CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYI TICARET ANONIM SIRKET?
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca [¢] tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhfpimizin ¢ikaridmis sermayesinin  360.000.000 TL’den 378.947.368 TL'ye
¢ikanimasi nedeniyle artinlacak 18.947.368 TL nominal degerli 18.947.368 adet B Grubu
pay ile Sirket’in meveut ortaklarindan Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
ait toplamda 54.000.000 TL nominal degerli 54.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere ve
Sirket’in meveut ortaklarindan Sanko Holding Anonim Sirketi’ne ait toplam toplamda
2.842.104 TL nominal deferli 2.842.104 adet B Grubu pay olmak {izere toplam 75.789.472
TL nominal degerii 75.789.472 adet payin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldupunun Kurulca
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrim kararlar1 izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.cimko.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek Is
Yatirim Menkul Degierler A.S.’nin www.isvatirim.com.tr, Tiirkiye Kalkinma ve Yattnm
Bankasi A.S.’nin www.kallkinma.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayumlanmgtir. Ayrica bagvaru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadsr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKp)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanhy, yamilticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhragei sorumludur. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantdr ve ihra¢gimin ydnetim kurulu Qyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gdre zararlar kendilerine ylikletilebildigi Ol¢iide sorumludur.
An jzahnamenin diger kisimlan ile birli n irde in vamitici, hatah
veya tutarsiz olmas: durumu hari¢c olmak ece olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denmetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢ercevesinde sornmiudur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu  izahname, “dilslinliimektedir”, “planlanmaktadu, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gBstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalarmin 6ngdrillenden ok daha farkl: sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

| KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi =
ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para
birimi
Adiyaman Fabrikasi Gblbagt Karayolu 22. km, Birgenek Koyii

Aracihk ve Konsorsiyum Sozlegmesi

Mevkii 11, Adiyaman adresinde bulunan
627.000 ton/y1l klinker ve 1.488.960 ton/y1l
gimento {iretim kapasitesi olan Adiyaman
Fabrikas:

| Sirket paylarmin  halka arzna aracilik
1 edilmesi, araciligm tlirll ve kapsam, aracihk

komisyonu ve masraflar1 ve hakla arzin satig
usull ve dagitima iligkin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla  Konsorsiyum
Liderleri, $irket ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda akdedilen stizlesme

Aragrma ve Geligtirme ve Tasarm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

5746 sayih Aragtirma ve Geligtirme ve
Tasarim  Faaliyetlerinin  Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Ar-Ge i Aragtirma ve Geligtirme

Ar-Ge Mevzuati Aragtirma,  Geligtirme ve  Tasarm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ve Aragtirma, Geligtirme ve Tasanm
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iligkin
Uygulama ve Denetim Y&netmeligi

AS. Anonim Sirketi

'Avro veya Euro Avrupa Birligi para birimi |

Bartin Fabrikas: Golbucagi Mahallesi 114.Cad. No:72/8
Bartin adresinde bulunan 1.301.250 ton/yil
klinker ve 2.550.450 ton/y1l gimento retim
kapasitesi olan Bartin Fabrikasi

BOPET Cift ybnlti gerdirilmig polyester film

BOPP | Cift yonlil gerdirilmis polipropilen film

Borsa, Borsa istanbul veya BiST ‘Borsa Istanbul A.§. o

C3A Trikalsiyum aliminat, klinker olusumundaki
Bogue formiiliidiir.

CEFLEX | Esnek Ambalajlar I¢in Dongiisel Ekonomi

CEMI425R | Yiiksek erken dayammhi (R), 42,5 dayanim

smifina uyan Portland ¢imentosu




| CEMI425R-SRS | Klinkerin C3A igerigi kiitlece % $'ten daha
dislk, erken yllksek dayanimli(R), siilfata
| |dayamk11 (SR), dayanim simifi 42,5 olan

| | Portland ¢imentosu

l_Clﬁ I 5_2,5 R | Ytiksek erken dayanimh (R), 52,5 dayanim |
| smifina uyan Portland ¢imentosu

' Normal erken dayanimli (N), 52,5 dayamim

"CEM I52SN
| sintfina uyan Portland gimentosu

[CEM IVA-M (P-LL) 42,5R | Kiitlece % 12 - % 20 arasmda dogal puzolan
| (P} ve Toplam organik karbon muhtevas:
| (TOC) muhtevas1 % 0,20°den fazla olmayan
| | kalker (LL) igeren yfiksek erken dayanimh,
| dayanim siufi 42,5 olan Portland kompoze

¢imento

M@P-LL)325R | Kitlees % 21 - % 35 arasinda dogal puzolan

| | (P) ve Toplam organik karbon mubhtevasi

| (TOC) muhtevas: % 0,20’den fazla olmayan

kalker (LL) igeren ytiksek erken dayamml,

| dayamm simifi 32,5 olan Portland kompoze
| ¢imento

|
| CEM

| CEMIUA (P) 52,5 N Kiitlece % 6 - % 20 arasinda dogal puzolan
| (P) igeren, 52,5 dayamm smifina uyan

| normal erken dayammli Portland puzolanl
| | ¢imento

|" CEMIVA-S425R ' Kiitlece % 6 - % 20 arasmnda yliksek finn

clirufu (S) igeren, 42,5 dayanim sinifina
| uyan ytiksek erken dayammli Portland
L'cﬁa OUA-S325 Kiitlece % 36 - % 65 aresmda graniile
| | ylksek firin cfirufis (8) igeren, normal erken
| | ¢imento
| (P) igeren ytiksek erken dayamimli, dayanim
| smifi 32,5 olan puzolanik 8zellikte gimento

| climflu gimento
dayammli, dayamim smifi 32,5 olan cliruflu
I = - o
| CEMIV/B (P) 325R | Kiitlece % 36 - % 55 arasmda dogal puzolan

I CEM IV/B (P-V) 32,5 Kiitlece % 36 - % 55 arasinda dogal puzolan

| (P) ve silissi ugucu kil igeren yiiksek erken
| | dayammli, dayamm smifi 32,5 olan
I— | puzolanik 6zellikte ¢imento

| Ciiruf ' Demir celik fabrikalarmm yan firin@ olan

| yllksek firnlardan elde edilen {irtin (Ytiksek
L | firin clirufu)
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' Ceza Kanunu ]10.11.2004 tarihli ve 25611 & saylll Resmi |

| Gazete’de yayimlanmig 5237 sayili Ttirk|
I Ceza Kanunu

o | Cast polipropilen/gok katl1 bariyer |

| Her iki tip (beyaz/gri) klinkeri iretebilecek |

| konvertible {iretim sistemi |

| Esas Stzlesme ; Sirket Esas S8zlegmesi

|
| G Simfi HSR Tipi QWC | Kalsiyum silfat, su veya krom (VD) |
indirgenmesi igin gerekli olan diger
| kimyasal katkilarn bir veya birden fazla
tirleri diginda bagka bir katki maddesi
kullamilmadan, Portland gimentosu klinkeri
Ogatitlerek elde edilen mamul olan G sinifi,
| slifata karg1 yiliksek direncli (HSR) petrol
| kuyusu ¢imentosu. ‘

JGES "'Gu'ne; enerji sistemi- Glinegten elektrik

[
| CPP/Bariyer
[_])ual Sistem

lireten sistem.
'_Grnp | Sanko Holding’e it bagli ortaklklar ve
| igtirakleri ile birlikte Sirket ve Sirket’in bagh |

I ortakliklar1 ve igtirakleri

Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim |
Sirketi ve Sanko Holding Anonim Sirketi _‘
I_Jet Grout | Ingaat zemininin ince galalls, kumby, siltli ve
- az killi oldugu dururnlarda, yiiksek basingl |
| | pompalar ile gimento/su karigimmm zemini
| sertlestirmek adina enjeksiyonu iglemidir.

[' Halka Arz Eden Pay Sahipleri

' KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformuy |
KCK | Kalite ve Cevre Kurulu '
'KarPayi Teblit [23.01.2014 tarinli 28891 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanmig 1I-19.1 sayih Kar
| Pay1 Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 25.122013 tarihli 28862 sayii Resmf |
Gazete’de yaymmlanms 11-18.1 sayil Kayith
| Sermaye Sistemi Tebligi
|'Ki;isel Verilerin Korunmas: Kanunu veya | 6698 sayth Kisisel Verilerin Komnmas1i
KVKK ] Kanumu .
Kamu ihaieﬁnnﬁvéyﬁd]( I: 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu _I
‘ Korulveya SPK. =~ | Sermaye Piyasas: Kurulu ]
['Kummlar Vergisi Kanunu ’21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil; Resmf
Gazete’de  yayimlanmig 5520 sayili |
| Kurumlar Vergisi Kanunu

I'_Kurumal Yonetim likeleri | Kurul'un kurumsal yonetim ilkeleri




| Kurumsal Y8netim TebHgi | 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi|
| |Gazete’de yaymlanmis [-17.1 sayih
Kurumsal Yanetim Tebligi |
Merkezi Kayit Kuralusu A_S. |
_rMega Pascal  mekanik basinglarin |
gbsterilmesinde kullanilan basing birimi
| Akcakoyuniu Kéyd Burunucu Mevkii Eski
Gaziantep Yolu Uzeri Narli-
| Pazarc: adresinde bulunan |
|3.465.000 tonfyil klinker ve 5.179.680
| ton/yil ¢imento Uretim kapasitesi olan Narli |
| | Fabrikast |
| ORC | Organic Rankine Cyele- Atk T Ger |
Diniigmll  (WHR) teknolojisinde, I
mithendisliginde organik Rankine ddngtist |
| (ORC) bir fiir termodinamik dbngidir,
|Buhar1asma sicakh@i suyunkinden daha
dighk olan organik, yiksek molekiller
| kiitleli  bir  akigkanm (suya ktyasla)|
| |kullamlma51yla adlandirilan  Rankine
| ddnglisinlln  bir varyasyonudur. Sivi,
| biyokiitle yanmas, endilstriyel atik 1si,
Jjeotermal 1s1, gliney havuzlar: vb. gibi diistik
sicakliklt kaynaklardan 1s1 geri kazanimina
| | olanak tamr. Diigtik sicakliktaki 1s1, kendisi
| de elektrie déntigtiirlilebilen faydal ise|
| dontigtiriiti, |
(Ol Well Cement (Potrol Kuyusu |
Jﬁimentosu) |
| Onemli Nitelikteki islemler ve Aynima | 27.06.2020 tarihli 31168 sayth Resmi |
| Hakka Tebligi Gazete’de yayimlanmig 11-23.3 sayh |
Onemli Nitelikteki Iglemler ve Aynilma
| Hakk: Tebligi

| Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi |
Gazete’de yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay |
J | Tebligi

| Istyla genlesme bzelligi olan,
| ] genlestirildifinde gok hafif ve gtzenekli
hale gegen bir kayagt.
IT'olim'en | Monomer héldeki stirenden polimerizasyon
| ile Wretilen bir polimerdir. lzolasyonlarda
| kullanilan beyaz kopiik plakalarin ana
| maddesi.

Portiand Cimentosu o [ Kalker ve Hi kanigimi  hammaddelerin
_|_pisirilmeleri ile ortava ¢ikan ve “klinker”

e
| MPa

|Farn Fabrikam

fowc -

Pertit




| | olarak adlandirilan malzemenin gok az
| | miktarda algrtag ile Sgtittilmesi sonunda
] | elde edilen bir firiindiir,
|' Puzolan Kendileri hidrolik §zellik gdstermeyen, ince
| dguttidigonde ve suyun mevcudiyetinde
| normal  gevre stcakligmda ¢Uzlinmiig
| kalsityum hidroksitle [Ca(OH)2], kalsiyum
| silikat ve kalsiyum - aliminat  bilegibion
| | olugturarak  hidrolik bzellikk gBstererek

| dayamim olugturan maddeler.
SPKn . | 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmf
Gazete’de yaymnlanmig 6362 Sayihi
Sermaye Piyasas1 Kanuny
'sle Urtinlerin depolandigs, sifindir bigiminde, |
| | biiyiik ambar, |
A Kl arends o v iy e
| bilgi  akigin kolaylagtiran gﬁzﬂmler|
| geligtiren, i siireglerinin y8netimi ic;,in|
| yazthm treten sirkettir.
SanloBolditg | Seuk; Folding Anonis S —— —4"
Smko Tekstl [ Syukey Tekitil lyotmelrt Sanapi vo Tioa
| | Anonim Sirketi
I_SaF - === ] Sap beton zemin, 8nceden mevecut ve
| | kirlenmis  bir beton taban izerine
yerlestirilmis daha ince bir beton tabakasidr,
[Sev T Eeereaee | Arazi ve yapay yollarla olugturulan bir
egimdir,
e . .
I_SGK J’_Sosyal Giivenlik Kurumy
| Sirket |Cm:ko' Cimento ve Beton Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi
SRC 2 | Buhar Rankine Cevrimi (Steam Ranking
€
e ————— |
| TBK | 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayil; Resmi |
Gazete'de yaymmlanmig 6098 sayil Tﬂrk|
| ! Borglar Kanuny |
rﬁaﬁ mnllﬁ - - llTﬂrkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanh@
TiaretSicl Guzetssl | Tiikiye Thoart Siol Gaasiap |
TKYB - Tirklye Kaliinma ve Yatirun Bankas: A.§. |
| TukLims T

| Twrkiye Muhasebe Standartiar;, Torkiye |
| Finansal Raporlama Standartlan ile bunlarg }

J_iliskin ¢k ve yorumlar
sl
ARE/AY. oL ls.

k ’ |'_'_|'_|"
IkegntV.D. .-,5‘ rt

"Enetim A 1ass Sit.

o: 0
Ticaret Sicll No: 18703

.sanko.com.tr



‘Transmikser | Taze betonun tagmmasi esnasinda, mikser |
kazaninin dbgtk bir hizla ddnmesiyle |
kangtinlmasint ve priz almadan yapidaki
yerine ulagtirilmasim1 saglayan araglara

i Jenir.

TSEN206-1 (TS) Turk standards, (EN) European Norm |
(Avrupa normu Beton- Béliim 1: Ozellik,
performans, imalat ve uygunluk standard.
(206-1) standart numarasi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

WHR West Heat Recovery- Atik 1s1 geri dSniigimil

Yatinma fligkileri Birimi | Sirket ile yatimcilar arasmdaki iletigimi

| saglayan birim B
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L BORSA GORUSU:

Borsa onayimin alinmasin takiben eklenecektir.
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Ii. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylariun halka arz edilmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum

veya kurulugtan gorilg veya onay alimmasina gerek bulunmamaktadyr.
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1. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun olduginu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tirli makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz,

ibrage
Cimko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 20.03.2024

Ad Soyadi: Nevia Ozhata
oyadt: g Emsmgsn N
Garevi: Yonetim K ualyLiyssil - :
YMaﬂmBInmShsiABkamtw S
Merksz Mersis )=, 0257.0%4 57
Ticaret Skl No: 2064f Wbttty cimko i

Tarih: 20.03.2024

Ad1 Soyadh: TWMI'ENTO wB

Gﬁre"i: Mali :‘ ": ". TR

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden

Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi

Sornmlu Oldugu Kisim:

Tarih; 20.03.2024
Ad1 Soyads: Nevra OZhatay

 Tarih: 20.03.2024
Adi Soyad:: Tiiliin Art

IZAHNAMENIN TAMAMI

IYE KALKINMA vE

l‘g:'ABdANK BjA.S.
- Adnan Biyiky,
OUmraniye/m

Is MENKUW




' HalkaArzEdem
Sanko Holding Anonim Sirketi
Tarih: 20.03.2024

Adr Soyai: Nevri Cliata

‘Tarih: 20032014
Adi Soyadii Tlilin iAri 3],

——

Sorumhi Oldugu Kismm:

IZABNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Karolug

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sorum!u Oldugu Kismm:

Tarih: 20.03.2024
Ad1 Soyad:: 1dil Er Kurucu
Gdrevi: Midiir

Tarih: 20.03.2024
Ad1 Soyady: Aydin Eralp

Gérevi: Miidiir
s%ﬁﬂ%@m

IZARNAMENIN TAMAMIT

F H$e 15 amil/
sazlkent L.p. 7.




|_ ‘Halka Arza Aracihik Eden Yetkili )
Kurulug

| Tiirkiye Kalkmma ve Yatirim Bankas;
| AS. |
| Tarih: 20.03.2024 e |
| Adi Soyads: Alimet Melih Gokge | |
A g BKIYE KINM
Girevi: M IR| 11#:;-.& Sig.‘;_E | |
"5 UG n Blytikdeniz Cag,
il f | |

uniya / ISTANBUL

,? == IZAHNAMENIN TAMAMI

arth: 20.03.2024 |
Ad Soyadl:WMhNMA VE |
. Rinm BANKAS) A |
Gorevi: Nedirviah, g5 A
| _ |

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm; degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas; i¢in her tlirltt maku] 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar; izahname ekinde yer almaktadir,

| Ilgili Denetim, Derecelendirme ve | |
Degerleme Raporlarm Hazirlayan

| Kuruluy Sorumlu Olduga Kisim: |

| KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest [
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS.

'AdiSoyadr: Engin Olmez 1 _314_2.202_13&72.2@ ve 31122023 .
= . TARIHL] FINANSAL TABLOLARA

| Gorevi: Sorumlu Bas Ortak Donetgi | ILISKIN O2ZEL BAGIVSIZ DENETIM

| ] RAPORLARI

|h ligili Denetim, Derecelendirme ve | Sorumlu Oldugu Kisum: |
Degerleme Raporiarm Haznirlayan |

Kurulug
| TSKB Gayrimenknl Degerleme A.S. I|
| Ad1 Soyads: Ozan Kolcuoglu | 31.12.2023 DEGER TARIHLI |

J DEGERLEME RAPORLARI

LGﬁrevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
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| ] _Ba.pﬁ | Agiklama YiiktimHil#3n —I
Al | Gﬁ ve nﬁnlar_ e Bu dzet izﬁman;ye gﬁ olarak‘
| | okunmalidir.
® Sermaye piyasas araclarma iligkin

| yatirim kararian izabnamenin bir bittin

olarak degerlendirilmesi sonucu ‘
| verilmelidir.
* lzahnamede yer alan bilgilere ili;kin|
| iddialarm mahkemeye  tagmmam

duromunda, davaa yatirimes, halka arzin
| gergeklestifi llkenin yasal dilzenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine

| iligkin  maliyetlere yasal sfiregler
baglatiimadan dnce katlammak zorunda
| Kkalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
| lizere) ilgililerin hukuki sorumlulugupa
ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlan
| fle birlikte okundugiv takdirde yaniltici,
hatah veya tutarsiz olmam veya
| yatirnmeilarim yatirim kararim vermesine
yardimer  olacak  Snemli bilgileri
saflamamas durumunda gidilir.

| P.Z_-izahnamenin
| kullanimina iligkin bilgi

[
sonraki |

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktrr,
| - _ |

| B-inmcc_:l

'B.1 | Ihreggmm ticaret nnvam ve
| | igletme adh

Ticaret Unvam: Cimko Cimento ve Beton Sanayi |
Ticaret Anonim $irketi
Isletme Adz: Yoktur.

B2 | Ihragemm hukuki statiisll,
tabi olduffu  mevzuat, |
| kuruldugu iilke ve adresi

| Hukuki ] Anonim Sirket

Statilsi |
Tabl Oldugu | T.C. Kanunlan

Mevzuat

Kuruldu “Turkiye
Ulke " | - —
imli Mahallesi SANKO Sokak

Kayith
|| Metkeataty | SANKO Holding Ynetim Binas
| Adresi Sitesi No:12 A Sehitkamil/|
| |2 | | Gazianicp .

SANK EMN

N |

SAIN-LY_iV TICARET A_S,
Fa




3.3_}Ana

' | Telefon

ve | Telefon No: 0 (344) 228 77 00 |
Faks | Faks No: 0 (344) 228 77 99

Numaralan | |
Internet | /

adresi . = |
KEP (Kayith | /

tirlin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢eimin meveut
fasliyetierinin ve
fagliyetlerine etki eden
Onemli faktSrlerin tamim:
fle faaliyet gdsterilen
sektorler/pazarlar
haklanda bilgi

_.|Eraayl -
gisterdigi sektiril etkileyen

ve faaliyet

Elektronik
Posta) Adres] |

Sirket’in ana faaliyet konulan (i) gimento Uretimi
ile ilgili fabrikalar kurmak, isletmek gerek trettigi
gerekse satin aldigh ¢imentolarin yurt i¢inde ve
yurt diginda almini, satumm, ithalatin, ihracatins,
pazarlamasmi ve dahili ticaretini yapmak ve (ii)
hazir beton santralleri kurmak, firetimini yaphg
ve/veya satin aldif1 hazir betonlarin yurt iginde ve
yurt diginda satimini ve pazarlamasim yapmaktir.
Dolayisiyla Sirket’in ana olarak iki faaliyet alam
bulunmakta olup bunlar gimento tiretimi ve satim;
ile hazir beton tiretimi ve sattmidir. Son olarak
Sirket’in toplamda 6 elektrik enerjisi santrali
bulunmaktadr.,

Sirket fiilen Golbasi Karayolu 22.km Bérgenek
K8yl Mevkii 11, Adiyaman adresinde yer alan
Adiyaman Fabrikas), Gtlbucags Mahallesi
114.Cad. No:72/8, Bartin adresinde yer alan Bartmn
Fabrikast ve Akcakoyunlu Kéyii Burunucy Mevkii
Eski  Gaziantep Yolu Uzeri Narh-
Pazarcik/Kahramanmaras adresinde yer alan Narl:
Fabrikasi’nda gimento tiretmektedir. Sirket’in
Kirmaci Mahallesi Hasan Canver Caddesi No.51
Kdz. Eregli / Zonguldak adresinde yer alan Eregli
Optitme Tesisi ile klinker osutiilerek ¢imento
Uretimi yapilmaktadr.

Sirket’in Gazientep, Kilis, Adiyaman, Sanhurfa,
Kahramanmarag, Malatya, Osmaniye, Hatay,
Adana, Kayseri, Mersin, Zonguldak ve Barti da
dahil olmak izere Ttrkiye’nin gesitli illerinde faal
36 lokasyonda 40 adet hazir beton Hiretim santrali
bulunmaktadur,

Ayrica §irket’in bilnyesinde Sanayi Mah. 60725
Nolu Cadde no:31 Sehitkamil/Gaziantep adresinde
yer alan Gaziantep Paketleme Tesisi ve Onclipmar
Yolu Uzeri 4.km Merkez / Kilis adresinde yer alan
Kilis Paketleme Tesisi olmak {izere 2 adet
paketleme tesisi bulunmakta olup bu tesislerde
gimento paketlemesi yapilmaktadir.

 Ingaat sektdrt Diinya’da ve Turkiye'de tilkelerin

Gayri Safi Milli Hasilas: ile paralel bilylime ve
daralma ejilimi p&stermektedir, Insaat sektSriiniin




| Snemli en son egilimler
| hakkinda bilgi

| Gayr Safi Milli Hastla igindeki payinin artmas: ve
| bltylimesi ¢imento ve hazir beton tiiketimlerinde
| artiga sebep olmaktadir, Niifus artigi, demografik

gelismeler, kentsel dbniiglim ve altyap: yatinmlar:
! Tirkiye’de ingaat sektriintin bilylimesine sebep
| olan olgulardir.

| 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen merkez
| Ussit sirasi ile Kahramanmarag’m Pazarcik ve
Elbistan olan depremlerin ardindan, bélgenin
| yeniden ingas: bblgesel talebin Tlirkiye talebinin
| Uzerine gikmasina sebep olmugtur, 1ik etapta
yikilan ve agir hasarli binalarin yeniden ingasina
|| ybnelik lal:.lmr.lu d:;stekli ingaat dper:jeleri ;e alty?l
yatirimlar; 8 sonra rem Oncesinde
| planlanan kentsel dniislim projeleri ve orta hasarl;
binalarin yenilenmesine ybnelik adimlar deprem
| bblgesindeki talebin Snimizdeki 5 il boyunca
| Trkiye ¢imento talebinin fizerinde kalacagmin
gostergesidir,
| Pandemi dtnemi ve sonrasinda yaganan Tedarik
! zinciri problemleri ve Rusya — Ukrayna savagmin
| yaratugr dengesizlik 2021-22 yillarmda emtia
| fiyatlanm1  olumsuz etkilemigtir.  Cimento
scktdriintin ana girdilerinden olan komiir ve
| petrokok fiyatlari by geligmeler sonucu s8z konusy
| yillarda yOkselmigtir. Ancak 2023 yilmda yasanan
makroekonomik geligmeler sonucy by emtialarin
| fiyatlarmda gegmis yillara gore dilghs yaganmigter,

| Turkiye g¢imento sektsry Dinya ihracatinda
Onemli bir konumdadir, Cimento ve klinker ihracat
miktarlan makroekonomik trendlerden ve bdlgesel
| politik gelismelerden etkilenmektedir. Ttirkiye’nin
|komsusu olan Suriye, Rusya ve Ukrayna’daki
bblgesel ¢atigmalarmn stnlimlenmesinin ardindan
| ¢imento talebinin artmas; beklenmektedir.
| Diinya’da ve Tiirkiye’de cimento sektSriinii
| etkileyen trendlerden bir tanesi de iklim degisikligi
ile miicadelede &n plana g¢ikan karbon
| emisyonlarnm  azaltma hedefidir. Cimento
| sirketleri karbon salmimlarm diiglirmek amact ile
| verimlilik ve modemizasyon yatirimlar; yapmakta
ve karbon yakalama konusunda Ar-Ge
| fasliyetlerinde ~ bulunmaktadsrlor Cimento
sektbriinde enerji verimliligi, biyokitle kullanim;,
atik 1sidan elektrik tiretimi, katkil; gimento Uretimi
ve benzer gekilde ditgiik karbonlu Uretim teknikleri
| girketlerin tim sfireglerinde dijitalizasyon ve
| yapay zekfl kullanim ile dn plana ¢tkmaktadir,

Addsien




IRKIYE KALKINMA VE

| I B.5 |ihraggmm dahil oldugu | Cimko Cimento, Sanko Holding'in 4 ana i;_kolu_l

| | grup ve grup icindeki yeri | olan gimento, enerji, tekstil, ambalaj/plastik ’ten

| | biri alaninda faaliyet g8stermektedir. |
| Sirket’in de dahil oldugu Grup, Sirket haricinde

| | | Sanko Enerji, Sanko Tekstil Isletmeleri ve Stiper

Film Ambalaj olmak fizere dbrt 4 ana istirakten
| olugmaktadir. |

B.6 'Saayede_ki veya toplam_'SirketTermayesinin %85’ine sahip olan Sanko
H oy hakk icindeki paylam | Holding A.§.’nin %5 ve fistll ortaklik yapisi

dogrudan veya dolayh  asaZidaki tabloda yer almaktadsr,

olarak %3 ve fazlas: olan | — —— i -
Se
|| kigilerin isimleri/unvanlan | | Ortaim Adi |s°“‘"3" p.;,mlye gyﬁh“
ile her birinin pay sahipligi | | SoYad |IExyn (TL) (%) (%)
‘ | hakkinda bilgi ‘ gakm ocLy | 187.885.903,00 20,378 20,378
"Patih 107.565.827,00 | 11,667 | 11,667 |
| | | KONUKOGLU _
| Ihrageinin hakim | ["Aqi gam‘ 103.060.769,00 | 11,178 | 11,178 |
ortaklarmmm  farkh oy | | KONUKOGLU | |
‘ olmadrklar: hakkinda bilgl | [ Zekeriye 66.156.848,00 7175 | 7175
KONUKOGLU | ‘ |
Varsa  dofrudan  veya | |y 50.525.60000 | 5480 5,480
| dolayh olarak ihraggimn | | KONUKOGLU | |
yOnetim hakimiyetine sahip | o 4726172000 | 5,126 | 5126 | ‘
| olanlarin ya da ihragery! | | koNUKOGLU
kontrol edenlerin | | :
isimler/unvanlan ile bu ‘ Digger 27428044900 | 29,748 | 29,748 |
kontroliin kaynagh . - _ |
hakkinda bilgi ‘ | TOPLAM | 922.000.000 | 100 100 |
Olagan ve olagantistti genel kurul toplantilarinda,
| hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A grubu pay igin 5(Bes) oy hakki, her bir B

| grubu pay igin 1(Bir) oy hakks bulunmaktadr,

B.7 }_?ecilmi; finansal bilgiler ile Dénen Varhklar '
ihrageinin finansal |
durumunda ve faaliyet =Sirket’in dnen varliklari nakit ve nakit benzerleri,

sonuclarninda meydana | ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar,
gelen dnemli deBigiklikler ‘ stoklar, pegin ddenmi giderler, cari dénem
vergisiyle ilgili varhklar ve diger dnen varliklardan
olugmaktadir.
Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31
|Ara11k 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 6.832.102 bin TL, 1.632.427 bin
TL ve 1.223.136 bin TL tutarindadir.

Finansal yatirmmlar, para piyasasi fonu ve kur
korumali mevduat hesabindan olusmaktadir, 3




| | | Aralik 2021 tarihli finansal tabloda bakiye | |
| bulunmazken, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 |
| | | | tarihli finansal tablolarda sirastyla 409.049 bin TL
| ve 267.135 bin TL tutarmdadir, Son donemdelq stz |
| | | konusu azaligin temel sebebi kur korumali mevdust | |
hesaplarin vadeleri dolmas: sebebiyle |
kapatilmasidir.

| Ticard alacaklar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 | |
ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla |
| 1.387.866 bin TL, 1.808.533 bin TL ve 2.214.582
| bin TL tutarindadir. Ticari alacaklarn vadeleri |
! milgterilerle yapilan sSzlesmelerle ve satilan |
| | |mamullen'n cinsine gére degisiklik gBstermekle |
| birlikte; 31 Araltk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Aralik |
| | 2023 tarihli finansal tablolarda ticari alacaklarm
| vadesi sirasiyla 62 giin, 45 gln ve 47 glin olarak |
| | gergeklesmistir. Ticari alacaklar; iligkili taraflardan
| | kisa vadeli ticari alacaklar, iligkili olmayan |
| | taraflardan kusa vadeli ticari alacaklar, alacak | |
| senetleri, alinan gekler ve stipheli ticari alacaklar | |
I | kargiliklarmdan olusmaktadsr, Ticari alacaklarda, 31
| Aralik 2021 kiyasla 31 Aralk 2022'de |
%30,31°lik, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 Arahk|
2023'te %22,45°lik artig gergeklesmistir. |
Digier alacakiar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve | |
|31 Aralik 2023 tarihli finansal {ablolarda sracryls |
| | 27.709 bin TL, 1.941.456 bin TL ve 59.965 bin TL | |
tutarindadir. Difer alacaklar, vergi dairesinden |
| alacaklar, iligkili olmayan taraflardan diger | |
alacaklar, slipheli diger alacaklar karsih@1 ve iligkili |
| I | taraflardan diger alacaklardan olugmaktadir, 31
Aralik 2021’ kiyasla, 31 Aralik 2022*de sona eren |
I | finansal dénemde diger alacaklarda %6.906,59"Tuk
artig, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023’tc |
| %96,91°lik azahg gergeklesmis olup, 2022 yili |
[ igerisinde grup  igi istirakin  satilmasindan |
alacak 2023 yili igerisinde tahsil
edilmesi scbebiyle s8z konusu degisiklikler ‘ |
gergeklegmistir. |

MA vE
ad,
NBUL

£,

£ §§ | | Cari donem vergisi ile ilgili varhklar, 31 Aralik | |
$35% || 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansal tablolarda |
wssE | | baldye bulunmazken, 31 Aralik 2021 tarii fingmsal | |
£Zss ||  tablode 614 bin TL tutarindad | |

| Stoklar, hammadde, yan mamul, mamul, yoldaki |
| mallar ve diger stoklardan olusmaktadir. 31 Aralik
' 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli |
| | finansal tablolarda sirasiyla 1.258.948 bin TL, |
2.006.548 bin TL ve 1.232.736 bin TL tutanindadir, ljj
—SoCRLER
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I i | 31 Aralik 2021 kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona | |

| | | eren finansal dénemde stoklarda %59,38°1ik artig, | |
| | 31 Aralk 2022'ye kiyasla 31 Aralik 2023’t¢.3|

| | | %38,56’lik azaliy gergeklesmis olup, sz konusu | |
| degigiklikler klinker stoklarmn yillar igerisinde |

| | | dalgalanmasimdan kaynaklanmaktadr. | |

|

|

| I | Pegin ddenmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
| | | 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda |
| sirastyla, 21.413 bin TL, 25.111 bin TL ve 63.746
| | | bin TL tutarmdadir. gili pegin ddenmis giderler,
| | | iligkili olmayan taraflara verilen siparig avanslan | |
| kaleminden olusmaktadir. 31 Aralik 202" kiyasia |
| | | | 31 Aralik 2022'de %17,27’lik artis, 31 Arahik |
2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023°te %153,86'1ik artss |
| gergeklesmis olup, sz konusu degigiklikler yakltl |
| | | | almlarmin  pesin  Sdenmesinden ve sigorta |
giderlerinden kaynaklanmaktadir. |

| ] | Digger donen varhklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik | |
| 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda | |
| | strasiyla 48.734 bin TL, 33.561 bin TL ve 213.782 |
| | bin TL tutarindadr. Stz konusu hesap gelir
| | tahakkuklari, verilen ig avanslar,, personelden | |
alacaklar, devreden KDV, verilen depozito ve |
| | teminatlar, blokeli mevduatlar ve diger alacaklardan
| | olusmaktadir, 31 Aralik 2021’ kyasia 31 Aralik | |
| 2022'de %31,13° 10k szalts, 31 Aralik 2022’ye
| kiyasla 31 Aralk 2023%te %537’k artig
| | gergeklesmis olup, stz konusu degisiklikler sigorta | |
| | hasar tahakkukundan kaynaklanmaktadir.
| | Duran Varliklar

|| | |$irket’in duran varliklar; finansal yatirimlar, | |
Ozkaynak y®ntemi ile degerlenen finansal |

| | yatrimlar,  yatirim amaglt  gayrimenkuller, |

| | | serefiye, maddi duran varliklar, maddi olmayan | |
| duran varliklar, verhk kullamim haklari, pesin |

| | | | 8denmiy giderler, ertolenmis vergi varlig1 ve diger | |

duran varliklardan olugmaktadir. | |

| | Finansal yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralk |
| | 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
srastyla 400.433 bin TL, 1700161 bin TL | |
|| | | tutarinda olup 31 Aralik 2023 iibartyla bakiye |
| | | bulunmamaktadir. $5z konusu hesap Batigim Bati |
| Anadolu Cimento Sanayi A.$. paylarinm izlendigi |
| | | hesaptir. 31 Aralik 2021’e kiyasla 31 Arahy | |
| | 2022'de %324,58'lik artis, 31 Aralik 2022'ye |
|| kiyasla 31 Aralik 2023°te %100 oraninda azalg |
C*;\ | | | gergeklesmis olup, stz konusu degigiklikler | |
| | Bati;im Bati Anadolu ('imento Sanayi AS. pay TI
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i piyasasinda yapilan alim ve satim iglemlerinden
kaynaklanmaktadur.

| Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Finansal

Yatinmlar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
| tarihli finansal tablolarda sirasiyla 46.993 bin TL,
83.357 bin TL tutarmda olup 31 Aralik 2023
itibariyla bakiye bulunmamaktadir, S8z konusu
hesap §irket’in igtiraki olan SNK Girigim
| Sermayesi Yatium Ortakli1 Anonim Sirketi’nin
%27,63 oramnda pay sahipliginin izlendigi
|hesapt1r. 31 Aralk 2021’¢ kiyasla 31 Arahk
2022’de %77,38'lik artiy gergeklegmistir. 31
|Ara11k 2023’te sbz konusu girketin paylannn
tamami satilmigtir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller, 31 Aralik
| 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 191.460 bin TL,
342.184 bin TL ve 494.790 bin TL tutarindadir.
lgili yatrm amagh gayrimenkuller, yatirim
| amagh arsalardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021%e
kiyasla 31 Aralik 2022’de %78,72'lik artrs,
31.12.2022°ye kiyasla 31.12.2023’te %42,53'lik
artiy gergeklesmis olup, stz konusu degisiklikler
degerleme artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2022 tarihli

finansal tablolarda bakiye bulunmazken 31 Aralik

2023’te 351.656 bin TL tutarindadir. 31 Aralik

2023’teki 351.656 bin TL tutar enerji liretim girketi
| satin almasindan dogan serefiyedir.

Maddi Duran Varhklar, 31 Aralik 2021, 31
| Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 6.940.009 bin TL, 7.467.077
| bin TL ve 14.102.062 bin TL tutarindadir. Hgili
maddi duran varliklar arsa ve araziler, yeralt1 ve
‘ yeriist{i diizenlemeleri, binalar, makine ve techizat,
tagit araclar, demirbaglar, yapilmakta olan
yatnmlar ve 8zel maliyetler kalemlerinden
| olugmaktadir. 31 Aralik 2021% kiyasla 31 Aralik
2022°de %7,59'luk artis, 31 Aralk 2022’ye
| kiyasla 31 Aralik 2023'te %88,86'lik artig
gergeklegmis olup, stz konusu degisiklikler sirket
satin alimmdan, degerleme artiglarindan ve yapilan
‘ yatmmlardan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar, 31 Aralik
| 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlj
finansal tablolarda sirastyla 18.304 bin TL, 16.278
| bin TL ve 24,994 bin TL tutarmdadsr. Hgili maddi
olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi
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olmayan  duran  varliklar  Kkalemlerinden
olugmaktadir. 31 Aralik 2021’e kiyasla 31 Aralk
2022°de %11,07'lik azals, 31 Aralik 2022'ye
kiyasla 31 Aralik 2023°te %53,54’lok artis
gergeklesmis olup, sz konusu degisiklikler diger
maddi olmayan duran varbk alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Varlik Kullamm Haklan, 31 Aralk 2021, 31
Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 117,169 bin TL, 176.920 bin
TL ve 219.788 bin TL tutarndadur. 1lgili varlik
kullamm haklari, Sirket’in binalar ve tagitlar
Uzerindeki kullamm  hakki  varhklarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla 31 Aralik
2022°de %51°lik artig, 31 Arahk 2022°ye kiyasla
31 Arahk 2023'te %24,23’ltik artig gergeklesmig
olup, sbz konusu degigiklikler yeni tasit
kiralamalarindan kaynaklanmaktadir,

Pesin Odenmiy Giderler, 31 Aralik 2021 ve 31
Araltk 2022 tarihli finansal tablolarda bakiye
bulunmazken 31 Arahk 2023'te 14.762 bin TL
tutarindadir. 1lgili pesin 8denmis giderler iliskili
taraflara verilen sipari avanslan ile iligkili
olmayan taraflara verilen siparig avanslan
kalemlerinden olusmaktadsr. 31 Aralik 2023°teki
14762 bin TL planlanan bakim onarimlara
istinaden gergeklestirilen Sdemelerden
kaynaklanmaktadir.

DiZer Duran Varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 315.238 bin TL, 201.855 bin TL ve
82.873 bin TL tutarindadir, 31 Aralik 2021°e
kiyasla 31 Aralik 2022°de %35,97 azali, 31 Aralik
2022’ye kiyasla 31 Arahik 2023'te %58,94 azalig
gergeklesmis olup, s8z konusu depisiklikler
yatinmlar kapsammda verilen is avanslan ve

verilen depozitolardan kaynaklanmaktadir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimltiliukleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kism, kiralama ylkiim1tiliigh, ticari borglar,
¢aliganlara saflanan faydalar kapsaminda borglar,
diZer borglar, ertelenmis gelirler, d5nem kan vergi
yikiimliltigt, kisa vadeli kargiliklar ile diger kisa
vadeli yliktimltilitklerden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar, 31 Aralik 2021 tarihli

finansal tabloda bakiye bulunmagken
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| 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda |

sirastyla 234.842 bin TL ve 4242 bin TL
tutarindadir, Kisa vadeli borglanmalar hesabs,
banka kredilerinden olugmaktadir. 31 Aralik
2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023'te %98,19’luk
azaliy gergeklesmis olup, s8z konusu degigiklikler
banka kredilerinin kapatilmasmndan
| kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarmm Kisa Vadeli
Kisimlan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda strasiyla
| 1.200.500 bin TL, 1.470.158 bin TL ve 1.865.023
bin TL tutanndadir. Mgili tutarlar gogunlukla
yabanc: para banka kredilerinden olugmaktadir, 31
| Aralik 2021° kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren
finansal dSnemde uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kistmlan %22,46’lik, 31 Aralik 2022’ye
kiyasla 31 Aralik 2023'te %26,86'lik artis
gergeklesmis olup, sbz konusu degigiklikler
| kurdaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Kiralama Yikimlilogt, 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 6.194 bin TL, 53.531 bin TL ve
39.646 bin TL tutarindadir. ligili tutarlar, finansal
kiralama borglanmalarindan olusmaktadir. 31
Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren
finansal dSnemde kiralama yiikiimlilikleri
%764,24°litk, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralik
2023’te %11,42°’lik artiy gergeklegmis olup, sbz
konusu  degigiklikler kurdaki  artislardan
kaynaklanmaktadir,

Ticari Borglar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
1.496.111 bin TL, 1.469.156 bin TL ve 2.280.905
bin TL tutarindadur. 1lgili tutarlar, iligkili taraflara
ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari
borglar kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik
2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022°’de sona eren
finansal dnemde ticari borglarda %1,83lik azalis,
31 Arahk 2022'ye kiyasla 31 Aralik 2023°te
%35,59°1ik artig gergeklesmis olup, sdz konusu
degigiklikler etkin igletme sermayesi ytnetiminden
ve Uretimde kullanilan girdilerin fiyat artiglarindan
kaynaklanmaktadir.

Cabiganlara saflanan faydalar kapsamimnda

borglar, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
45.600 bin TL, 74.064 bin TL ve 191.638 bin TL
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| tutarindadr, Igili tutarlar, Sdenecek sosyal |

| glivenlik  primleri ve Gcret  tahakkukary
|kalemlerinden olugmaktadrr. 31 Aralik 2021%

kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal
| dénemde %62,42'lik artis, 31 Arali 2022°ye
| kiyasla 31 Aralik 2023°te %158,75°lik artig

gergeklesmis olup, sbz konusu degisiklikier
! deprem nedeniyle ertelenen SGK prim Gdemeleri

veé personele 8denen icret artiglarmdan
| kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar, 31.12.2022 tarihli finansal tabloda
| bakiye bulunmazken, 31 Aralik 2021%de 93.826
| bin TL, 31 Aralik 2023°te 697 bin TL. tutarindadr,
llgili tutarlar, iligkili taraflara diger borglar
| kaleminden  olugmaktadr.,  Spz konusu
| degisiklikler iligkili taraf  borglarinm
| kapatilmasmdan kaynaklanmaktadir,

Ertelenmiy Gelirler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
| swrastyla 76.524 bin TL, 43.616 bin TL ve 73.305
| bin TL’dir. ligili tutarar, milgterilerden alinan ig
avanslann ile bankalardan alinan promosyon
| 8demcleri kaleminden olugmaktadir, 31 A i
| 2021’¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de %43 azalig ve
31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023'te
! %68,07°lik artig gergeklesmis olup sdz konusu
| degigiklikler alinan ig avanslarindaki
dalgalanmalardan keynaklanmaktadr.

Donem Karr Vergi Yikiimltlagh, 31 Arahk
| 2021 tarihli finansal tabloda bakiye bul

| 31 Aralik 2022’de 120.417 bin TL, 31 Aralik
2023°te 18.567 bin TL dir, Hgili tutarlar, kurumlar
vergisi kargihifli ve pegin denen vergiler
| kaleminden olugmaktadir, 31 Aralik 2022’ye
kiyasla 31 Aralik 2023'te %84,58°’lik azalig
|gergekle§mi§ olup yatirim tegvik belgesi
kapsaminda  saglanan vergi  avantajindan
yararlanmlmgtr,

Diger Kisa Vadeli Yikiimlalikler, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 ot
| finansal tablolarda sirastyla 12.837 bin TL, 61.218

bin TL ve 84.840 bin TL tutarmdadr. Ngili tutarlar
| adenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
| teminatlar ve diger kisa vadeli yitkiimltilitklerden

olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kryasla 31 Aralik
| 2022°te %376,89 artig, 31 Aralik 2022’ye kiyasla
| 31 Arahik 2023’te %38.59 artis perceklesmis, sz
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i | konusu degisiklikler 5denecek vergi ve fonlardaki | |
| | | | artiglardan kaynaklanmaktadr, | |

Uzun Vadeli Yiikiimliilakler | |

| ' Sirket'in uzun vadeli ylikimIlukleri uzun vadeli |
! | borglanmalar, kiralama yiktmlulogs, ticari | |

| | | | borglar, ertelenmig gelirier, uzun vadel; kargiliklar,
| ertelenmis vergi ylkimlultgt, diger uzun vadeli |
| | | ytikimltiltiklerden olugmaktadir. 1

| | ! | Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 | |
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli fingnsal |
| |
| tablolarda sirasiyla 7.966.852 bin TL, 4.326.437 |
| | | bin TL ve 1.308.493 bin TL tutanndadur. llgili | |
| | tutarler uzun  vadeli banka kredilerinden
| | olusmaktadir. 31 Aralik 2021’ kuyasla 31 Aralk | |
| | | 2022'de %45,69'luk azalis, 31 Aralik 2022'ye | |
kiyasla 31 Aralik 2023’te %69,76’hik azahg |
| gergeklesmistir. S6z konusu deisiklikler banks | |
| | | kredilerinin kapatilmasindan kaynaklanmaktadur. |

(- | Kiralama Yokimldiogn, 31 Arabk 2021, 31 | |
| Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal |
| | | tablolarda sirestyla 180.237 bin TL, 297.887 bin
| | TL ve 250.308 bin TL tutarndadir, Hgili tutarlar |
| | finansal kiralama borglanmalarindan olusmaktadiy, | |
| 31 Aralik 2021’¢ kiyasla 31 Aralik 2022'de
| %63.28'lik artys, 31 Aralik 2022'ye kuysla 31 |
| | | Aralik 2023°te %15,97°lik azahi gergeklesmigtir, | |
S6z konusu degigiklikler tagitlar ve tesislerdeki | |
kiralama artilarindan kaynaklanmaktadur. | |

|| | |niger Borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve |
| | | | 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla |
918.967 bin TL, 949.461 bin TL ve 1.102.486 bin | |
I | TL tutarmndadr. Ngili tutarlar iliskil: taraflors diger |
borglardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021’e kiyasla |
31 Aralik 2022’de %3,32'lik art, 31 Aralik |
| | |2022’yek1yasla31Aral1k2023’te%16,12’likartls |
| | gergeklegmisti. |
Uzun vadeli karmhklar, 31 Aralik 2021, 31 |
|Ara11k 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihfi finansal | |
| | | tablolarda sirasyla 126.456 bin TL, 211214 bin | |
| TL ve 204.947 bin TL tutarndadsr. Hlgili hesap |
| | galiganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli | |
|kar;111!dar ile diger uzun vadeli kargiliklardan | |
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla 31 Aralhk |
| 2022°de %67,03'lnk artis, 31 Aralik 2022'ye | |
| kyasla 31 Aralik 2023'te %2,97'lik azali | |
| gergeklesmigtir. S8z konusu degisiklikler kidem |
| tazminatindan kaynaklanmaktadyr, |
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Ertelenmis Vergi Yilktimi0lagt, 31 Aralk 2022 | |
| tarihli finansal tabloda bakiye bulunmazken, 31 | |
Aralik 2021'de 930.207 bin TL ve 31 Aralik |

2023’te 884.524 bin TL tutarmdadr. Sz konusy | |
tutarlardaki degigimler enflasyon muhasebesi | |
|uygulamasmdan ve yeniden degerlemeden | |
| kaynaklanmaktadyr, | |

| Oz Kaynaldar |

! Sirketin 82 kaynaklari, 8denmig sermaye, sermaye |
| dilzeltmesi farklar, kar veya zararda yeniden | |
| smuflandurilacak birikmig diger kapsaml: giderler, | |
kar veya zararda yeniden snnﬂmdmlmayacak|
|bi1'i]ﬂ'ﬂi$ diger kapsamh gelirler, kardan ayrﬂanl |
| kasitlanmig  yedekler, geemis yillar karlar, net |
| dbnem karmdan olusmaktadr. !

| Odenmis Sermaye, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 |

ve 31 Araltk 2023 tarihli finansal tablolarda 360,000 |
| bin TL tutarinda olup, herhangi bir degisim | |
| gUstermemigtir, | |

| Sermaye Diizeltmesi Farklan, 31 Aralik 2021, 31 | |
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli ﬁnansal| |
| tablolarda 4.336.517 bin TI. tutarinda.  olup, |

| herhangi bir degigim gUstermemigtir. |
| Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak | |
| Birikmiy Diger Kapsaml Giderler, 31 Aralik | |
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlj |

| finansal tablolarda swrastyla 2.788.984 bin TL,
| 3.852.640 bin TL ve 5.102.316 bin TL tutarindadyr,
gili hesap nakit akiy risklerinden korunma |

| fonundan olugmaktadsr. 31 Aralik 2021 kryasia i
| kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmig | |
| diger kapsamh giderlerde 31 Aralik 2022'de song | |
eren finansal dénemde %38,14°lnk artig, 31 Arahk
| 2022'ye kiyasla 31 Aralik 2023'te %32,44"litk
| arti§ gergeklesmis, s8z konusy degigsiklikler riskten
korunma fonundaki artigtan kaynaklanmaktadir, | |

| Kar Veya Zararda Yeniden |
| Smiflandinlmayacak Birikmiy Diger Kapsamh | |
| Gelirler, |
| 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 |
| tarihli finansal tablolarda sirasiyla 104.487 bin TL, |
402.314 bin TL ve 3.065.671 bin TL tutarindadir, |
| lgili hesap tamimlanmiy fayda planlan yeniden | |
| Oletim kayip fonu, maddi duran varliklarin yeniden | |
| degerleme kazanglarr, Ozkaynaga dayah finansal |
araglara  yatirimlardan kaynaklanan birikmig | |
| kezanglardan _olusmaktadir. 31 Aralik 2021% | |
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'kiyasla  kar veya  zararda  yeniden | |
| | | smiflandinimayacak  birikmis diger kapsaml: | |
| | | gelirlerde 31 Aralk 2022°de sona eren finansal |
donemde %285,04'luk artis, 31 Aralk 2022’ye | |
I fayesla 31 Aralik 2023%e %662,01'lik arng | |
| gergeklegmis, s6z konusu degisiklikler maddi duran
| | varlik yeniden degerleme kazanglarindan ve | |
| finansal  varliklar defer  artig fonundaki|
deigimlerden kaynaklanmaktadr, |

| | | Net Donem Kan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2023 |
| | ve31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla |
2.283.669 bin TL, 4.494.491 bin TL ve 2.940.466 | |
| | bin TL tutarindadrr. 31 Aralk 2021 kiyasla net |
| dtnem karinda 31 Aralik 2022°de sona eren finansal |
| | dénemde %96,81 artis, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 |
| | | Aralik 2023'te %34,58 azalty gerceklegmis, soz |
| | konusu  degisiklikler Sirket’in  karhligim
| | artirmasindan kaynaklanmaktadr. | |

| | | | Ozkaynakiar, 2021 yilinda 4.354.717 bin TL iken, |
2022 yilinda %94,59'lik artigla 8.473.911 bin | |
|
| | TL'ye, 2023 yilmda %41,71°lk artisla 12,008,308 | |
bin TL'ye yitkselmistir. Bu artiglarda maddi duran
| | varliklann yeniden degerlemesi ve ilgili y:llarda| |
| | | elde edilen gegmis yillar kérlart etkili olmugtur. |

|| B3| Serllmiy tnemli proforma | Yok,

| | | finansal bilgiler |

B9 | Kar tahmini ve beklentlleri | Yoktur,

||' B.10 | lzahnamede yer alan | Sirketin 31.12.2021, 31122022 ve 31122023 |

| | finansal tablolara iligkin dnemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden geomis |
denetim raporlanndaki | finansal tablolarina olumlu gorls verilmistir. |

| | olumlu gbrily digindaki |

| | hususlann igerig; /|

|[Ell '|Thraamn— - ﬁeﬁe | l}n_ragg?m B igletme sﬂayesi  meveut | |
sermayesinin meveut | yikimitiltklerini karsilamada yeterlidir. | .

yiikiiml#liklerini |

L lemisytmamas

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek vefveya | Sirketin sermayesini temsil eden A grubu ve B
| borsada islem gdrecek | grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar nama | |
| Sermaye piyasasi aracimn | yazili olmak fizere iki pay grubu bulunmaktadsr.
|| menkul kiymet tamimlama | A grubu paylar imtiyazlidir, thrag edilecek ve | |
| | numarasi (ISIN) dahil tiir ve | Borsa Istanbul'da islem gbrecek sermaye piyasasi |
| gruplanna jligkin bilgi aract Sirket'in B grubu paylaridir. Stz konusy | A
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|| | | paylarn ISIN numarast isbu izahname taribi | |
itibartyla belirlenmemigtir. B grubu paylara | |
I  ligkin herhangi bir imtiyez bulunmamaktady,
| C2 | Sermaye piyasasi araciam | Paylar, TL olarak ihrag edilecektir. |
|  thrag edilecegi para birimi | |
|[EB | Ihrag edilmiy ve bedelleri Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 360.000.000 TL |
|tamamen Gdenmiy pay sayis1 | degerindedir ve tamam muvazaadan ari bir [ |

fle varsa bedeli tam sekilde tamamen 8denmigtir, Bu sermaye, her biri
. ddenmemiy pay sayis1 |beheri 1 (bir) TL degerinde 360.000.000 adet
| paya bolinmbls olup 108.000.000 adedi nama |
‘ yazili A grubu ve 252.000.000 adedi nama yazili | |
| | |Her bir paym nominal B grubu olarak ayrilmstrr. |
| degieri | |
Cc4 | Sermaye piyasas: aracimin | Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca i |
| safladift haklar hakkinda pay sahiplerine agagidaki haklar saZlamaktadir: |
bilgi | - KarPay: Hakki (SPKn m.19),
| - Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m.434),
| - Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn
m.18),
| - Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katim Hakki (TTK m.507), |
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn
| m.14, TTK m.437), |
| - Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn m.19), |
| | - Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: ‘
(SPKn m.29 ve m.30, TTK m.414, 415,
| 425 ve 1527), |
Iptal Davas: Agma Hakk: (TTK m.445, |
451, SPKn m.18/6, 20/2),
‘ | | - Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24),
| - Ortakhktan Cikma ve Satma Hakki (SPKn
| | ' m.27),
| - Azmnlik Haklan (TTK m.411, 412, 439, |
| | | | 531 ve 559), | |
- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m.43 8). |

| Hatka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri

w || | | haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir, | |
g | C.5 |Sermaye piyasam aracimmn | Halka Arz Edilen Paylar Uizerinde, paylarin devir |
2 | devir ve  tedaviiliini | ve tedavillinii kisitlayici veya pay sahibinin | |
23 E | kisitlayier hususiar | haklarmi  kullanmasina engel olacak kayit |
$55f || hakkinda bilgi | bulunmamaktadur. |
£33 5 |

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay | |
Piyasasi Yildiz Pazar’da iglem g8rmesi icin Borsa |
| |

piyasas: araclarimin borsada

| C6 |Halka arz edilen sermaye |
| | | islem gOrmesi f¢in basvuru |
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(] 'yapihp yapiimadi veya | Istanbul basvurusy, 20.03.2024 tarihinde |
|| | yapithp yapimayacag | yapilmigtir, |
husos ile iglem gorilecek | |
| pazara iligkin bilgi | |
| | C7 |Kar dagtim politikas: | Sirket’in kar dagitim esaslar, Esas Stzlesme’nin |
| hakkinda bilgi | “Karm Tespiti ve Dagitims” baglikli maddesinde | |

diizenlenmigtir. Tlgili madde uyarmca Sirket, kar
| tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye | |
piyasas1 mevzuat: htiklimlerine uygun hareket ]
eder,

|| | Sirket tarafindan 06.03.2024 tarih ve 20 sayih
ynetim kurulu karan ile kar dagitim politikasi
| | l | belirlenmigtir.

]

W - DY

| D—RISKLER
DI | Thraggiys, Taaliyctierine ve | Sirket’in  faaliyetleri ve finansal durumm | |
' |i¢inde bulundugu sektdre Turkiye’deki olumsuz ekonomik ve finansal
. | iligkin Snemli risk faktbrieri | kogullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan | |
| hakkinda bilgi etkilenebilir. |
| | Enerji, yakit fiyatlarnt ve tagimacilik giderlerinde |
| | yasanacak  dalgalanmalar  Sirket’in satig | |
| | maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.,
Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in faaliyetlerini ‘
Snemli derecede olumsuz etkileyebilir. | |
|| | | Sirket, dagrtim maliyetlerindeki dalgalanmalara|
| | tabidir. |
Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi | |
I | | gerektirmektedir, §irket igletme  sermayesi |
| ihtiyacim kargilayacak finansman; bulamayabilir, ‘ |

| | | | Sirket’in yatirimlarm yapabilmesi, satm alimlarin
| finanse etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

Fabrika ve tesislerin igletilmesi ve bakiminda ‘
f | yasanabilecek aksakliklar Sirket'in faaliyetleri ve |
iiretimi Gzerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

Sirket’in  bilgi teknolojileri  altyapisidaki |
aksakliklar, sisttm ve aglarndaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek |
| siber saldirilar Sirket'in fasliyetlerini olumsuz | |
| | yénde etkileyebilir. | f
| | Sirket’in faaliyetleri sirasmda yiriitblen igler ok | |
| | tehlikeli i§ kategorisinde olup Sirket'in faaliyetleri | |
| esnasmda i§ kazalari meydana gelebilir, ||




]kapsammda bazi mali ve diger sinirlayici

| Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
| degisiklikler, vergi oranlarindaki degigimler veya |
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

| Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler Sirket’in | |
| finansal durumunu  ve faaliyet  sonuglarm | |
] etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetlerine ve iirinlerine uyguianan| |
| standartlardaki. degigimler Sirket'in faaliyetlerini ||
| olumsuz etkileyebilir, | |
|$irket, dogal afetler de dahil olmak Uzere,

dalgalanmalera ve cegitli iy kesintisi risklerine ||
| maruz kalabilir, | |

| Sirket aleyhine davalar agilabilir, olumsuz | |

| sonuglanan davalar, Sirket'in faaliyetlerini, finansai
durumunu, faaliyet sonuclarini, gelecege ytsnelik| |

| beklentilerini ve kérhiligim olumsuz etkileyebilir. | |

| Sirket'in  faaliyetlerini  yhirlitebilmek igin|
ytirOrlikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi

| gesiti  izin  ve ruhsatlara sahip olmasi | |

| gerekmektedir, |

| Sirket gahganlarmin ig yavaglatma, grev ve sair iggi |
eylemleri ile firetim faaliyetlerini aksatma riski | |

| bulunmaktadir. |

| Sirket calganlarinin degisim hiz1 ve istihdam |
maliyetinin artmasi $irket’in faaliyetlerini ve| |

| finansal performansim olumsuz ysnde ctkileyebilir. | |

| Sitket’in faliyetlerinin  strdiriimesi ydnetim |
| ekibine bagli olup kilit galigantarm isten ayrilmas; | |
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilt. |
| Sirket'in kargilasacag tim riskler Sirket'in sahip |
| oldugu sigorta teminat: kapsaminda olmayabilir, |
| §itket sigorta tazminatio tasil edemeyebilir. Bu | |
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumuny |

| olumsuz ydnde etkileyebilir. |

| Sirket, meveut veya ileride tesis edilebilecek||
finansman kaynaklanna iligkin diizenlemeler |

| taahhiitlere uymakla ytikiimH} olacaktir,
Dizenleyici kurumlarm $irket’e uygulayabilecegi |

¢cza ve yaptinmlar, Sirket'in zarar gBrmesine

| neden olabilir. | |

Bbélgesel ve kiiresel gatismalar ¢konomiyi olumsuz | |

etkileyebilir.  Sirket, kérhhginin devamhllg1| |

| konusunda herhangi bir garanti verememektedir. |
L-|
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| Sirket, kérhligmmn devamlihg: konusunda herhangi | |

| bir garanti veremem .

| Sirket, gelecekte gergeklestirmeyi  planladig | |
yatirimlarindan beklenen kér elde edilemeyebilir. ||

Sirket’in galiganlannin, tedarikgilerinin, | |
| mligterilerinin veya diger tgtincll kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykir: davraniglar: Sirket| |
| agismdan itibar riski yaratabilir, |

| Sirket misterilerinin deme gligligtine girmesi |

| Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

| Cevre mevzuatindaki  degigiklikler Sirket'in | |
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. | |
KVKK siirecinin dogru ybnetilememesi sebebiyle |

olugabilecek bilgi sizmtilan, Sirket’e finansal veya

hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir. |

| Sirket'in tedarikei Konsantrasyon riski,

| bulunmaktadir. Sirket’in, tedarikei konsantrasyonu | |
olusan i ortakliklarinin ve tedarik iligkilerinin sona | |
ermesi veya kapsammun daralmasi, Sirket

| faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz | |
etkileyebilir. | |

| Sirket’in satry konsantrasyon riski bulunmaktadir,

| Sirket’in, satig konsantrasyon riski yasadif

milgterileri ile is ortakliklarmm ve miigteri |
|iliskilerinin sona ermesi veya kapsamunin |
| daraimasi, Sirket faaliyetlerini ve finansal ||
durumunu olumsuz etkileyebilir,

|

| Sirket’in gelecekte olugabilecek borglulugu ve mali | |

| yikumlnitileri, Sirket'in faaliyetlerini, finansal | |
durumunu, faaliyet sonuglarin: ve gelecege ySnelik |

| beklentilerini olumsuz etkileyebilir. | |

| Sirket alt yiklenicilerinin ilgili kanun ve ||
yOnetmeliklere aykir1 hareketinden migtereken ve | |

| miiteselsilen sorumludur, Al yiiklenicilerin

| faaliyeti sonucu Sirket'in sorumlulugu dogabilir | |

veya §irket yasal takibe maruz kalabilir, | |

$irket ilgili ulusal ve uluslararas; kuruluglar veya
| kamu dtizenleyici otoriteleri tarafindan ilerikj
dénemlerdekarbonvergileﬂdedahilolmakﬁzere|
| karbon salinimian hakianda ek ylikimISiklere by | |
| olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin |
Sirket’in faaliyetlerine ve finansal sonuglarma|
| olumsuz etiisi olabilir. |
| Makroekonomik gelismeler ve uluslararas: siyasi | |
| krizler §irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. ]
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Ingaat faaliyetlerinin mevsimsel olmas: sebebiyle | |
| gimento sektdril ve Sirket’in faaliyetleri dogrudan |
| etkilenm, i, | |
| Ingaat sektdriindeki dngtisel yap1 ve bu yapidaki | |
degisim ve geligimler gimento sektriingi dogrudan |

| eficlemektodt |
| Sirket’in rekabet yofun bir sektSrde faaliyet| |
| gOstermesi  Sirket'in faaliyetlerini  olumsyz | |
etkileyebilir, |

Cimento sektSriinde fasliyet gdsteren tegebbiisler |
| haklanda Rekabet Kurumu ve diger dizenleyici | |
| otoriteler tarafindan  incelemeler yapilabilir,

sorugturma  agilabilir, yerinde incelemeler |
| yapilabilir ve idari yaptirmmlar uygulanabilir. | |
Tag il paylr ik kez Flka ik bi piyasda ||
islem gdreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas; ||
yaganabilir. |
Paylar, tim yaturimeilar i¢in uygun bir yatirim | |
| olmayabilir, | |
| Sirket, ecsas sOzlegmesi ve sermaye piyasasi |

[ mevzuatl gergevesinde gelecekte pay sahiplerine |
kér pay: 8demeyebilir. | |
| Turk Lirasr'mn degerindeki dalgalanmalar pay | J
[ fiyatim etkileyebilir, |

| Ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler pay [ |
fiyatim olumsuz etkileyebilir.

| Fiyat tespit raporuna iligkin  varsayimlarm | |
| gergeklestirilememesi,  Sirket’in pay ﬁyatlm’ |

|- olumsuz etkileyebilir.
Sermayenin sulanma riski meveuttur

| Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluglar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere | |
maruz kalabilir. |

| Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli |
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir. | |

Ihrager'nin paylar ikineil piyasada iglem gdrmeye [ |
bagladiktan sonra, Ihraggi'nm ana pay sahibi Sirket |
| sermayesinin dnemli bir békimiine sahip olmaya |
devam edecefinden, goguniuk pay sahibinin | |
menfaatleri ikincil piyasada yatim yapan pay | |
| sahiplerinin menfaatleri ile gatigabilir. Ayrica
' ileride Sirket paylarinin dnemli bir kismmnm satig1 | |
| veva bbvle bir satism gergeklesecedi yontinde algr, UI

SAN,

AYl v
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|| | Imenfaatleﬁ ikincil piyasada yatrim yapan pay | |
| sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir. Ayrica |
I | ileride Sirket paylarmmn Snemli bir Kismunc satign | |
| | | | veya bdyle bir satigm gergeklegecegi yontinde algy, | |
Halka arz edilen Paylarin piyasa degeri tizerinde |
| | olumsuz etki olugturabilir.
I - o NN |

El [Halka  ara  fligkin | o\ . . o [e1TT. cofio st e
/» | ihragemm/halks arz edunin | Sirket halka arzdan [+] TL gelir elde edecektir. |
| |elde edecei met gelir ile | Halka arza iligkin toplam maliyetin; [*] TL; halka
katlanaca@: tahmini toplam | arz edilecek pay bagma maliyetin ise [+] TL;
’ [ maliyet ve talepte bulunan | olacag: tahmin edilmektedir.
yatirimcilardan talep | girpet tarafindan 1 topl .
edilecck tahmint mallyetier | 11y oo beklonaanacek toplam maliyein (

hakkinda b
lig Halka arz maliyetlerinin kihm:  agafidaki |
tabloda yer almaktadir. | |

| o MR P —|}

Tahmin Mallyst Sirket Eden Poy Mallyet

| s | [-] [] [-]4(
| SPK Karul | creti ( [*] r ] [+] ||
|

Nominal Dejjeri
SPK Kuorul | icreni [-] | [o] [o] }

Ul errindets |
(Arz Edilen
Paylarm Nominal
Delierl ile |
Halka Arz Degieri |
| Arasmdaki Fark

Uzermen) | | ’
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| | | Talepte  bulunan yatmimcilardan  talepte |
| | bulunulmas: sebebi ile aynca bir foet | |
|ahnmayacakt1r. Ancak yatinmeilar, talepte
| | i¢in hesap agmak, virman ve EFT |

’l | islemi gerceklestirmek gibi ve bunlarla smmly |
| olmayan konularda konsorsiyum {iyelerinin kendi |

| | belirlemis oldugu gesitli maliyetiere katlanmak |

| zorunde kalabilirler, |

|
B2 | Halka aran gereigest, halka | Sirketin 360.000.000 T, olan gikarsimig | |
| arz gelirlerinin  kallanmm sermayesinin,  1.800.000.000 TL'ik kayith |

| Sirket’in sermaye artirim fle ihrag edilecek yeni | |
| | paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz |
| | masraflarinin ¢ikariimasindan sonra elde edilecek |
| | gelirin kullanim yerleri le ilgili detayl bilgiler ve i
| kullansn yerlerinin dagilim agagida |

| sunuimaktadir: | [

| } ||_ | Fonun . |

|| | Kullamma | | |

| | Fonun Kullamm Yeri | igkin Yizdesel | | |
| [ 1 (%) ||

| | | Cimento, Hazir Beton ve 40-60 [ ]]
| | | AGREGA Is Kollarinda |
| | Yepilacak Yatinmlar ile |

| | Yurt I¢i ve Yurt Dist | | |

|| | yirket ve Varlik Alimlar; [ ey

| |Lletme Sermavesi | 4060
|Halka arz neticesinde elde edilecek fonun |
| | yukanda belirtilen alanlarda  kullanilmast |

| planlanmakta olup, dsviz kuru, faiz oranlarindaki |
| | | yitksek oynaklik seviyesi ve difer ekonomik

| kalabilecektir. Sirket, haika arzdan eld edecegi |
|fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya | |
|baslayanakadarfonundegerinikorumakadma | |

Cad.

VE

KASI A3,

koruma saglayabilecek herhangi bir surette
degerlendirebilecektir. |
| Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri |
| | yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyac:
| olmadign ve/veya kullanamadigx 8lgtide, Sirket
menfaatlerini gzeterek kategoriler arasinda gegis |
| vapabilecektir |

KiNMA

YE KAL
N
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| Halka arza il
| kogullan

iskin bilgiler ve

|

.

Halka arzin baglamas; Oncesinde, Kurul’un yan; {

sira, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem godrebilmesi icin Borsa Istanbul’un
gUritstintin alinmasi gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbuj diginda
bagka  bir  kurumun onayma  gerek
bulunmamaktadir,

Sirket cikarilmig sermayesinin 360,000,000
TL’den 378.947.368 TL’ye gikarilmas nedeniyle
ihrag edilecek 18.947.368 TI, nominal degerli B
grubu 18.947.368 adet pay ve mevcut ortaklardan
Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
ait toplamda 54.000.000 TL nominal degerli
54.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere ve
Sirket’in meveut ortakiarmdan Sanko Holding
Anonim  Sirketi'ne ajt toplam toplamda
2.842.104 TL nominal degerli 2.842.104 adet B
Grubu pay olmak iizere toplam 75.789.472 TL
nominal degerli 75.789.472 adet payin halka arz
Sermaye artim yoluyla halka arz edjlecek
paylarin §irket'in halka arz ncesi gikarithmg
sermayesine orami %5,26 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oran: %4,99°dur. Ortak
sat1g1 yoluyla halka arz edilecek paylann Sirket’in

arz Oncesi gikariimig sermayesine orani
%14,67 ve halka arz sonrasi  ¢ikarilmig
sermayesine oran1 %13,94’tiir. Halka arz sonrasi
Sirket’in halka agiklik oraninm ise %19,99 olmasi
planlanmaktadir,

Sirket paylarinm halka arz: Iy Yatinm ve TKYB
liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yéntemi”
kullantlarak ve “En lyi Gayret Aracilir” ile
gergeklegtirilecektir.

Halka arzin stiresi ve bu stirenin baslangig ve bitig
tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir, Tasarruf sahiplerine
satt§ duyurusu, halka arzdan &nce Sirket’in
www.cimko.com. tr: Is Yatirim’m
WWWw.isyatirim.com. ir ve TKYB’nin
www.kelkinma.comtr  adresi ile Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nun www.kap.org.tr
adresinde yayinlanacaktir,

|
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| ' Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunan | '
| ! yatimeilar, Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar ve |
| | | Yurt Igi Kurumsal Yatrimenlar'dur. |

| | | Bu halks arzda pay satin almak isteyen Yurt li |
| | | Bireysel Yatnmcilar'm halka arz talep toplama |
| | stiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.13.2 (c) | |
| | | bolfimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin | |
| merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep
| | | formu doldurmalan gerekmektedir |

| Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar taleplerini sadece [g | |
| Yatirim’a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir. | |

| SPK'nm ilgili  dizenlemeleri gergevesinde | |
| tahsisat oranlar: agagidaki sekilde belirlenmistir, |

Halka arz edilen toplam 75.789.473 TL nominal |
| degerli paylanin; |
| | | Halka arz edilecek toplam 75.789.473 TL nominal | |
I | degerli paylann; |
| | | [®#] TL nominal degerdeki (%[e]) kasmi Yurt fgi | |
| Bireysel Yatirmcilar’a |

| | | [#] TL nominal degerdeki (%[e]) kusm: Yurt Igi | |
| | Kurumsal Yatinmeilar’a, |
|| | | gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir. | |
|| | Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslars | |
| gergevesinde MKK tarafindan hak  sahipleri |
| bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki |
teslimi yapilmayacaktr. Kaydi paylar, dagitim | |
| | listesinin - Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini | |
takip eden {iglincll i glinline kadar teslim|
|  edilooektir. Iy ptind hesabinds, 17 Mart 1981 sasitp |
| | ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller |
| Hakkinda Kamun'da saat 13:00 itibarsyla tatil| |
baglangict olarak kabul edilmis olan yanm is |
| gtnleri dikkate alinmayacaktr, |

|
| | | Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi |
araclannin satigina iligkin ditzenlemelerinde yer
|alan esaslar cergevesinde dagitim listelerinin
| kesinlegtifi gilnl takip eden 2 (iki) i glintt |
| igerisinde Kurul’un &zel durumlarn kamuya
| |a91klanmasma iligkin - diizenlemeleri uyarmca | |
| | | kamuya duyurulacaktrr, N

| | E4 _I_Caﬁn;enﬁatﬁ de dahil | $'TketTe halka arza arzllll:denTeﬂquurﬁus | |

olmak iizere halka arza ! olan I Yatinm arasinda gikar gatigmast veya
lligkin figlli kisilerin tnemli | herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadr., |

| menfaatleri | Is Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye | |
fligkisi yoktur. s Yatwm'm halke arz islemi | |
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| nedeniyle elde edecefi araciik komisyonu ||

haricinde dogrudan ya da dolaylt olarak halka

| arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik gikars | |

| bulunmamaktadir. Iy Yatinm’m Sirket*in %5 ve

| daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasmds, | |

halka arza aracihk kapsammda imzalanan

| | | | stzleymeler diginda herhangi bir anlagmasi | |
yoktur. | |

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug
| olan TKYB arasinda gikar gatigmasi veya | |
herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir,
| TKYB ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye | |
iligkisi yoktur. TKYB’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecefi aracihik komisyonu | |
| haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka
| | arzin basarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikan | |
| | bulvnmamaktadrr. TKYB'nin Sirket'in %S5 ve |
|| daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, |
| balka arza aracilk kepsaminda imzalanan |
sbzlesmeler diginda herhangi bir anlagmas: |
| | yoktur. |

| Sirket ile baguns1z hukukgu raporunu hazirlayan
|Akol Avukatlik Blirosu arasinda herhangi bir

- | | | ¢ikar veya menfaat gatiymas: bulunmamektadir, |
Akol Avukathk Blirosu ve Sirket arasinda

| herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol |

‘ Avukatik Birosu'nun dogrudan ya da dolayli |

| | | olarak halka arzin bagansina beglanmig bir

| ekonomik ¢ikar  bulunmamaktadirr. Akol

| | | Avukatlik Bitrosu'nun Sirket'in dogrudan %S ve |

‘ daha fazlasina sahip pay sehipleriyle arasinda, | |
- | halks arza iligkin sunulan hukuki damsmanie
| | . hizmetleri diginda bir hukuki damsmanlik iligkisi

| | bulunmamaktadir, Akol Avukatlik Biirosu halka |

|| arza iligkin sunulan hukuki  damgmanik | |

| hizmetleri igin  danumanlk ficreti elde | |

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillarna iligkin mali | |

| | | tablolarmm bagimsiz denetimini yapan KPMG |

' Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

| Milgavirlik A.§. arasinda gikar ¢atismasi veya

herhangj bir menfaat gatigmas; bulunmamaktadr,
| | KPMG Bagims1z Denetim ve Serbest Muhasebec; |

Mali Milgavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi |

|bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG Bagimsiz | |

| Denetim ve Serbest Muhasebeci Malj Miulgavirlik

| | A.$.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzn |

| bagarisina  baglanmis bir ekonomik ¢ikari |

bulunmamaktadir. KPMG Bagmsiz Denetim ve ||
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[ ' | Serbest Muhasebeci Malj Musavirlik A.S.’nin |
Sirket ile arasinda  bagimsiz  demetim | |
| | | caltsmalarmm yﬂrutulmesgne iligkin yapmug |
| oldugu anlagmalar haricinde, herhangi  bir ’ I
|’ | | anlagmas; bulunmamaktadsr, KPMG Bagimsiz |
’ | Denetim ve Serbest Muhasebeci Malj Migavirlik | |
| | A, Sirket'e sundugu bafimsiz denetim |
| | hizmetleri kapsaminda ficrot almakiadsr, [
| _______J_____________I
'lE.S —'_Sermaye piyasas: aracim | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 360.000.000 | ’
| h arz eden | TL’den 378.947.368 TL'ye gikariimasi nedeniyle |
||| cisininAhragemm | artirlecak  18.947.368 “TL nominal degerli | |
| ismi/anvam 18.947.368 adet B Gruby pay ile Sirket’in mevout | |
/ ortaklarindan Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret | |
| ] | Anonim Sirketi’ne ait toplamda 54.000.000 TL | |
|’ || Iﬁlm t:lmﬁt:d;: “vte ne ll.:ﬂa:'ilagl; | nominal degerli 54.000.000 adet B Grubu pay | |
Sire ile taa ve olmak lizere ve Sirket’in meveut ortaklarmdan
||| | hususiarm; Igerecek ;ekﬂde| Sanko Holding Anonim Sirketi'ne ait toplam |
| dolasimdaki pay miktarmmn toplamda  2.842.104 TL noming] degerli |
| artrimamesma  itigkin | 5 649 104 g Grubu pay olmak tizere toplam | |
| | verilen taahhiitler hakkinda | 75.789.472 TL nominal degerli 75.789.472 adet | |
| | bilgi | pay halka arz edilecektir, |
I — | Sirket, 06.03.2024 tarihli ve 15 sayily yonetim | |
| | | kuruls  kararma  binsen  verdigi  tashhtdy | |
| | | kapsaminda; §irket paylaqnm Borsa Istanb-ul’da I
| | islem gérmeye t')a.ﬁladlgl tanhten itibaren 1 (bir) y1l |
| boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar; | |
| | | dahil dolagimdaki pay miktarimn sytmasin, yol |
| | | agacak gekilde sabga veya halka arza kony
| | edilmeyecefine, bu doprultuda bir karar | |
|| | almmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya | |
| | | SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul | |
| | kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya |
| | | kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacaging | |
| | ve bu stire boyunca ileride yen; bir sati§ veya halka | |
| | arz yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacag | |
- || | dogrultusunda taahhttte bulunmugtur, | |
| ' HalkaArzEdenPay Sahipleri olarak Sanko ||
| | Bnerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Sanko
| | | Holding A.S. ise 06.03.2024 tarihli y&netim
| | | kurulu kararlari uyarmca Sirket paylarmm Borsa |
|| | | Istanbul’da - iglem gormeye bagladir tarihten |
| itibaren 1 (bir) y11 boyunca, sahip olduklar halka | |
arza konu olmayan Sirket paylarmin dolagimdaki |
|paymikbarmm artmasina yol agacak gekilde satiga | |
1 | | konu etineyeceklerine (Sirket paylannin Borsa
| Istanbul’da iglem gtmeye baglamasini takiben |
| gergeklegtirilecek  fiyat  jstikrar iglemleri |
| neticesinde peri alinan paylar haricinde Borsa |_|
Wl
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| | | Istanbul’dan alinan Sirket paylari satiga kony | |
| edilebilecektir.), halka arza kom | |

|
|| Il | etmeyeceklerine, by dogrultuda bir karar | |

| | | almayacaklarma ve/veya Borsa Istanbul’a veyg | |
| . | SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menku] | |
| | | kiymetlere iligkin duizenleyici kurum, borsa veya | |
| | kotasyon otoritesine bagvuruda | |
| | | bulunmayacaklarma ve by sfire boyunca ileride | |
’ | | | yeni bir sattg veya halka arz yapilacafiina dair bir | |
| | | agiklama yapmayacakiarina ve ayrica, halka arza | |
| | | konu olmayan Sirket paylarimi, izghname onay |
il | |tarihindenitibaren180(yﬁzseksen)gﬁnboyunca [
’l | | Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul digindg | |
| | satmayacaklarina, bagka yatinmc; hesaplarina

| etmeyeceklerine, Borsa Istanbul*un ilgili | |
| | | pazarinda by sonuclart dogurabilecek bagkaca [
|| | | herhangi bir islem yapmayacaklarina ve ydnetim |
| | kontroltine sahip olduklan herhangi bir igtirak ya | |
| | | da baglr ortaklik veya bunlar adina hareket eden ||
| | | kisiler tarafindan da by smitrlamalara uyulmasin [
| | | saglayacaklanina ligkin taahhtitte bulunmugtyr. | |
'|E6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzda, meveqs ortaklarn yeni pay aima | |
' ' sulanma etkisinin miktar; ve | haklannt kisitlanarak Sermaye artinmi suretiyle | |
! || yiizdesi ihrag edilecek yeni paylarn halka arzi ve ortak pay | |

| Yeni pay aimg

| t1
' ’ II tl:l':n“:;l:l;::lnm“:?a’ :oel:r::: |TL (%[¢]) olacaktir. Yen; ortaklar i¢in ise sulanmg |

}Il | hissedarlarin halka arzdan ( etkisi [¢] TL (-%{e]) olacaktur. |

| pay almamalan duarumundg | | |
| } ’ sulanma etkisinin miktary ve | ’
| | | yﬂzdesi ‘# ’ |
||B7 [Talepte  bulunan | Talepte ~ buhman yatrimeilardan, ‘talepte | |
| yYatrimeilardan talep ! bulunulmas; sebebiyle ayrica bir ficret | |
| edilecek tahmini maliyetier | ahnmayacaktir. Ancak by amagla hesap agmak, } |
{| Il hakkinda bilgi hak etulden paylart baska yet.kili _kun.ll_usun |

[
|/ ’ Il EFT'yapmak ite.n_aeleri durumunda, konsorsiyum | |
| Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farich ik } |
[ ! | gOsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda |
T | kalabileceklerdir. |

comir itk




3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izabnamede yer alan finansal tablo

denetim kuruluslarinin ticaret unvanla

meslek kuruluglar: ile birlikte):

dnemleri itibariyle ihracemn bagimsiz
n ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolan hazirlayan bagimsiz dencteiye iligkin bilgiler asagida

sunulmaktadir,

Unvam KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bag Engin Olmez o ]

Denetci

Uyesi Oldugu Meslek Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Milgavirler Odas:

Kuruluglan

Adresi Paragon Iy Merkezi, Kizilirmak Mah. Ufuk Oniversitesi Cad.
No: 2 Kat: 13 Cukurambar Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmmn/sorumlu
gbrevden gekilmesi ya da degigmesine ilig

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

ortak bas denetcinin girevden alinmas,
kin bilgi:

Sirket’in 31,12.2021, 31.12.2022 ve 3 1.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
segilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agafida yer almaktadr,

Finansal Durum Tablosu

(Bin TL) 31.12.2021 31.122022 31.12.2023
DOnen Varhkiar 9.582.385 7.856.685 5.275.082
Nakit ve nakit benzerleri 6.832.102 1.632.427 1.223.136
Finansal yatmmlar 0 409.049 267.135
Ticari alacaklar 1.387.865 1.808.523 2.214.582
- Mgkt targflarden teari alacakiar 12.546 28411 64.243
- lliskili olmayan tareflardan ticari alacaklar 1.375.319 1.780.122 2,150339
Diger alacaklar 27.709 1.941.456 59.965
- Hligkili tarqflardan diger alacaklar 0 1.862.428 33
- Migkiti olmayan targflardan diger alacakiar 27.709 79.028 59.932
Cari dbnem vergisiyle ilgili varlikiar 5.614 0 0
Stoklar 1.258.948 2,006,548 1.232.736
Pegin ddenmig giderler 21413 25,111 63.746
Diger donen varliklar 48.734 33.561 213,782
Duran Varliklar 8.029.606 10.050.449 15.290.925
Finansel yatmmlar 400433 1.700.161 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatrmler 46.993 83.357 0
Yatrmm amagh gayrimenkuller 191.460 342.184 494,790
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Finansal Durum Tablosu
(Bin TL) 31.12.2021 31,12.2022 31.12.2023
Sercfiye 0 0 351,656
Maddi duren varlddar 6.940.009 7.467.077 14,102,062
Maddi olmayan duran varliklar 18.304 16278 24.994
Kullantm hakk varhikiar 117.169 176.920 219,788
Pegin 5denmig giderler 0 0 14.762
- Migkili taraflara pesin 8denmis giderler 0 0 4.001
- Nigkili olmayan taraflara pegin ddenmiy giderler 0 0 10.761
Ertelenmig vergi varlig 0 62,617 0
Diger duren varliklar 315.238 201,855 82.873
AKTIF TOPLAMY 17.611.991 17.907.134 20,566,007
Kisa Vadell Yitkimbilikler 2.951.801 3.553.280 4.606.226
Kisa vadeli borglanmalar 0 234.842 4.242
Uzun vadeli bor¢lanmalarm kse, vadeli kisumlan 1.200.500 1.470.158 1.865.023
Kiralama yikgmlttngs 6.194 53.531 59.646
Ticari borglar 1.496.111 1.469.156 2.280.905
- Highili taraflara ticari borglar 438,830 216.346 699.325
- lligkils olmayan taraflara ticari borgiar 1.007.281 1.252.310 1.581.580
Caliganlara saglanan faydalar kepsaminde borglar 45.600 74.064 191.638
Diger borglar 93.826 0 697
| - Migkili tareglara diger borglar 93.826 0 697
Ertelenmig gelirler 76.524 43.616 73,305
Donem kart vergi yukomlgliogo 0 120417 18.567 |
Kisa vadeli kargilikiar 20,209 26,278 27.363
- Cabganlara safianan faydalara iligkin kargiliklar 9.041 19.955 23.194
- Diger kisa vadeli kargilitlar 11.168 6.323 4.169
Diger kisa vadeli ydkiimlntkier 12.837 61218 84.840
Uzun Vadell Yiikiimlilfikler 10.214.615 5.879.944 3.951.472
Uzun vadeli borglanmalar 7.966.852 4,326,437 1.308.493
Kiralama yokimlitogn 180.237 297.887 250.308
Ticari borglar 0 0 73.559
- Nligkili olmayan targflara ticari borglar 0 0 73.559
Diger borglar 918.967 949,461 1.102.486
- llighiti taraflara diger borglar 918.967 949.461 1.102.486
Ertelenmiy gelirler (] 0 10.881
Uzun vadeli kergilsklar 126.456 211.214 204.947
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin seun vadeli karsilikiar 91,393 172,105 178.540
- Diger uzun vadeli kargiliklar 35.063 39.109 ZdE
Ertelenmig vergi yikimitiluga 930,207 0 884.524
Diger uzun vadeli yokiimlalnkler 91.896 94.945 116.274
'TOPLAM YUKOMLULOKLER 13.166.416 9,433.224 8.557,698
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 4445575 8.473.910 12,008,309
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Finansal Durum Tablosu

(Bin TL) 31122021 31.12.2022 31122023
Odenmi ssrmaye 360.000 360.000 360,000
Sermaye diizeltmesi farkiary 4.336.517 4.336.517 4.336,517
o veya zarerda yeniden simfandirilacak birlkuis diger kepseml -2.788984| 3852640  -s.102316
Nakat alag riskinden korunma kayip fonu -2.788.984 -3.852.640 -5.102316
ﬁ"sgfmmidm smuflandrilmeyacak birikmi diger 104.487 402314 3.065.671
Tanenlanmig fayda planlar: yeniden dlchm kayip fonu -24.972 -109.078 -181.403
Madd] duran varliklarn yeniden degerieme kazanglor; /] 0 3.247.074
g‘im"fﬁ;ﬁm’ araglara yatirumiardan kaynakianan 129.459 511.392 0
Kardan aynilan kasitlanmg yedekler 206.694 206.694 338.087
Gegmis yiilar karlan (56.808) 2.526.534 6.069.884
Net donem kar: 2.283.669 4.494,491 2.940.466
TOPLAM KAYNAKLAR 17.611.991 17.907.134 20.566.007
Gelir Tablosu

(Bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 8.109.043 12.800.441 14.612.083
Satiglerm maliyeti (-) -6.116.453 -9.438,984 -10.079.598
Brilt Kar 1.992.590 3.361.457 4.532.485
Genol ydnetim giderleri (-) -505.474 -555.209 -929,049
Pazarlama giderleri (-) -101.062 -57.515 -119.871
Esas fanliyetlerden diger gelirler 539.583 492.793 562.313
Esas faaliyctlerden diger giderler (-) -594.717 -718.680 -633.690
Esas Faaliyet Kar: 1.330.920 2.522,846 3.412.188
Yatmum fanliyetlerinden gelirier 153.262 294,676 200.054
Yatinm faaliyetlerinden giderler - - -133.165
Qzkeynek yontemiyle degerlenen yatrmiarm karlarmdan paylar 15.919 40.431

Finansman Gideri Oncesi Faallyet Kan 1.500.101 2.857.953 3.479.077
Finansman gelirleri 1.762.390 2,079,402 903.463
Finanaman giderleri (-) -1.339.495 -2.184.055 -2.205,005
Net parasal kazang 619.419 1.155.606 1.393,751
Vergl Oncesl Kar/ (Zarar) 2.542.415 3.908.906 3.571.286
Dénem vergi gideri -13.138 -556.615 -381.003
Brtelenmis démem vergisi geliri/ (gideri) -245.608 1.242.200 -249.817
Net Dinem Kary/ (Zarari) 2.283.669 4.494.491 2,940,466
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar Veya Zararda Yepiden Siflandirdmayacakiar:

mgzm:ﬁ”m’ araglara yatirmlardan kaynakianan 988,676 852.007 ~809.938

) s No: 0744-0
Tizarat Sicjl No: 48203




Gelir Tablosu

(Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi duran varlitlarin yeniden degerleme kazanglart - - 4.170.990
Tammianmg fayda planiaroun yeniden vigiim kayiplar -27.862 -105,131 -96.4;
Ertelenmiy vergi gideri -192.162 -149.376 -697.323
Kar veya zarar olarak yenlden sinflandmilacaklar:

Birilenig nalit riskten korunma kayipiar: -2.788,984 -1.289.820 -1.503.266
Vergisi ethisi - 226,163 253.590
Toplam Kapsamh Gelir 263337 [ 4,028.334 4.258.085

5. RISK FAKTORLERi

Halka Arz Edilen Paylar’a ybnelik yatrim yapmak cesitli riskleri barindirmaktadr. Yatinm

karar1 alinmadan 8nce
kapsaminda dikkatlice degerlendiriimesi
ybnetiminin  igbu  Izahname’nin

agafida belirtilen risk faktSrlerinin igbu lzahname'nin biitinit
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket

bitlnfl kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi

gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin igbu 1zahname’nin tarihi itibariyle
Sirket'i ve igbu nedenle de Halka arz edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli
bicimde etkileyebilecegini Ungdrdtl risklerdir, S6z konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri degisebilir ve yatirimda kayiplar stz

konusu olabilir,

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tOm riskleri kapsamamaktadir, Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket y8netiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yénelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktSrlerinin
agafidaki sunum siralamast §irket ydnetiminin sz konusu risklerin gergeklegme olasilifa veya

tnemi bakimmdan yaptif
distin0lmemelidir.

bir degerlendirmeye gtre belirlenmig bir swralama olarak

Yatirimc: adaylar: bu izahnamede gsterilen bilgiler ¢ergevesinde ve kendi sahsi durumlarini
g0z Sniinde bulundurarak, Halka arz edilen paylara Yatirim yapmanin uygunjugunu dikkatlice

degerlendirmelidirler.

5.1, Ihragciya ve Faaliyetlerine figkin Riskler

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye
kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tlirkiye
Turk lirasindaki deger kaybi ve ticret artiglarinin d
bunlarla simirh olmamak tizere gesitli olumsuz ekon
Amilan ekonomik ve finansal kogullar; Sirket’in
beklentilerini, tahsilat ve alacaklarn olumsuz olarak etkil

sitregelen

‘deki olumsuz ekonomik ve finansal
etkilenebilir,

"deki yliksek enflasyon oran:, faiz oranlari,
evam eden etkileri ve dig ticaret ag131 gibi ve
omik ve finansal kogullardan etkilenebilir,
faaliyetlerini ve gelecege y8nelik
eyebilir.

Sirket’in, ddviz cinsinden varlik ve yukitmlilitklerinin Ttrk lirasina gevrilmesinde kullanilacak

oranlarin defismesi sebebiyle kur riskini

olmayabilir ve hammadde fiyatlarmdaki
yansitilamayabilir. Bu kapsamda, déviz

Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve finan:

ynetmek igin kullanacafi ydntemler etkili
kura dayali oynamalar satig fiyatlarma hemen
kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar
sal performansint olumsuz etkileyebilir, Sirket’in
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karliligam, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege ytnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Enerji, yakst fiyatlar: ve lastmactlik giderlerinde yaganacak dalgalanmalar Sirket’in satiy
maliyetierini olumsuz etkileyebilir,

Cimento firetimi, &zellikle pisirme ve 8jlitme iglemleri igin bitylk miktarda enerji
tiiketmektedir, Sirket’in ckipmanlarinm gahistintmasmmn yan sira, Uretilen riinlerin taginmas:
ve dagitimi icin de yakit gerekmektedir. Sirket’in faaliyet sonuglari, enerji fiyatlarmdaki
dalgalanmalardan Snemlj blciide etkilenebilir. Enerji fiyatlar, enerji fiyatlara uygulanan ilgili
mevzuat, diizenleyici htikiimler veya politikalardaki degigiklikler de dahil olmak tizere Sirket’in
kontrolll digindaki diger faktsrier nedeniyle gelecekte Snemli Slgtide degisebilir. Enerji ve yakit
maliyetlerindeki, navlun oranlarmdaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya 8nemli
dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarim1 ve mali durumuny olumsuz etkileyebilir.

veya yetersiz enerji saflanmasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinin durmasma veya nemli
lglide aksamasina sebep olabilir. Sirket’in Uretiminde verimliligin dismesi, gecikmeler,
teslimatlarin aksamas; gibi durumlar Sirket’in mfisterilerini kaybetmesine ve cesitli tazminat
talepleri ile kargilagmasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve ileriye ydnelik beklentiler; olumsuz etkilenebilir,

Sirket dagetim maliyetlerindeki dalgalanmalara tabidir

Sirket, #irtinlerinin faaliyet gbsterdigi pazarlara dagitimiyla ilgili Snemij giderlere
katlanmaktadir, Dagitim giderleri: akaryakrt maliyetleri, iscilik maliyetleri (softsr, operatdr
gibi), hasat dSnemi/liman yoBunlugu gibi lojistik dnemsellizi, hava/yol kosullari, filonun
blylkliigt ve kullanimy, tigtinet) taraflardan kiralama maliyeti (tesis, santral, arag) ve diger
dafitim altyap: maliyetleri de dahil olmak tizere bir dizi fakttrden etkilenmektedir, By
kapsamda $irket’in dagitim maliyetleri §irket’e bagh olmayan nedenlerden dnemsel veya
kalic1 olarak artabilir, begeri ve diger kogullar nedeniyle dagitirm shrecinde aksaklikiar
maliyetlerini miisterilerine yansitamayabilir. Amlan durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi; Sirket’in Operasyonunu, beklentilerini, mali durumuny ve faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyeti Yyogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacinz Rarsilayacak JSinansman: bulamayabilir. Sirket’in yatirimiarin Yapabllmesi, satin
alimlarim finanse etmesi icin finansman buimas; gerekebilir.




Sirket’in faaliyetleri, dnemli bir igletme sermayesi ve nakit akig1 ybnetimi gerektirir, Piyasa
kogullan, faaliyet performans: ve/veya kendi kontroltinde olmayan diger etmenlerle net isletme
sermayesi gereksinimi olabilir.

Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontroll digindaki ekonomik
kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmammn meveut olmamas: gibi faktSrler Sirket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir, Igletme sermayesi yetersizlifi ve Sirket’in ihtiyag
duydufu finansmam saglayamamas: halinde, Sirket’in faaliyetlerini 8ngdrdiign gekilde
slirdlirememesi, ylikiimltiliiklerini kasmen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilagmas) durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar
kaybi yasayabilir ve tiim bunlarm Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
ileriye yénelik beklentileri iizerinde Snemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Fabrika ve tesislerin isletiimesi ve bakirunda Yaganabllecek aksakiiklar Sirket’in faaliyetleri
ve liretimi lizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

Sirket’e ait fabrika ve tesislerde; ekipmanlarin arizalanmasi, beklenilen verim diizeyinin
saflanamamast, ekipman bakim sfirelerinin beklenilenden uzun slirmesi, kesintilerin meydana
gelmesi, hatah Qiretimlerin yaptlmas, gesitli isletme hatalarmin meydana gelmesi ve teknik
miidahalede hata veya gecikme yaganmas: benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir
veya durdurabilir. Anilan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, karliliim, faaliyet sonuglarim ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in fabrika ve tesislerinde yasanabilecek ekipman arizalani, igletme hatalar, bakim
eksikligi ve zamanla olugan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar, Sirket’in faaliyetleri
ve verimlilifini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda ilgili tiretim hatlarinda, makine ve
ekipmanin gogunda, 8nemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilegtirmeler gergeklestirilmekle
birlikte $irket’in diizenli olarak ylrtttigti bakim faaliyetleri arizalan Snleyemeyebilir ve ariza
ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir, iiretimde kesintiler,
verimlilik ddgiigleri yaganabilir, onarim igin gereken yedek parga ve ekipman veya teknik servis
hizmeti dethal bulunamayabilir veya yitksek maliyetli olabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapssindaki aksakliklar, sistem ve aglarndaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz caligmas: Sirket faaliyetleri agisindan
bliylik Snem tagimaktadir. Sirket’in fabrika ve tesisleri bliylik 8lglide otomatize olup, sistem ve
aglar §irket’in kontroltinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalrsa Strket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldmilar,
kazalar, giig kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, virlisler, fiziksel veya elektronik ihlaller,
$irket’in Qigtincll taraf hizmet aldig1 sirketler (tedarikgiler, bankalar, hizmet saglayrcilar vd.)
tarafinda olugabilecek kesinti ve aksakliklar ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir.
Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki (ERP sistemleri vb.) aksamalar, Sirket’in tiretim
kapasitesi ve kritik veri kayb: dahil, idari, endlstriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi dfizeyde sekteye ugratabilir, Sirket’in bilgi teknolojileri aglart da
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde bilyllk bir Kesinti veya siber saldir Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve migterilerine tirtin satma kabiliyetini olumsuz ybnde etkileyebilir.
Sirket, glvenlik ihlallerini ve sistem hasarm: onarmaya ybnelik Snemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybma yol agabilir, bunlann muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
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Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmastna yol agabilir. Bu
gibi durumlar, $irket’e kars: taleplere, dava agiimasina, itibar kaybma neden olabilir veya bagka
bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in fabrikalarmm faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gBzetim, iy saglif, glivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve ySnetmeliklere uyum
lizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir arza
faaliyetlerdeki aksamamin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolayr Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik
veya siber saldin $irket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli dlgtide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faallyetleri sirasinda yaratilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
Jaaliyetleri esnasinda is kazalar: meydana gelebilir,

Sirket’in faaliyetleri gok tehlikeli ig kategorisindedir. $irket, cahsanlarinin is kazalarina ve
meslek hastaliklarna maruz kalmasm Onleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun
tnlemlerin etkin gekilde alinmasina 8zen gOstermektedir. Sirket calisanlari, operasyonlar
gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik garpmas gibi i§ kazalarina maruz kalabilir,
Sirket’in alman tedbirlere ragmen Sirket caliganiarinin iy sahalarinda is kazasma ugramasi
sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. $irket’in ¢aliganlan agisindan is saglif1 ve
glvenligine iligkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alnmasini saflamak igin gdsterdigi
gabaya ragmen dnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
kismen veya tamamen sigorta ile kargilanamayan tazminat sorumluluklan dogabilir.

Cimento tiretiminde hava ve sicaklik gibi Sirket’in kontrolti digindaki faktSrler gimento tiretimi
ve tag ocaklarmn igletilmesiyle ilgili riskleri artwrabilir. Ig glivenligi, Sirket’in en 8nemli
Onceliklerinden biri olup Sirket’in tesislerinin igletilmesi igin bir &n koguldur. Sirket givenlik
politikalar: ve egitim programlarinin yan: sira ayrintili prosediirler ve sistemler uygulasa da bu
programlar bu tlr kazalarin timln{l dnleyemeyebilir ve sonug olarak Sirket, caliganlarmn
saghk ve glivenlik ihlalleri sonucunda ortaya gikan idari ve/veya yasal iglemlere maruz kalabilir
ve bunlardan herhangi biri $irket’in faaliyetleri ve itibari tizerinde olumsuz bir etkiye sahip
olabilir,

Wirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki degfisimler
veya vergl denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, Vergi Usul Kanunu ve sair vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki veya Sirket ySnetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda yurt iginde ve
fanliyet gbsterdigi veya Oriin sattig1 yurt dis1 tilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler,
ithalata konu vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Sirket’in
herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artig, ek vergiler, vergi denetimleri ve
vergi cezalan $irket'in finansal durumu ve ileriye ybnelik beklentileri tizerinde 8nemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Muhasebe standartiarindaki dedigiklikler $irket’in Jinansal durumunu ve faaliyet
sonuclari etkileyebilir

Sirket, konsolide mali tablolarim1 Uluslararas; Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS) uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve
TFRSdeki degisimler Sirket’in finansal tablolarin etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine ve Granlerine uygulanan standartlardaki degisimler Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in satis yaptig: i¢ ve dis pazarlarda {irlin standartlarinda degigiklik meydana gelmesi
halinde Sirket de trlin ve tiretim slireglerini yeni standartlara uyumlandirmalidsr. Sirket’in
Urlinlerini yurt digina jhrag edebilmesi veya i¢ piyasada satiy yapebilmesi igin gesitli kalite
belgelerine sahip olmasi gerekmektedir. Sirket’in gerekli belgeleri muhafaza edememesi veya
yenilerini edinememesi Sirket'in satiglarini olumsuz etkileyebilir, Ayrica, Sirket’in yeni
standartlar gelmesi halinde iiretim stireglerini ve teknolojisini degigtirmesi gerekebilir ve bunlar

Sirket, dogal afetler de dahil olmak Azere, dalgalanmalara ve cesitli iy kesintisi risklerine
maruz kalabilir,

Yap: malzemeleri sektbriintin yitksek sabit maliyetli yapis: nedeniyle, herhangi bir tesisteki
Qretim kapasitesindeki kesintiler, etkilenen d8nemde Sirket’in verimliliinin ve karhliginmn
tdnemli Slgtide azalmasina neden olabilir. Yap1 malzemeleri fireticilerinin firetim siiregleri,
¢imento firmlar, kiricilar, Ogltlicliler ve digger ekipmanlar gibi Snemli ekipman pargalarina
baghdir, Bu ekipmanlar zaman zaman grevler, beklenmedik arizalar, kazalar veya difer miicbir
sebepler nedeniyle hizmet drs: kalabilir., Ayrica, ekipman veya {iretim tesislerinin bu tiir olaylar
nedeniyle hasar grmesi veya tahrip olmasi riski de bulunmaktadr,

Buna ek olarak, degisen gevre, iy saghfn ve glivenlifi mevzuati (bunlarm yorum veya
uygulamasindaki degigiklikler dahil), kaza, sel, yangn, deprem, firtma gibi kisa ya da uzun
stircli begerf ve dogal afetler nedeniyle, Sirket’in fabrika ve tesislerinden herhangi birinin
tamam veya bir kisminin kullantminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, tiretimde
durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yliriitmesini Snemli dl¢lide
engelleyebilir, beklenmedik yatinm harcamalarmna sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin
garanti sliresinin sona ermesinden sonra arizalanmas veya gereken gekilde performans
gostermemesi durumunda $irket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini kargilamak zorunda
kalabilir, Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim distikligil, Sirket'in gelirlerini
azaltabilir, fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim
maliyetlerinin artmasina yol agabilir, karlilifin azalmasina neden olabilir.

Sirket aleyhine davalar acilabillr, olumsuz sonuglanan davalar, Sirket’in Jaaliyetlerini,
Sinansal durumunu, faaliyet sonuglarnim, gelecefe yonelik beklentilerini ve kdrhhigm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini ylirOttirken ticari iligki igine girdigi kigiler, kurumlar veya caliganlan ile
hukuki itilaflar yagayabilir ve bu uyugmazliklar - neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde gesitli yargn ve idari merci htikilm, karar ve yaptrimlarina maruz kalabilir. Séz
konusu taraflarla yaganmasi muhtemel uyusmazhklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
agilabilir. Bu davalar, Sirket girketlerinin sbzlesmeleri kapsamindaki ylikimlliklerini tam,
eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagl olarak migterileri tarafindan agilabilir.
Buna ek olarak Sirket girketlerinin aleyhine ¢alisan personeller arasinda veya tedarikgiler
tarafindan da cesitli davalar agilabilir. Davalarmn aleyhte sonuglanmas: durumunda, Sirket
gegitli tazminatlar Sdemek zorunda kalabilir, Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim, gelecege ybnelik beklentilerini ve
itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durum]larm tespiti s82 konusu olabilir ve aykirihik halinde Sirket’in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya difer belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi
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verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari
ve ileriye ySnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiritebilmek icin yitriri@kteki mevzuat ve idari uygulamalar geredi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir.

$irket sanayi sektrlinde faaliyet gbsterdiginden ve ihracat yapmakta oldugundan gesitli izin ve
rubsatlara sahip olmasi gerekmektedir ve faaliyetleri cesitli idari kurumlar tarafindan
denetlenmektedir. §irket’in dzellikle iiretim ve ihracat faaliyetleri igin mevzuatin gerektirdiBi
izin ve ruhsatlar1 elde edememesi, yenilenmemesi, bu ruhsatlarm muhafazas: i¢in gerekli
kogullar saflayamamas: Sirket’in faaliyetlerinde onemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket’in
tabi oldufu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gergeklegebilecek degigiklikler de Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, degisen mevzuat
ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinmn
gerekliliklerini yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri gegitli gevre, saglik ve glivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. By
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, antma
ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullamimu, tutulmas ve taginmasi, atik
bertaraf uygulamalar! ve gevresel kirlenmenin 8nlenmesine iligkin dilzenlemeler, glimritk, veri
glvenligi konularindaki dizenlemeler gibi giderek daha kat: standartlar getiren dizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati ytikiimltilitklere uyum, liretim ve igletme
uygulamalarmda revizyonlar, ¢k sermaye harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gWsterilen yurt dig1 pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirketle is yapan tiglinctl taraflarin
Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarma neden olabilir,

16.03.2024 tarih ve 32491 sayili Resmi Gazete’de CEM I-Portland gevresel etki kapsammdan
daha avantajh olan daha diiglik klinker ve karbon emisyonuna sahip yesil gimentolarm (CEM
II, CEM M, CEM IV, CEM V ve benzeri) kullanimi tegvik etmek ve kamu yapim igi
stizlesmeleri ile gimento igerikli mal alimi ihalelerinde simirlama getirmek amaciyla Kamu thale
Stzlesmelerinde Dilgtk Karbon Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullanmmmm
Yaygmlagtirnimasma Iligkin Teblig yaymmlanmustir. Isbu teblig hentiz yitritrltige girmemis olup
01.01.2025 tarihinde ylirlirlige girecektir. Bu kapsamda 01.01.2025-31.12.2029 tarihleri
arasinda kamu yapim isi s8zlegmeleri ve gimento igerikli mal alimi ihalelerinde kullamlacak
gimentoda klinker/gimento orani1 en fazla 0,80 olarak, 01.01.2030 tarihinden itibaren ise en
fazla 0,75 olarak smirlandirilacaktir. Sirket, bu ve benzeri mevzuat degigikliklerine uyum
gostermesi zorunlu kilinabilir, §irket gereken zamanda mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanan ytikéimliiliikleri gereken zamanda yerine getiremeyebilir,

i’ Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, glivenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsaminda idari
Y, mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde fighnet kigilerce ileri stirlilebilecek sikayetler
<< veya talepler de ortaya gikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Sirket igin hukuki ve cezai
g g yaptirmmlar ortaya gikabilir.

X g_,“g i- Sirket’in islettifi maden oca1 yakinlarinda kentsel yapilagmanin artmas: somucu figlincl)

gg g £ kisilerce ileri stirlllebilecek sikayetler veya talepler ortaya gikabilir.

$23&5 Sirket, ticari faaliyetlerinin dogasi geregi, cevreye sahindifinda kirletici olarak kabul
3 edilebilecek tiriinlerin, hammaddelerin ve yakitlarin firetimi, kullanim, depolanmasi, bertarafi

ve deniz ve kara tagimacilifh ve satigindan kaynaklanan gevresel maliyet ve ylik{imliilik riskleri

F& ile kars1 kargiyadir.
Wen A%
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Sirket calisanlarimin iy yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile lirefim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadsr.

Sirket blinyesinde 31.12.2023 tarihli finansal tablolar itibariyle 1.590 cahigan istihdam
etmektedir. $irket’in faaliyetleri, iiretim tesislerinde gorev alan calisanlary, igletme ve firetim
tesislerinin bakimindan sorumlu olan teknik personel, ybneticiler ve diger calisanlarm
tecritbesine ve bunlar tarafindan saflanan hizmetlere dayanmaktadir. Anilan galiganiarin is
yavaslatma, durdurma, grev ilam: ve benzeri cylemleri gergeklegtirmesi halinde Sirket’in firetim
planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikabilir, Uretim tesislerindeki faaliyetini durdurmasina ve
Uretimlerin planlandif gibi gergeklesmemesine sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan
etmek zorunda kalabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ¢imento is kolunda galigan mavi yakalt personeli sendika tyesi olup Sirket toplu iy
sbzlegmesine taraftir, Sendika ile $irket arasmda anlagmazliklar olugmasi durumunda veyahut
isbu stzlegmelerin yenilenme ddnemlerinde Sirket ile sendikanin stzlesmenin sartlarinda
mutabik kalamamalart halinde ilgili caliganlar gegici olarak igi birakabilir veya greve gidebilir.
Mevcut sbzlesmelerin sona ermesini takiben akdedilmes; beklenen yeni toplu is stzlegmesi
tnemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek 8deme gibi Sirket icin elverigsiz veya kati
hitkitmler icerebilir. Bu durum Sirket'in ilave isglicl maliyetlerine maruz kalmasim
gerektirebilir. Sirket, caliganlarinm maag zamm talepleriyle veya difer tiir uyugmazliklarla
karg1 kargiya kalabilir, Bu tir is¢i sorunlar, sendika miizakereleri ve ayrica gelecekteki ig
uyusmazhklar, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarmi Snemli dlgide
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in taraf oldugu toplu i szlegmesi 01.01.2024 tarihinde ylriirlige
girmiy olup 31.12.2025 tarihine kadar ylriirlitkte olacaktir.

Sitket’in, iy durdurma eylemlerinden etkilenmeyecei konusunda garanti verilememektedir.
Sirket, ¢aligenlarinin maag zamm talepleriyle veya diger tiir uyugmazhklarla kars: kargiya
kalabilir. Bu tiir ig¢i sorunlan ayrica gelecekteki i uyugmazliklan, Sirket’in karliligim, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarni ve gelecefie ytnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket calisanlanmin degisim hiz ve istihdam maliyetinin artmas: Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal performansim: olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye'de istihdam maliyetinde gergeklegebilecek olasi bir artig Sirket’in finansal
performansim etkileyebilecektir. Sirket’in fabrika galiganlar1 yerine yeni caligan istihdam
etmekte zorluklar yagamasi, Sirket'in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Sirket’in yeni
personel istihdam etmekte yasayacag: zorluklar §irket’in gelecekte gergeklestirecei yatinmlar
ertelemesine neden olabilir,

Tirkiye’de, asgari Qicret, yeniden degerleme oranlarine bagh olarak artirilmaktadir, Tlirkiye’de
asgari licrete gelecekte dnemli dl¢tide zam yapimasi, Sirket’in istihdam maliyetinde artiga
neden olabilir. Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasma neden olabilir. Sirket, artan
istihdam maliyetini trln fiyatlarina yansitamayabilir. Artan maliyetin lrlin fiyatlarna
yansttilabilmesi halinde bile bu durum miigterilerin Sirket firlinlerine olan taleplerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Sirket’in karliligmi, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in faaliyetlerinin sardiiritimesi Yyonetim ekibine bagh olup kilit calisanlarin isten
aynimas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve gelecege ydnelik beklentileri yonetim ekibi, tecrlibeli ve uzman caligan
grubunun katkisma baghdir, Sirket, fst dizey ydneticilerinden veya kilit ¢ahiyanlarmdan
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herhangi birinin kendi igine devam edecegini veya gelecekte rakipleri igin ¢aligmayacagim
garanti edemez. Bir veya daha fazla y6neticiyi veya galigam yeni personel alarak ikame etmek
zaman alic olabilir ve §irket’in operasyonel hedeflerine ulagmasim geciktirebilecek veya
engelleyebilecek ek maliyetlere neden olabilir. Bu tiir olaylar, Sitket’in karliifini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecede ySnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in stratejik hedeflerinden bazilart, uygun deneyime sahip caliganlan ige almasini ve/veya
egitmesini gerektirebilir, Yetenekli personel igin rekabet yofundur ve Sirket, gelecekte yeterli
sayida nitelikli personeli ige alabileceini garanti edememektedir.

Sirket’in galiganlar1 gekme ve elde tutma konusunda kargilagabilecegi bazi zorluklar arasinda
degigen rekabet ve is kosullarina yanrt vermek, bitylimeye devam ederken kiiltirlinti korumak
ve degerlerini paylagan galisanlan gekmeye ve elde tutmaya devam etmek yer almaktadir,
Sirket, uygun becerilere sahip yetenekli galisanlar: elde tutamaz, ¢ekemez ve motive edemez
ise veya organizasyon yapisinda, faaliyetlerinde veya is modelinde yapilan degisiklikler
galisanlarin moralini veya Sirket blinyesindeki devamliliklarim olumsuz etkilerse, hedeflerine
ulagamayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ek olarak, bir veya daha fazla kilit ¢aliganin
kaybi Sirket’in karliligini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege ySnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kargilasaca@s tim riskler Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsanunda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatin: tahsil edemeyebillr. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta kapsami kargtlagacag tiim riskleri kapsamada ve/veya kargilamada yetersiz
kalabilir, yaptirdif1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar: veya Sirket’in
iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kér kaybim
kargilayamayabilir, sigorta teminat miktar: yetersiz kalabilir, Sirket’in mevcut sigorta teminat
ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklegmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin ylktimltiliklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat
alamamasi durumunda $irket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ytnde etkilenebilir.
Sirket, mevcut veya lleride tesis edilebilecek finansman kaynaklanina iligkin dilzenlemeler
kapsaminda bazs mali ve diger simriayict taahhittlere uymakla yikimlil olabilir.

$irket, mevcut finansman kaynaklarma iligkin dizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sinirlayici taahhiitlere uymakla ytikimliy olabilir. Sirket meveut durumda imzaladifn kredi
stzlesmesi veya ileride imzalamas: muhtemel kredi stzlegmeleri hitkimleri uyarinca Sngtriilen
mali taghhOtlerin devamli bir sekilde tamamen karsilanabilecegini garanti edememektedir.
Sirket’in mevcut veya gelecek ddnemlerde taraf olacag finansman veya diger sbzlegmelerinde
yer alan sinirlanma ve taahhtitlere uyma konusunda bagarisiz olmasi durumunda, sz konusu
sdzlesmeler kapsaminda temerrlit hali olugabilir. Bu sbzlesmeler uyarinca temerriit halinin
olugmasi, olas: tiim telafi imkanlarinin tiiketilmesinin ardindan, stzlegme taraflarimin Sirket’e
kredi vermeye ydnelik tiim taahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden dnce
geti cagirarak borglanmig olan tutarlarin tamamim derhal muaccel hale getirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans sézlesmeleri uyarinca da temerr(it halinin meydana gelmesini
ve amlan stzlesmeler gergevesinde verilmis olan tiim teminatlarn paraya gevrilmesine sebep
olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde mevcut varliklarin, borglarin
tamamu veya anilan durumlardan etkilenen kismimi kargilamaya yetecegfine dair herhangi bir
garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman saglanabilir olsa bile s8z konusu
finansmamin hitkim ve kosullarinn $irket agisindan elverigli veya kabul edilebilir nitelikte
olacag da garanti edilememektedir.
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Dolayisiyla yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanni olumsuz etkileyebilir,

Dizenleyici kurumlarin Sirket’e uygulayabilecefii ceza ve yaptinmiar, Sirket’in zarar
gormesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, Rekabet Kurumu ve difer muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve
denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler neticesinde Sirket’in sahip oldufu ruhsat, lisans, izin
veya diger belgeler iptal edilebilir, $irket’e idari para cezas: verilebilir veya Sirket, muhtelif
dier yaptinmlarla kargilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarii ve gelecegie ySnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Anilan durumlarm gerceklegmesi sonucunda Sirket
blinyesinde devam eden faaliyetleri tamamlamanin ve/veya yeni igler almanin kosullari
agirlagabilir, maliyetleri artabilir. Alinmasi gereken ruhsatlann, izinlerin vb. hususlarin hig
veya zamaninda almamamasi, yenilenememesi gibi durumlar, $irket igin ilave yatirimlar
yapilmasim gerektirebilir veya mevcut izin ve ruhsatlarmn iptal edilmesine sebep olabilir,

Bdolgesel ve kilresel catismalar, ekonomiyl olumsuz etkileyebilir. Sirket, kérhligamn
devamliligs konusunda herhangi bir garanti verememekiedir.

Bolgesel ve kilrescl savag ve gatigmalar ile savagin gd¢, yaptinmlar gibi sonuglari bdlge
ekonomisine, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarina, AB ekonomisine, Tlrkiye ile ticari baglar olan
lilkelerin ekonomilerine zarar verebilir. Savag ve uygulanan yaptinmlar, enerji ve emtia
fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklannda tedarik
sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Turkiye makroekonomisine olumsuz yansiyabilir.
Yukanda bahsedilen bolgesel gatigmalar ve/veya gelecekte yaganabilecek savaglar ile gegitli
politik olaylar somucu gerek enerji gerek hammadde tedarikinde meydana gelebilecek
aksakhklar ve maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege yonelik beklentileri lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, kdrishgamin devamitdigh konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in stirdOrfilebilir kérhltk hedefine ulagmasi birgok faktre baglidir. Bu faktdrler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinn bitylikltijili ve sliresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satiy yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi,
Sitket’in operasyonel! verimliligi ve benzeri faktdrler siralanabilir. Bu faktSrlerin Sirket’in
slirdUrlilebilir karlilik hedefine ulagmas: dogrultusunda gergeklegmemesi halinde Sirket karlilik
hedefine ulagamayabilir.

Sirket’in, gelecekte gerceklestirmeyi planladifs yatinmlarindan beklenen kir elde
edilemeyebilir,

Sirket, faaliyet gsterdigi sektdrlerdeki pazar paym koruyamayabilir veya bllyiittemeyebilir.
Sirket’in bliylime hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya Sirket
stratejileri yeterince kérl olmayabilir. $irket’in agagida belirtilen gerceklestirilmesi planlanan
yatirimlarindan $irket beklenen kan elde edemeyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege ySnelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.

Yatirimlar igerisinde birgok risk unsurunu da barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal
risklerin yam sira gevre koruma tedbirleri, gerekli izin ve lisanslarin almmasi, uygun
tedarikgilerin bulunmasi gibi dig kaynakl: risklerle birlikte zkaynak, uygun fizibilite, uygun
mithendislik, tasarim galigmalari, proje uygulamasy, is glicll gibi i¢ faktorleri ilgilendiren riskler
de etkili olabilmektedir. Bu bagliklar altinda olugabilecek riskler, yatinmlara iligkin is
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planlarinda aksama, duraksama ya da ilgili proje ya da yatrimm iptal olmasina neden
olabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, yaptig yeni yatinmlara iligkin olarak ileride hedefledigi
kirhlif, yatrim yapmay:r hedefledigi is kollam ve firlin kategorileri bakimimndan
yakalayamayabilir. Sirket’in yatinmlan, planlanan kirlilig: saglayamayabilir, Tiim bu
durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecefe ybnelik
beklentileri tizetinde Snemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Ek olarak yatirimlar, Tiirkiye’deki ekonomik sartlarda dehil olmak {izere, Sirket’in kontrolt)
diginda gesitli faktbrlere de baglidir. Sirket, liretim ve ihracatim artwrmak icin diiglndtigh
yatirnmlann finansmanini saglamada zorluklarla kargilagabilir. Bu durum yatimm tutarinin
beklenenden daha yliksek olmas1 ve Sirket'in daha fazla mali yitk altina girmesi riskini dogurur,
Dahasi, yatinmlar tamamlandiginda bile, istenilen performans yakalanamayabilecegi bir
senaryo sz konusu olabilir. Bu durumda, yatirimdan beklenen hastlat ve karlilik katkis:
salanamayabilir. Tim bu nedenlerle, Sirket, vzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine
planlandif tutar, oran ve zamanda ulagma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica bitylime
planlarmin gergeklesmemesi ve yatrimlardan elde edilecek sonuglarmn istenilen seviyede
olmamasi durumunda $irket'in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz gekilde etkilenebilir.

Hukuki durum, finansal yap ya da kaynaklar bakimindan Sirket’in yatirim kriterlerini
kargilayan firsatlar elde etme imkém kisith olabilir veya hig olmayabilir veya bulunan
yatirimlar kabul edilebilir maliyetleri agabilir, Sirket dogru yatim projelerini segemeyebilir
veya bulunan yatirim firsatlar igin Sirket yeterli kaynek ve finansman yaratamayabilir.

Neticede hedeflenen stirdiirebilir karlidik  odakl: stratejileri ve bliylime hedefleri
gergeklesmeyebilir ve Sirket’in faaliyet sonuglar: ve ileriye ySnelik beklentileri olumsuz y8nde
etkilenebilir.

Sirket’in sektdrdeki ana yatinmiar asagida listelenmistir;

Giines Enerjisi Santrali: Sirket Kahramanmarag- Pazarcik mevkinde Sirket'in millkiyetinde yer
alan 410 d5niimliik bir arazide 3 adet GES projesi (NARLI GES-1 3,25 MW) (NARLI GES-2,
19,15 MW) (NARLI GES-3, 7,5 MW) toplamda yaklagik 30 MW kurulu gligte bir lisanssiz
glines enerjisi santrali kurulumu igin galigmalara baglamigtir. Sirket, bu yatimmim hayata
gegirerek, Narh Fabrikasi'nin elektrik tiiketiminin yaklagik %16'sinin santralden elde edilen
yenilenebilir elektrik enerjisi ile kargilanmas: hedeflenmektedir. Bu vesileyle Sirket'in elektrik
maliyetlerinin diglirtilmesi ve $irket'in de-karbonizasyon ve sfirdiirtilebilirlik hedeflerine katk:
saflanmasi beklenmektedir,

Sirket, ayrica, ilgili dSnemlerdeki ticari ve ekonomik kogullara tabi olarak, Narl Fabrikas: igin
yapmi§ oldugu WHR (ORC) sistemiyle Bartin fabrikasi igin yapmug oldupu WHR(SRC)
sisterni, toplamda (Narli + Bartin Fabrikalan iin) ttiketimlerinin %10'unu atik 1sidan
kargilamakta olup sbz konusu 3 adet GES yatirimlarm tamamlanmasi ile toplam titketimlerinin
%26’s1m kargilamay: hedeflemektedir.

Enerji Verimlilik Yatirimlar:: Sirket, Narh Fabrikasi'nda isbu izahname tarihi itibarryla mevcut

olan K&mlir ve Farin degirmeni separatdrleri, ESP fam ve difer verimsiz fanlan degigtirerek
sistem verimliligini artirmay1 ve tasarruf saglamay1 hedeflemektedir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullarm: $irket, karbondioksit emisyonu ve dogal
kaynak tliketiminin azaltilmasina yBnelik olarak takip ettii yol haritasi ve stirditriilebilirlik
hedefleri dahilinde mevcut sistemlerin kapasitelerini artirmay: hedeflemektedir,

Cimko/Adiyaman Beyaz Klinker Uretim Yatirimi; Mevcut Cimko-Adryaman gri klinker hattinin
Dual Sistem’e donilstiritlerek degfisen piyasa sartlarmna gbre gerektiiinde gri klinker
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gercktifinde beyaz klinker Gretimi yaparak degisen tretim kapasitelerine sahip olunmasi
hedeflenmektedir.

Cimko Narli Ar-Ge Merkezi ve Mini Déner Firtn Projesi; Narli Fabrikasi’nda bir Ar-Ge
merkezi kurarak, yeni tirtinlerin geligtirilmesi, mevcut firlinlerin yeni {iretim yontemleriyle
liretilmesi, verimlilik artirica galigmalar, alternatif katki ve hammadde caligmalarin yaptimas:,
¢imento sektSriine personel yetigtirmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla kurulacak mini firin kiigtik 8lgekli tesistir. Pilot tiretim tesisinin yapilmasi, yeni
Urlinlerin veya iglemlerin geligtirilmesine yonelik ¢aligmalarin daha efektif ylriitiilmesini
saflayacaktir. Bu tesis, firlinlerin tiretim verimliligini ve kalitesini test etmek, firetim
maliyetlerini tahmin etmek, pazar araghrmas) yapmak ve gaz emisyon ydnetiminde etkin
adimlar atmak igin kullanilacaktir. Tesis, yeni fikirlerin ve konseptlerin pratikte nasil galigtifim
anlamak icin ideal bir ortam saglayacaktir. Pilot tesis, ticarilegtirmeden 8nce bir tiretim
teknolojisini pratik olarak test etmek ve dogrulamak icin dSner finn pilot Uretim tesisi
kullanilan ktigtik 8lgekli bir {iretim tesisi olacaktir.

Edinilecek tecriibeler, daha glivenli, daha verimli ve ticari olarak uygulanabilir daha bityiik
Uretim tesisi ile sonuglanabilecek deneyim ve verilerin olugturulmasina da katk saglayacaktir,

CIMKO/NARLI Atk Isi Geri Donigima (WHR) lyilegtirme Yatirimi: 2025 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanan atik 1sidan elektrik enerjisi ireten WHR tesisi iyilegtirme yatirmuyla,
elektrik enerjisi firetiminde 1 MWHh'lik artig olacaktir. Yatrim oncesi enerji tiketiminin
yaklagik %10 atk i1sidan kargilaniken, iyiletirme yatimi sonrasi bu oranm %12,5
seviyelerine ulagmasi beklenmektedir.

Sirket'in calisaniarimn, tedarikgilerinin, migsterilerinin veya diger dgineit kiyilerin etik
olmayan veya hukuka aykirs davramiglar: Sirket acisindan itibar riski Yyaratabilir.

Sirket caliganlarimn, tedarikgilerinin veya Sirket faaliyetlerinde gbrev alan diger kisilerin,
Sirket'in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara aykinn davramslarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sitket'in galisanlari, tedarikileri, mtisterileri
veya diger tiglinell kigilerin etik olmayan davranislart veya yolsuziukla micadele kurallarinin,
uluslararas: yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, sug gelirlerinin aklanmasinin 8nlenmesi dahil
her tiirlii kanun ve ySnetmeliklerin ihlali, Sitket'in 8nemli para cezalarina maruz kalmasina
neden olabilir, Sirket'in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya meveut sdzlesmelerin
feshi gibi birgok difer sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve ig prosedtirlerine uygun faaliyet gbsterecek
olsa da yukarida belirtilen taraflarm gegerli kanun, kural veya prosediiriere uymamasi veya
uymadiklarindan gliphe edilmesi durumunda Sirket itibar kayb: yasayabilir, Cahsanlarm,
tedarikgilerin veya tiglincti kigilerin bu ttir ihlalleri Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket migterilerinin ddeme gllclagine girmesi Sirket’in mali durumuny olumsuz
etkileyebilir,

Sirket yurt iginde/diginda satiy yapti1 milgterileriyle pegin 8deme, vadesinde 8deme veya 8n
8deme yoluyla calismaktadir, Yurt ici satiglarda muigterilerden siparis miktarlarina ve galigma
gegmigine gore degisen kogullarda farkls nitelikteki teminatlar (Teminat mektubu ve DBS gibi)
aliarak teminat modeli olugturulmaktadir. '

Mugterilerin yagayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik gelismeler sonucunda miigterilerin
nakit sikisikligi, konkordato veya iflas gibi durumlarla kargilagmas: halinde; glicll teminat
modeli Snemli lglide bir tahsilat riskini dnlemekle birlikte, satiglarin azalmasi riskini
tagiyabilir,
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Bu ve benzer durumlarla kargilagiimas, Sirket'in kendi ytktmluttklerini yerine getirmesinde
de sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

Cevre mevzuatindaki degisiklikler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz Yyonde etkileyebilir.

Uretimde kullanilan hammaddelerin kullaniminy, iretim ve pazarlamasim diizenleyen bir dizi
yerel ve uluslararasi gevre yonetmelikleri bulunmaktadir.

Imal edilen tiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi bagta olmak tizere Uluslararas:
Cevre Standartlan ile Turkiye Standartlan arssinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler baz: irlinlerin kullanmum kisitlama
ybniinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam edebilmesi
igin yurt diginda veya yurt i¢inde, Uretim maliyetini arttinc: sekilde yeni tiretim kosullar ve
kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz1 firiinlerde Bncelikle ihracatin, genel olarak
ise tim satiglarin azalmasma ve hatta durmasmna sebep olabilir, mevcut tiretim tesislerine yeni
yetirimlar yapilmas: gerekebilir, firetim maliyetini arttirabilir ve bunun neticesinde sekt8rde yer
alan girketlerin faaliyetleri, cirosu, karlilif1 ve finansal durumu olumsuz cklenebilir.

KVEK siirecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olugabilecek bilgi siantilars, Sirket’e
Jinansal veya hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket faaliyetleri ve operasyonlar: nedeniyle Sirket ortaklarinm, gahganlarinmn, galigan
adaylarmin, yetkilerinin, ig ortaklarmmn, i§ ortag yetkililerinin, tirlin ve hizmet ahcilannmn ve
ziyaretgilerinin kigisel verilerini islemektedir. figili mevzuat uyarinca Sirket, veri sorumlusu
olarak nitelendirildiginden, bu verilere erigimin dlizenlenerek Ugtincll taraflann bunlara
ulagmasmnin engellenmesi igin gerekli glivenlik ortam saglamak adina teknik ve idari tnlemler
almaktadir. Ancak, Sirket'in depoladi: kigisel verilerin sayis1 gitgide arttifindan, Sirket her ne
kadar bu konuda gereken tiim Szeni gtsterse de bu kigisel verilerin halihazirda kullandi@
glivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini garanti edemez.

Sirket'in uyguladifn glivenlik tedbirlerine ragmen hukuka aykini ySntemlerle ulagilan kigisel
veriler kullamlarak Oglinctl taraflar tarafindan Sirket'in sistemine girig yapilabilir ve bu
kapsamda sirkete zarar verecek bazi islemler gerceklesebilir,

Sirket’in tedarikgi konsantrasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in, tedarikgl konsantrasyonu
olusan iy ortakliklarimn ve tedarik iliskilerinin sona ermesi veya kapsanumn daralmas:,
Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla; hammadde, enerji ve dier satin alim hacminin sirasiyla %14,20, %13,34 ve 11,81%ini
ilgili y1lin en bityiik tedarikgisinden, %31,06, %46,29 ve %37,64'inl ise ilgili yilin en 10 bitytk
tedarikgisinden kargilamaktadir, Dolayisiyla halihazirda Sirket’in tedarik zincirinin biiytikligt,
en bllytik tedarikgileri ile sahip oldugu is iligkisine Snemli slghde baglidir. $irkét’in tedarikgi
konsantrasyonu olugan tedarikgileri, gesitli sebeplerle Sirket ile olan ticari iligkilerini
sonlandirabilir, rakip firmalarla galigmay: tercih edebilir veya Sirket ile ticaretlerinin kapsamimi
daraltabilir. f§ iligkisi stirse dahi ticari kogullar: $irket -aleyhine degigebilir. Sirket’in,
tedarikgileri ile sahip oldugu ticari iligki kapsammdaki tedarik iligkisinin devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadr. $irket; tedarikgi konsantrasyonu olugan tedarikgileri ile tedarik
iligkisinde sorun yagayabilir ve Sirket’in tedarik¢i konsantrasyonu olusan tedarik¢ileri ile
aralarmndaki iy iligkisinin sona ermesi, kogullarinmn §irket aleyhine degismesi, tedarik zincirinde
aksamalar olmasi, Sirket satilarinda ve dolaystyla hasilatmda 8nemii bir diistise sebep olabilir.
Bu durum $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege ydnelik
beklentilerini 8nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in satis konsantrasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in, satss konsantrasyon riski
Yasadifs midgterileri ile is ortakliklarinin ve milgteri iliskilerinin sona ermesi veya kapsamimin
daralmass, Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla ¢imento ve hazir beton satig hacmi bakimindan sirasiyla %5,07, %9,09 ve %10,00°1m
ilgili y1lda en gok satis yaptigi mbsterisinden, 15,64, %24,76 ve %33,44’iinii ise ilgili yilda en
¢ok satis yaptigh ilk 10 misterisinden saglamaktadir, Dolayisiyla halihazirda Sirket’in satig
hacminin blyiklugli, bahsi gegen milgterileri ile sahip oldudu is iligkisine Snemli dlglide
baghdur. Sirket’in satis konsantrasyonu olugan mtlgterileri, geyitli sebeplerle Sirket ile olan ticari
iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla galigmay tercih edebilir veya Sirket ile ticaretlerinin
kapsamim daraltabilir, Is iligkisi stirse dahi ticari kogullar: Sirket aleyhine degisebilir. Sirket’in,
migterileri ile sahip oldugu ticari iligkinin kapsamindaki devam edeceginin bir garantisi
bulunmamektadir. Sirket, satig konsantrasyonu olugan mfisterilerine ytnelik satiglarda sorun
yagayabilir ve Sirket’in satis konsantrasyon riski yagadifr milgterileri ile aralarindaki ig
iligkisinin sona ermesi, kogullarmn Sirket aleyhine defismesi, satiglarda aksamalar olmas:,
Sirket hasilatinda Snemli bir diisiige sebep olabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerinin, finansal
durumunun, faaliyet sonuglannm ve gelecege ybnelik beklentilerini 5nemli derecede olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in gelecekte olugabilecek borglulugu ve mali yakimlilakleri, Sirket’in faaliyetlerini,
Jinansal durumunu, faalivet sonuclanm ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ileride §irket'in igletme sermayesi, faaliyetleri, yatirnm harcamalari, satin almalar,
kurumsal faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle finansal borcu olugabilir.,

Sitket’in ileride yukarida agiklanan gegitli sebeplerle olugabilecek finansal borglari, agagida
belirtilen durumlar dahil olmak fizere faaliyetleri iizerinde Snemli sonuglara yol agabilir:

a) Borg 8deme yliktimldlitklerinden dolay: igletme sermayesini, yatirim harcamalarin,
satin almalar ve difer genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin
azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmas,

¢} Kur dalgalanmalarine ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmas:,
d) Sirket’in, borcunun tamamini veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapileandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas:,

) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gtisterdigi sekttrdeki ve genel ekonomideki
degisikliklere karg1 planlama veya bunlara kars: dnlem alma esneklifinin azalmas1 ve
Sirket’in kirtlganligmin artmasi.

Yukarida aciklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in gelecekte olugabilecek
borglarmdan kaynaklanabilecek diger sonuglar, $irket’in nakit akig1 yaratma ve borglarm
ddeme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir Slgtide genel ekonomik ve diizenleyici
faktbrlere ve Sirket’in kontroltt diginda geligen dier faktbrlere de baghdir. Borcun
8denmemesinden dolay: herhangi bir temerriit durumunun olugmas: lizerine ve sBz konusu
temerrildiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, $irket’in kredi verenleri,
henllz kullandinlmamug kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri gafrabilir veya pay
rehinleri, §irket’in bagli. ortakliklari olan Bornova Enerji Uretim A.S., BRNK Tarm
Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.§., Golen 2 Elektrik Uretim Damgmanhik A.S., New
Solar Blektrik Uretim Danigmanlik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Toygar Enetji Uretim A.S. paylan
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Uzerinde yer alan pay rehinleri nakde gevirebilir, dogmug ve/veya dogacak tim alacaklar: ile
kredi veren bankalar nezdinde agilmig olan tim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir. Pay
rehinlerinin nakde gevrilecek olmasi Sirket’in yukanda say1h bagh ortakhklarindaki paylarinin
lighncD kigilere devredilmesine yol agabilir. Bu kapsamda $irket’in enerji tiretim faaliyetleri
sekteye ugrayabilir ya da tamamen durabilir,

Sirket, igletme sermayesi, faaliyetleri, yatirim harcamalari, satin almalar, kurumsal
faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebepletle ileride bankalarla genel kredi szlesmeleri
akdedebilir ve ilgili genel kredi s8zlegmeleri, kontrol degisikligi htklimleri, bankanin yazil
onay olmaksizin kredi vadesi boyunca tiglinell kigilere rehin, teminat verememe, garanttr
olamama, yeni bir yatinim yapamama, ylirlirlikkte olanlar haricinde bir bagka banka veya
finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup sirketlerinden borglanamama, temetti
dagitilabilmesi igin ek kosullar uyma, kredi stzlesmeleri kapsaminda ek sbzlesmeler akdetme
dahil olmak {izere, kredi stzlegmeleri kapsaminda birtakim kisitlayic taahhtitlerde bulunabilir,
Bu tashhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarm meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger smirlamalara tabi olarak, bu kredi stzlegmeleri kapsammda temerrtit haline
yol agacaktir. lleride bankalarla akdedilebilecek kredi sbzlesmeleri gergevesinde herhangi bir
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, hentiz kullandirilmamig krediler iptal edilebilir.
Ayrica, kredi sbzlegmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerrlit hali, capraz temerriit hitkiimleri
igeren digier sdzlesmeler kapsaminda da temerrlit haline ve kredinin geri gagnimasma yol
agabilir. Kredi s8zlegmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak lizere Sirket’in kredi
verenlerinin sbz konusu diger sdzlegmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar1 halinde
Sirket, Sirket’in varliklarmin, s3z konusu tutarlart tamamiyla geri $demeye ve demek zorunda
oldugu diger borglarim kargilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica,
Sirket’in, ilgili tutarlan geri 8deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlari
nakde gevirip bunlar: gelir kaydedebilir.

Yukandaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansai
durumunu, faaliyet sonuglarin ve gelecege ytnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ileride olugabilecek borglan, yabanci para cinsinden olabilir ancak bu durumda
$irket’in operasyonlar ve raporlamalan TL cinsinden yaptlmakta oldugundan Sirket’in dolara
endeksli gelirleri, dolar cinsinden borcuna kars: dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar
endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir, Ayrica Sirket’in
mali tablolarm TL cinsinden hazirlamas dolayisiyla diger kurlara kargi, 8zellikle de dolara
kargi, TL’nin deger kaybetmesi, ileride olusabilecek dolara endeksli borcun ve faiz giderlerinin
artmas: nedeniyle Sirket’in kur zararlarinda artiga yol agabilir. Bu durum da Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecefe ynelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Ayrica §irket agisindan dig kaynak ihtiyacin ortaya ¢ikmast ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin
bilylimesi ile paralel olarak, Sirket’in dis kaynak ihtiyac1 da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin gok ytikselmesinin Sirket’in kullanacag: di§ kaynaklarda ek maliyet yaratmas:
sonucunda Sirket’in kirlih olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganabilecek
daralma sonucunda Sirket, nakit akigim ynetmekte ve faaliyetlerini ylirlitmekte sorun
yagayabilir, Bu durum $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarni ve
gelecee yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket alt yaklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmelikiere aykirs hareketinden milstereken ve
milteselsilen sorumludur. Alt yliklenicilerin faaliyeti sonucu Sirket’in sorumlulugu dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerine iligkin olarak maden gikarma, nakliye, paketleme, servis hizmetleri ve
ddnemsel olarak bazi revizyon ve bakim iglemlerinin gergeklesmesi gibi birtakm iglerin
gbrlilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet almaktadir,

Uygulanabilir mevzuat uyarinca §irket, alt igverenlerin kendi galiganlariyla ilgili olarak i
saglif1 ve glivenligi mevzuatina aykmiliklardan, iy iligkisinden dogacak iscilik alacaklarindan
ve SGK prim borglarmdan milgtereken ve mitteselsilen sorumludur. Ayrica alt yliklenicilerin
Sitket adina yaptiklan isle baglantth olarak yol agti: her tiirlli hasar ve zarardan dolay: da
Sirket alt ylikleniciyle birlikte miistereken ve miteselsilen sorumludur. Sirket’in alt yllklenici
ile birlikte bu gekilde miigtereken ve miiteselsil sorumlulugy, ilgili Sirket'i ylkiimllik altna
sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Ayrica, alt yUklenicilerin cesitli davramglari,
Sirket’in marka imajin1 ve itibarim zedeleyebilir ve $irket igin olumsuz sonuglarin dogmasina
sebep olabilir. Alt ylklenici faaliyetlerinin, $irket'in faaliyetleri ve faaliyet sonuglan
uizerindeki etkilerinin hangi boyutlarda olabilecegi kesin olarak dngdriilememektedir ve bu etki,
Sirket firlinlerine olan talepleri etkileyebilir.

Sirket bu kapsamda zaman zaman alt yiiklenici galisanlarinin ve/veya difier taraflarin agtif
davalara maruz kalabilir. $irket bu davalarm bir kismm veya tamamm kaybedebilir ve alt
yUklenicilerin galisanlarina ya da diger taraflara tazminat Sdemek zorunda kalabilir. Bu durum
$irket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve finansallarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ilgili ulusal ve uluslararas: kuruluslar veya kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan
ileriki donemilerde karbon vergileri de dahil olmak lzere karbon salimmiar: hakkinda ek
yakamialaklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in Jaallyetierine ve
Jfinansal sonuclarina olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in faaliyet g8sterdigi ¢imento sektdrll demir-gelik, aliiminyum ve giibre gibi sektérler ile
birlikte en yltksek karbon emisyon yogunluguna sahiptir ve karbon emisyonu agisindan hassas
faaliyetler arasinda yer almaktadir, Cimento sektBriindeki karbon emisyonu, klinker Uretimi
sirasinda kalsiyum karbonatn kalsinasyonundan, fosil yakit kullanilmasindan ve elektrik
tilketiminden dolay: kaynaklanmaktadir,

Ngili kamu dzenleyici otoriteler ve uluslararasi kuruluglar tarafindan uygulanan veya
uygulanabilecek olan ditzenleme ve yaptirimlar (karbon vergileri gibi) Sirket’in isleyigine ve
operasyonel maliyetlerine ek maliyetler getirebilir. Bu diizenlemeler Sirket’in meveut caligma
usulleri ve altyapis: bakimmdan degigiklikler ya da iyilestirmeler yapilmasini gerektirebilir ve
dolayis1 ile Sirket nezdinde maliyet artiglarma neden olabilir. Bu durumlardan her biri Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggimin Icinde Bulundugu Sektbre Higkin Riskler

Makroekonomik gelismeler ve uluslararas: siyasi krizler Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz
etiileyebilir,

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devallasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kilresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket’in faaliyet gdsterdigi tlkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yaganmasina ve gimentoya talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkeleraras:
yaganan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tlirkiye’de ¢imento sektdriinde hammadde ve enerji
tedariginde giiclikler, maliyet artig1 ve gimento irlinleri ihracatma kargi korumac: tedbirlerin
gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica kur, faiz politikalars, enflasyon ve
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devalliasyon gibi makroekonomik faktdrlerde bozulma veya degigkenlik, Sirket’in hammadde
tedarik, {lretim maliyetleri ve mlsterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, mfigterilerinin yatirim
igtahmi, tliketim glctni ve taleplerini dilglirebilir, Maliyetlerde ani dalgalanmalar
Ongbrillebilirlifin azalmasma sebep olabilir. DSnemler itibari ile doviz kurunda yiksek
degigkenlik, tiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin tizerinde diigligler, Sirket’in faaliyet
gbsterdifi pazarlardeki ekonomik durgunluk, $irket'in milgterilerinin faaliyet gdsterdigi
sektOrlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi faktdrler Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve ileriye y8nelik beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir,

Ingaat faaliyetlerinin mevsimsel olmas: sebebiyle cimento sektdrii ve Sirket’in faaliyetleri
dogrudan etkilenmektediy.

Ingaat sektdriiniin mevsimsel olaylardan ciddi gekilde etkilenmesi gimento sekttriinQ de
dogrudan etkilemektedir. Meteorolojik kogullarin bityiik dlgekli ingaat projelerini zorlagtirdig
yerlerde, ingaat sektbrlinde tipik olarak daha di§lik faaliyet gdrilmekte ve yogun kig sartlarinda
ciddi olarak etkilenen gimento sektbriinde satiglarda dtisigler gbriilmektedir, Bu etki 8zellikle
sert veya uzun kig dnemlerinde daha belirgin olabilmektedir.

Hava kogullarimin mevsimsel etkilerinin yant sira, Sirket’in baglica cofrafi pazarlarinda,
Ozellikle de mevsimsel olarak en yopun ingaat dénemlerinde, bu titr kogullarm aligiimadik
derecede yofun olmasi, beklenmedik bir gekilde ortaya ¢ikmasi veya normalden daha uzun
slirmesi halinde, $irket’in, faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu fizerinde Snemli bir
olumsuz etkiye sahip olabilir.

Ingaat sektorandeki déngisel yapi ve bu yapidaki degisim ve gelisimler cimento sektorfini
dogrudan etkilemektedir.

Yap1 malzemeleri sektdrd), ingaat sektriindeki faaliyet seviyesine bagli olup déngtisel olarak
harcamalaninin seviyesi, 8zel ve ticari gayrimenkul talebi, ipotekli gayrimenkul kredileri, yerel
ekonomik faaliyet, enflasyon ve faiz oranlan dahil ancak bunlarla sinirl olmamak tizere gegitli
faktrler §irket’in iginde bulundugu sektdrti dogrudan etkilemektedir. Ingaat sektbriinfin
donglsellifi ve ckonomik faaliyetlere olan bafimhligi, Sirket’in finansal sonuglari ve
faaliyetlerinin karlili tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar1 veya mali durumu, kilresel ekonomik gtriinlimiln bozulmaya devam etmesinden veya
ingaat sektbriinde kliresel lgekte veya faaliyet gdsterdizi Snemli bir pazarda yaganan
konjonkttirel zayifliktan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in rekabet yogun bir sektdrde faaliyet gdstermesi Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Cimento ve difer ingaat malzemeleri ve hizmetleri piyasalan oldukea rekabetgidir. Bu
pazarlardaki rekabet bilylik 8lglide fiyat, liriln kalitesi, girket itibar1 ve hizmete dayanmaktadir,
Sirket’in Urlinlerini kérl bir gekilde fiyatlandirma Kkabiliyeti, rekabetgi bir fiyat ortam:
tarafindan kisitlanmakta ve $irket’in karlilhik seviyelerini smirlamaktadir, Rekabet yogunlugu
sektdr firmalarm ihracat kanallarina yoneltmektedir. Thrag pazarlarmin zorunlu kilmmas: ile
firmalarin birbirleri arasindaki rekabette 8ne gikmalarim saglayacak faktorler oldukga 8nem
kazanmaktadur.

Sektdrdeki firmalarmn gticlt yapisi ytiksek kapasiteleri ve pazar paylar: nedeni ile sekttre yeni
oyuncularin dahil olmas1 uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu nedenle yeni oyuncularin
yikic: etkisi bulunmamaktadir. Milgteriler say1 ve kapasite olarak yliksek miktardaki {iretici
nedeni ile arzin yilksek olmast sonucu pazarlik giictinti elinde bulundurmaktadir. Sirket’in pazar
paym kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karg
kargtya kalmayacaginin garantisi yoktur. Sirket sektrdeki rekabete uyum sagflayamayabilir,
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Sektbriin daralmas: ve rekabetin artmas: neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle meveut
pazar payin, gelirini veya kérhiligmi koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile {irlin satiglarinda fiyat
bazli rekabete girebilir. Sirket miigterilerine sundugu kalitede iiriin iiretimine devam etse ve
rekabetci bir fiyat politikas1 uygulasa dahi, faaliyetine konu tirtin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas: sirketlerin faaliyete baglamas: ve/veya rakip sirketlerin yatrmlarini artirmasi,
rekabetin artmasina, dolayistyla kir marjinm baskilanmasma sebep olabilir.

Rakipler musterilerin degisen ihtiyaclarina daha hizl: tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farklilagtirabilir veya tirtinlerinin iglevselliffini veya performansini Sirket’ten deha hizli
veya daha uygun maliyetli bir gekilde geligtirebilir. Sonug olarak, Sirket gelecekte Snemli fiyat,
marj veya hacim diigligleriyle kargi karsiya kalabilir ve bu durum, &zellikle gimento kapasite
fazlas1 veya arz fazlasmin yaygm oldugu pazarlarda, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar:
veya mali durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir,

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren teyebbilsler hakkinda Rekabet Kurumu ve diger
dilzenleyici otoriteler tarafindan incelemeler yapilabilir, sorusturma agiabilir, yerinde
incelemeler yapilabilir ve idari Yyaptinmlar uygulanabilir,

irket’in faaliyet gbsterdifi ¢imento sektriine ybnelik olarak, Rekabet Kurumu tarafindan
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler kapsaminda
Rekabet Kurumu tarafindan inceleme, aragtirma ve sorugturma gerceklestirebilir, Rekabet
incelemeleri kapsaminda Sirket sorusturmalara, yerinde incelemelere ve idari para cezalarina
maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in gelirinde tahmin edilemeyen digisler ve maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artislara sebep olabilir ve $irket’in faaliyetleri, finansal
sonuglar, karlilhif ve gelecek beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3, Ihrag Edilecek Paylara Iligkin Riskler

Ihrac edllen paylar itk kez halka agik bir Piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
daigalanmas: yaganabilir.

Halka arz igleminden 8nce, Sirket'in paylar: Tlirkiye’de veya yurt disinda hatka agik herhangi
bir piyasada iglem gbrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin istikrarli bir fiyatlandirma ve islem hacmi gelisecegine, geligse bile mevcudiyetini
devam ettirecegine iliskin higbir glvence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
paylara iligkin olugan piyasanm likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduraniarin
sayising, yatimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktSrlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara iligkin aktif bir iglem
piyasas olugmayabilir veya bu piyasa siirdiirblebilir olmayabilir ve bu durumda yatirrmelarmn
halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkanlarim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin pazarm simirli olmasi ve SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih flke Karari
uyarmca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatnmcilarin, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylar1, paylar hesaplarina gegtipi tarihten itibaren
90 glin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edememesi;, halka arz edilen paylan
elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve Ugfincil taraflara
borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yOnde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin iglem
g6rdig0 fiyatin degigkenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinm altina diigebilir.

Halka arz fiyat:, halka arz edilen paylann halka arz edilecegi pazarda iglem gbrdiigt fiyati ya
da gelecekteki performansmi yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya difier kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
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degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kitresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deinilen risk
faktdrleri kapsammda ele alinan kogullar ya da diger kogullara duyarlilik g8sterebilir ve Snemli
maruz kalabilir. $irket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanmamas;, halka arz
edilen $irket paylarinin fiyatinm dtigmesine yol agabilir ve yatinmeilarin halks arz kapsaminda
aldiklar1 paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin izerinden satma imkanlar: higbir zaman
olmayabilir.
Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satm alan yatirimeilar, haika arz
edilen paylara y8nelik yatinmlarmn tamamm veya bir kismin: kaybedebilir.
Paylar, tim yatirimcslar icin uygun bir yatirsim olmayabilir,

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirrmeilarin finansal durumlar, sahip olduklar: portfylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmeidan yatinmerya farklihik gostermekte olup paylar, her
yatinme1 igin uygun bir yatirim aract olmayabilir, Bu durum, ilgili yatirimeilarm yatirimdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir,

Sirket, esas sdzlegmesi ve sermaye piyasas: mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay: bdemeyebilir,

pek gok etkene baglidir;

®  Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

*  Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

e  Sirket’in serbest nakit akignin milsait olmast,

®  Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut ylktimloltkleri,

*  Turkiye’de faaliyet gsteren diger kargtlagtirilabilir halka agik sirketlerin 8dedigi temettts
tutarlari,

*  Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

*  Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dilzenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig:
tedbirler,

¢  Bankalarla imzalanmg genel kredi sézlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,
®  Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

*  Tarafolunan kredi s8zlesmelerinin bir bsltimilnde kar dagrtumina iliskin smirlamalar veya
ancak belirli gartlarin saflanmas: halinde kar dagitilabilecegine iliskin dilzenlemeler
mevcuttur,
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Sirket’in kirhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in ybnetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér pay:
Sdenmeyebilir, Bunlarin sonucunda $irket’in gelecekte kér pay1 8deme kabiliyeti degigkenlik
gOsterebilir,

Tark Lirasy’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kir pay1 Sdemesi yapilmasi durumunda bu kar
paylan TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar icin bagka para
birimlerine dniigtiirtilecek kér pay1 8demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim: olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktlir gerckse Ttirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinmin digmesine
neden olabilir. §irket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya sirekli durabilir, mali yapist bozulabilir, BSyle durumlarda BIAS,
Sirket paylannin iglem gdrmesini kisa veya uzun stireli olarak durdurabilir ve iglem sirasimn
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Ytnetim Kurulu tarafindan Sirket paylannin
Borsa kotundan gikarilmas: vb. durumlarda $irket paylarmin alim satimmmn durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirditrlilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisttli veya imkansiz hale gelebilir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktlir nedeniyle gergeklestirebilecedi pay
satiglar;, Sirket’in pay dePerinde bir diiglige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degiigime sebebiyet verebilir ve Sirket’in ydnetim anlayisi/tarz: degigebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlann gerceklestirilememesi, Sirket’in pay flyatinz
olumsuz, etkileyebilir.

Sirket paylarnin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarn gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans:
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek $irket’in pay fivatim digtirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur

Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca, Ynetim Kuruly, TOrk Ticaret Kanunu hitklimlerine uyulmak
sureti ile sermayesini arttirmak veya azaltmak i¢in karar alabilir. Dolayisiyla gelecekte
yapilacak bedelli sermaye arttinmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklanmin tamamen
veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarn kullamimamasi durumunda, thrager'min sermayesi
artarken yatinmeilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan yatinmeilarin paymin toplam
sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica hikim ortagin paylarim satmasi ve satmak istemesi
durumunda piyasada pay arz: fazlasi olabilecek ve bu durum girket degeri ile pay fiyatin1 agag:
yonlii etkileyecektir.

Halka ar7 edilecek paylar diizenleyici ve denetleyicl kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir.

Ihragc’nin  faaliyetleri ekonomik konjonkttirden veya herhangi bagka bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya,mali
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yapis1 bozulabilir. Bsyle durumlarda BIAS, thrager’nin paylarmin iglem gbrmesini kisa veya
uzun vadelj olarak durdurabilir ve iglem sirasim stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
ybnetim kurulunca girket paylarmin Borsa kotundan ¢ikanlmasi vb. ya da herhangi bagka bir
tedbir uygulanmas: durumunda, Ihragg1’min paylarmin alim satiminin durduralmas: pay fiyatinr
olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdfirlilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya da
paylarin el degigtirmesi kisitlanabilir veya imkénsiz hale gelebilir,

Ihracoi'men Ppaylar: ikincil piyasada islem gdrmeye bagladiktan sonra, Ihracci'min ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnembi bir blimitne sahip olmaya devam edeceginden, cogunluk
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile
catisabilir. Aynica ileride Sirket paylarinin Snemli bir kisnunn satist veya bdyle bir satiin
gerceklegecefi yoniinde algs, Halka arz edilen Paylarin DPiyasa degeri lzerinde olumsuz etki
olusturabilir.

Ihraggi'nm paylar: birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz 8ncesindeki pay sahibi olan
Sanko Holding, pay ¢ofunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kar pay:
dagitimi ve yeni pay gikarilmas: gibi pay sahiplerinin onay: gerektiren iglemler iizerinde etkisi
olabilir.

Sanko Holding’in gikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar azmlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Sanko Holding’in Sirket’in
paylari lizerinde gergeklestirecegi islemlere iligkin planlar: hakkndaki beyanlari, agiklamalari,
kararlari ve bu ydndeki sdylentilerin Sirket'in paylarnin piyasa fiyatindaki gergek¢i veya
spekillatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket'in performansini, §irket'in yaterimet, kamuoyu veya
Bzel sektdr nezdindeki imajim, Sirket'in paylarim1 veya paylarn degerini olumsuz ytnde
etkileyebilir.

Ayrica §irket'in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar digindaki kalan paylarm
Gnemli bir kisminin, Sirket'in Halka Arz Edilen Paylar digmdaki tim paylarmn maliki olan
Sanko Holding tarafindan Halka arz ve Halka arz ile ilgili olarak verilen satmama taahhiitlerinin
vadelerinin dolmasim takiben borsa diginda satilmasi, satigmin gergeklestirilecegi hakkinda
agiklamalar yapiimas:i veya MKK nezdinde borsada iglem gbtren nitelife dénilgtitrilmesi
halinde Halka Arz Edilen Paylarmn piyasa fiyat: ditgebilir,

5.4. Diger Riskler

Piyasa riski

Sirket’in, bagh ortakliklarmin ve istirakinin faaliyetleri 8ncelikle, doviz kurundaki ve faiz
oranmndaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadr.

Faiz oran riski

Sirket, bagh ortakliklar: ve igtiraki, faiz oranlarmdaki degismelerin faiz getiren ylk{imltitkler
Uizerindeki etkisinden dolay: faiz orami riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski

Finansal varhklarin sahipligi kars: tarafin szlegmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde
getirir, Ticari alacaklar, Sirket ySnetimince gegmis tecrilbeler ve cari ekonomik durum goz

ntne almnarak degerlendirilmekte ve gerektiginde uygun oranda slipheli alacak kargilig
ayrildiktan sonra finansal durum tablosu net olarak gosterilmektedir,

Likidite riski
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Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiksek kalitedeki kredi saZlayicilarmin erigilebilirlifinin stirekli kihinmas: suretiyle
ybnetilmekte ve Grup likidite ihtiyacmi kisa vadeli finansal araglarim nakde cevirerek 8megin
ticari alacaklarin tahsilétr ile fonlamada esneklifi saflamaya calismaktadir.

Diviz kuru riski

Sirket, bagh ortakliklar ve igtiraki, d6viz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettigi ddviz fazlas:
ile azaltmaktadir. Sirket, bagh ortakliklan ve istirakinin kur fark: gideri genel olarak gevrilen
(tahakkuk eden ancak nakit gikis: gergeklesmeyen), uzun vadeli banka kredilerinin kur farks
giderlerinden olugmaktadur.

Sirket, bagh ortakliklar1 ve istiraki, etkin olarak nitelendirilen nakit akig finansal riskten
korunma iglemlerine iligkin kazang ve kayiplarm 8zkaynaklarda “nakit akis riskinden
korunmaya iligkin diger kapsaml: gelir/(gider)” olarak glstermektedir, Sirket, bagli ortakliklar
ve igtirakinin ABD Dolar1 cinsinden satis gelirleri butunmaktadir. Bunun sonucuy olarak, ABD
Dolar1 kredilerden kaynaklanan kur fark: giderleri, ABD Dolar'na endeksli satiglar ile
korunmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla, 1.249.676 TL kredilerden kaynakli kur fark:
tahakkuk gideri, kapsamh gelir tablosunda “Nakit akug riskinden korunma kazan¢/ (kay1plari)”
hesabinda muhasebelestirilmisgtir.

6. IHRACCIHAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihrage haklanda genel bilgi:
6.1.1. Ifhraggmm ticaret anvam ve igletme ada:

Ticaret (\nvam Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
}Tﬁletme Ad Isletme adi yoktur, 4{
6.1.2. Ihragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicll numaras:
' Ticaret Sicili Gaziantep Ticaret Sicili Mudurlogu |
Ticaret Sicil No 29641 B
| Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 19.04.2002 ' |

6.1.3. Thraggmm kurulug tarihi ve stiresiz degilse, ngorillen stiresi:

$irket, 25.04.2002 tarih ve 5534 sayih TTSG uyarmca 19.04.2002 tarihinde “Cimko Cimento
ve Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” tinvan ile tescil edilerek siiresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Ihragcmm hukuki statiisll, tabi oldufu mevzuat, ihragemm kuruldugu itlke, kayith
merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar;

Hukulki Statiisii: Anonim $irket
Tabi Oldugn Mevzuat: T.C. Kanunlarn
 ihregemm Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti o
Kayith Merkezinin Adresi: Ibrahimli Mahallesi SANKO Sokak
SANKO Holding Y®netim Binasi Sitesi
No:12 A §ehitkamil/ Gaziantep
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“internet Adresi:

| |

| Telefon Numaras:

' 0 (344) 228 7700 ‘

|?aks Numaras:

[’ 0 (344) 228 77 99

6.15. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde Sneml olaylar:

Tarih

Geligme ]

1995

1995 yiinda T.C. Kamu Ortakhig Idaresi Bagkanhifi’'nin 8zellegtirme
faalfyetleri sonucunda Adiyaman Fabrikas: Sanko Holding blinyesine

katilmagtar,

2002

Sirket, 25.04.2002 tarih ve 5534 sayith TTSG uyarinca 19.04.2002
tarihinde “Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”
unvan ile tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kuruluy sermayesi eski
para ile 150.000.000.000.000 TL’dir.

2002 yiliin Nisan ayinda Adiyaman Fabrikas:, Gaziantep Paketleme
Tesisi, Cimko biinyesine devrolmug, Organize Hazir Beton Tesisi
kurulmugtur,

2005

Bartin Fabrikasi 2005 yllmmn Arahk ayinda Sirket tarafindan |
devralinmigtir,

2006

2006 yihnin Temmuz ayinda Sirket’in Narli Fabrikasi yatinmina
baslanmugtar.

Yine ayni dnemde Kahramanmarag Hazir Beton Tesisi kurulmugtur,

2007

Bartin Fabrikasi’nda 2007 yilinda 80 ton/ssat kapasiteli ¢imento
degirmeni yatinm yapilarak gimento tiretim kapasitesi artinlmistir,

2007 yiinm Subat ayinda Sirket’in Osmaniye Hazir Beton Tesisi
kurulmugtur,

2008

Sirket’in 2006 yilinda yatinimina bagladigi Narh Fabrikasi, 2008 yilmmn
Ocak aymda firetime gegmigtir. ligili fabrika y1llik 5.179.680 ton {iretim
kapasitesi ile gimento Qiretimi gergeklestirmektedir,

2009

2009 yiinin Mayis ayinda Kilis Paketleme Tesisi, Ekim aymda ise
“dana Hazir Beton Tesisi kurulmugtur.

2010

2010 yahnin Ekim ayinda Antakya Hazir Beton Tesisi kurulmugtur.

2011

2011 yilinin Nisan aymnda Kilis Hazir Beton Tesisi, Adiyaman Hazir
Beton Tesisi, kurulmugtur.

2012

2010 yihnda fabrikanin modernizasyonu igin olumlu CED raporu
alnarek galigmalara baglanmis ve 2012 yilnmn Mayis aymnda Bartin
Fabrikas: yag Giretim sisteminden kuru firetim sistemine gegirilmigtir.
Teknolojik geligtirme ve modernizasyon projeleri sayesinde Sirket
Tirkiye'nin en dUgtikleri arasinda yer alan pigirme kalorili, spesifik
enerjili ve CO2 emisyonlu klinker iiretimi hattina sahip olmustur.

2013

Sirket’in Narli Fabrikasi, Cimento Endlistrisi Igverenler Sendikasi
tarafindan verilen ISG Performans Odult’n almigtr.

s S

’



2014 yilinin Haziran ayinda ihracat faaliyetlerine yonelik olarak Sanko
2014 1.imam ilk iznini almig olup, Eylul ayinda Sirket ilk ihracatni Sanko
| iman1’ndan gergeklestirmistir.

Virket’in Narli Fabrikasi, Cimento Endilstrisi Isverenler Sendikas:
tarafindan verilen ISG Performans Odult’ni almistir,

2015 ythmin Mart aymda Eregli Optitme Tesisi, Sanko Holding
biinyesine katilmigtir.

Adiyaman Fabrikas: otomasyona gegmis olup bu sayede Klinker |
2016 iretiminde elektrik enerjisinden 11,74 kWh/ton klinker ve 1sil enerjiden
de 34 keal/kg klinker tasarruf edilmigtir.

Narh Fabrikasi’nda yillik 158.400 ton kapasiteli atik hazirlama tesisi
kurulmug olup Sirket bu sayede Narli Fabrikasr’nda diganidan temin
edilen atiklari bertaraf etmektedir.

Narli Fabrikasi’nda sogutucu yenilenmesi yapilmis olup bu sayede Narli
Fabrikasi’nin kapasitesi 10.500 ton/glin klinker olmugtur,

13.03.2017 tarih ve 9282 sayih TTSG uyarinca Jirket’in sermayesi
150.000.000 TL'den ile 200.000.000 TL'ye artirilmg olup bahsi gecen
scrmaye artinmi Okyanus Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin devralinarak birlesmesinden kargilanmgtir.

2017 Yilinin Ocak ayinda Mersin Hazir Beton Tesisi kurulmustur.
Adryaman Fabrikasi Petrol Kuyusu Cimentosu (OWC) iiretimine
baglamigtir.

2018 yilinm $ubat aymda Malatya Hazir Beton Tesisi kurulmustur.
2018 Tiirkiye Hazir Beton Birligi*nin diizenledigi mavi baret denetiminde,
(‘imko Hazir Beton Tesisleri’nden Altingehir ve Osmaniye Tesisi &diil
i lmagtar,

(/imento Endiistrisi fgverenleri Sendikas: tarafindan yillik yapilan ISG
Performans yarigmasinda Adiyaman Fabrikas 1.segilmigtir.

2019 yilimn Haziran ayinda Sanliurfa Hazir Beton Tesisi, Ekim ayinda
ise Kayseri Hazir Beton tesisi kurulmustur.

- Sirket’in Narlt Fabrikasinda WHR ve ORC yatinmlarim
tamamlanmugtir,

Yine aym yilda Sirket’in Bartin Fabrikasi'nda WHR yatirimlari
tamamlanmgtir,

2015

2017
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2019

Sirket’in Adiyaman Fabrikas: ve Narli Fabrikasi, Cimento Endilstrisi
lsverenler  Sendikasi tarafindan  1SG  Performans Odulleri
degerlendirmesinde 60 fabrika arasinds en yiiksek performans gsteren
3 fabrika arasinda yer almigtr,

virket, British Safety Council tarafindan yapilan Uluslararas; I saglig

ve Glivenligi Odil yarigmasinda “five star” denetimlerinde 2019 yilinda
parll Fabrikas1 ve Adiyaman Fabrikasi’'nda 4 yildiz alarak

ydiillendirilmigtir.
™~ e =
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 imko Osmaniye ve Altmgehir Hazir Beton Tesisleri, gevreye ve insan
kaynaklanna ybnelik uygulamalarda gdsterdii hassasiyet ve
basarilardan dolay,, Uluslararast Beton Siirdliriilebilirlik Konseyi
larafindan "Kaynaklarin Sorumlu Kullanim: Belgelendirmesi (CSC)"ni
dalmaya hak kazanmigtir,

KGS (Kalite Giivence Sistemi) Tiirkiye Hazir Beton Birligi Tarafindan
Osmaniye ve Altingehir Tesisleri Mavi Baret ve Yesil Nokta Belge
Odild almistar,

2021

Sirket’in Narli ve Bartn Fabrikasi, Cimento Endfistrisi Isverenler
Sendikas) tarafindan verilen 1SG Performans Oditlt*ntt almigtir.

(‘imento Endfistrisi Igverenleri Sendikas: tarafindan yillik yapilan ISG
Performans yarigmasinda Narli Fabrikas: 1., Bartin Fabrikas1 3. ve
Adiyaman Fabrikas: 5. segilmistir.

Sirket, British Safety Council tarafindan yapilan Uluslararas: Is sagh@
ve Gitvenligi Odul yangmasinda diillendirilmigtir.

(Sirket, 2020 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunu yaymlamigtir. Bu
raporda karbon emisyonlarmin azaltilmasi, alternatif yakit oranmimn
artiriimasi, toz emisyonun azaltilmasi, klinker/¢cimento oraninin
azaltilmasi ve su tiketiminin azaltiimasi gibi hedeflerini paylagmagtir.

2022

(6.01.2022 tarih ve 10489 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi
200.000.000 TL’den ile 360.000.000 TL’ye artinlmig olup bahsi gegen
sermaye artiriminin 80.000.000 TL'lik kismi Bartin Cimento Sanayi ve
Ticaret A.$.'nin devralinmas: suretiyle, 78.840.185,06 TL'lik kismu
sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ve 1.159.814,94 TL'lik kismu
ise ortaklar tarafindan nakden taahhtit edilerek kargilanmigtir.

2022 yilimn Ocak ayinda $irket’in Bartin Fabrikasi, Devrek Hazir Beton
Tesisi, Eregli Hazir Beton Tesisi, Bartin Hazir Beton Tesisi ve Filyos
Hazir Beton Tesisi devralmmusgtir.

Yine 2022 yrhinin Ocak ayinda Sirket, Zonguldak Hazir Beton Tesisi’ni
kiralamgtrr,

2022 yihinm Kasim aymda Organize Hazir Beton subeye bagl olarak
vahgan Baspmar Hazir Beton Tesisi, Beylerbeyi Hazir Beton Tesisi,
Korkiin Hazir Beton Tesisi, Kuzeykent Hazir Beton Tesisi, $ehitkamil
1Haz1r Beton Tesisi, Taglica Hazir Beton Tesisi, Nizip Hazir Beton Tesisi
olmak iizere her tesis kendi adina subeye donlgtirtimitigtir,

2022 yilinn Aralik ayinda Sirket’in Adana Dikili Hazir Beton Tesisi,
Adana Sangam Hazir Beton Tesisi, Adiyaman Altingehir Hazir Beton
Tesisi kurulmugtur.

\dryaman Fabrikasi 2022 yth Temmuz ayinda atik yakma lisansi almig
ve yil sonu itibari ile %14,8 alternatif yakit kullanimt yapmugtir,

Bartn Fabrikasi’nda K&miir degirmeni sistem filiresi ve fam bllytittilerek
imontaj1 yapilmig olup 6,9 kWh/t kuru firlin enerji digtirllimiigtitr,
(Otomasyon sistemi yeni gfincel versiyona ylikseltilmistir,

g
A Blaok Sehitk IWGAZ
Gazikent VD, 744




TURKIYE KALKINMA VE
YATIRIN BANKASI

Eregli Oplitme Tesisi, Ekim 2022 déneminde Enerji izleme sistemi
kurulumu, otomasyon yedek bilgisayar sistemi kurulumu, otomasyon
lisans yedekleme ve otomasyon i¢i degirmen kilit sistemi kurulumu
ialigmalary yapilmagtir.

Sirket’in ISO listesinde Uretimden Satiglar kategorisinde bir dnceki yila
kiyasla 48 sira yiikselerek 150. sirada yer almigtr.

2023

2022 yilinda Bartin Fabrikasi’nda yatirimina baglanan 154 kV salt tesisi
2023 yilinin Mart ayinda kurularak bu yatirim ile enerji dalgalanmalar
ve kesintilerin &niine gegilmesi; firetimin daha giivenilir ve stabil halde
devam etmesi hedeflenmigtir. Ayrica bu yatinm ile elektrik maliyetinde
tasarrul saglanmagtir,

11 Mayis 2023 tarihinde Toygar, BRNK, Bornova, New Solar ve Géilen
2 §irketleri’nin hisse devri ve Pelit Enerji Uretim Anonim $irketi’nden
varlik devir iglemleri sonucunda, ilgili mevzuatm izin verdigi gekilde
toplam 49,2 MWp kurulu gfice sahip lisanssiz giines enerji santralleri
almm gergeklestirilerek yenilenebilir enerji sektbrilne yatirim yapilmagtir,
Hazir beton is kolunda 2023 yili sonuna kadar 11 adet hazir beton firetim
tesisi faaliyete almmgtir. Bu tesisler 06.02.2023 tarihinde meydana
welen, merkez #issil Kahramanmarag olan ve gevre birgok ili etkileyen
depremlere iligkin, deprem bolgelerinde faaliyet gbsteren proje tesisleri
olarak faaliyetine baglamigtir.

Gaziantep®te 2023 yilt Subat ayinda Nurdag Hazir Beton Tesisi, Islahiye
Hazir Beton Tesisi, Eyllil aymda Evri Hazir Beton Tesisi kurulmugtur,

Yine 2023 yimin Mart aymnda Hatay’da Payas Hazir Beton Tesisi,
Antakya EXPO Hazir Beton Tesisi, Adana Yumurtalik Tesisi Mayis
iymnda Kahramanmarag’ta Karacasu Hazir Beton Tesisi kurulmugtur.

/Zonguldak Hazir Beton Tesisi 2023 yili Haziran ayinda satin alimmusgtur,

2023 yili Temmuz ayinda Adiyaman’da Besni Hazir Beton Tesisi,
(iozene Hazir Beton Tesisi, Karadag Hazir Beton Tesisi, Hatay’da
(Ciiilderen Hazir Beton Tesisi kurulmustur.

iNarl1 Fabrikasi, Tiirk Cimento- KCK tarafindan verilen ISO 45001:2018
Is Sagli1 ve Glivenlifi Yonetim Sistemi belgesi kapsaminda almigtir.
(Belge No: ISGYS-0001)

Sirket, Is saglig1 ve giivenligfinde dijitallegme galigmalarina baglamigtir.
Ttim fabrikalarda yapay zekd destekli ISG Ihlalleri takibi baglamug,
VisitPro alt yliklenici ve ziyaretgi ybnetim sistemine gegilmis ve is
saghig1 ve glivenliginde kit lizerinde yiiriitiilen tiim siireglerin dijitale
lasmdifn ve sirkete 8zel olan Cimko ISG360 yazilimmna gecis
tamam lanmagtir,

6.1.6. Depo sertifikasim thrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
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6.2. Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle ihragcinmn
Unemii yatirimlan ve bu yattnmlarmn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Kullanim Yeri

Yatirmler

Yatirim Bedeli

(Bin TL)

Yatirm

Yih

Tamamianma
Derecesi (%)

Tamamlanma

Yilh

Finansman Sekli

Adiyaman
Fabrika

Ozl lirdn
tesis
kurulmas:
(Beyaz
klinker
ditnisid)

1.032.790

2021

54,3%

2025

Kredi/Ozkaynak

Adryeman
Fabrika

154 Kv apik
galt tesisi
kurulmas;

107.560

2021

74,5%

2024

Narli Fabrika

Mekanik atik
besleme
sisterni

76.653

2022

50,0%

2024

Narli Fabrika

Satrg
otomasyonu
ve kantarlar
(RFID|

20.202

2022

90,0%

2024

Bartin Fabrika

Qezer ving
yenileme

14.697

2021

100,0%

2022

Bartin Fabrika

154 Kv agik
salt tesisi
kurulmas;

92.658

2022

100,0%

2023

Bartin Fabrike

Atik sistemi
igin dozajli
kanter
kumlmast

28.164

100,0%

2023

Ozkaynak

Hazir Beton

Hazir Beton
mobil arag
alimlar: (*)

1.165.400

2021

100,0%

2023

Kredi/Ozkaynak

Hazir Beton

Hazir beton
yeni tesis
yatinmian

[Ad]

238.885

2022

100,0%

2023

Hazir Beton

Kima-eleme
tesis
yatirimlar

72.683

2021

100,0%

2023

Hazir Beton

Zonguldak
Hazrr beton

tegis alim

71.812

2023

100,0%

2023

l

GES

GES varhk
alim

31.547

2023

100,0%

2023

Ozkaynak

%’M
d r
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(*) Her yil ihtiyag kapsaminda yenilenen yatirm
6.2.2. Ihrace: tarafindan yapimakta olan yatinmmlarinm nitelisf,

cofrafi dagihmi ve finansman gekli hakikimda bilgi:

tamamianma derecesi,



| PROJE
FROJE o vsint

; PROJE A T.
| No |- PRO% e | FINANSMAN sExLE | m| BASLANGIC | Tnms
| | |
Adlymg:e] ' [ ' | |
| irln tesis |
1 | kurulmasi Stratejik | KrediOzknynek | 54,3 2021 | 2025 |
| [o |
__Jiﬁlﬂl$m1|__ __l___|__|_ﬁ
| 2 ‘1‘5“;1;(“‘}‘“ | Maliyet dn;urncu—l_ Ozkaynak | 74,5 L2021 | 204 |
| 'Narhetk | ] B i
.. Cevresel-Maliyet
3 | tesisiATY | Ozkaynak 0,0 2024 2024
Narl: ARGE | | | | | |
;’:g’l‘;m | Argo-Stratejik Ozkaynak 0,0 | 2024 2024
kuruimags: | | I |
Bartm i : l | ! _‘
camu u
Cevresel-Maliyet
s besleme | dgtriton | Ozkaynak | 0,0 2024 | 2024
| verileomesi | | | | —
Bartm RDF |
| 6 [boeme Cw&rﬁ yet Ozkaynak 00 " | 2024 |
venilenmesi | | —4
Hazir beton
‘ 7 |Yooitesisve Ozkaynak | 0,0 | 4 | 20 ‘
mhﬂl’lﬂg y |
| elimien . _j o l | | I
Cevresel-Maliyet
|_ 8 | m u?fus | dfigtraca Ozkaynak | 0,0 | 2024 2025

|
6.2.3. Ihragemin ydnetim orgami tarafindan gelecegie ydnelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageryr baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan sSzleymeler ve difer girigimler
hakkinda bilgi:.
Sirket’in ybnetim kuruly tarafindan 06.03.2024 tarih ve 14 sayili fon kullamm yeri raporu
hazirlanmstrr,
Bu rapor haricinde yatirimlar hakkinda baglayici alinan bir karar veya imzalanan bir sbzlegme
ile girigim bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihragcryla ilgili tegvik ve stibvansiyoniar vh. ile buniarm kogullan hakknda bilgi:

w o,
= v
<
g( T | ] T J - —DES | |
R | TIR BiTlg 18TiSN il Du ATIRIM
YA KONUS AL K LEM Yi
FEEL | maam | Amannt | Bl | vem | civa v TAREL AR | ORAN | E | mm | TUmam
¥D3 5 l Lam | o | @um
HJE = g
G\g BARTI IMERT GUSHLY | GEN 62.538
a-‘ - 50872 |L10. MUAFIYET EL o |
KIREC | |
| VE 17.08.2024 [E‘DTE %I8
NAS]T
| s | |
I
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%90, BOL | Apk | 1002334
| ey ok |oms |t
| %S0 Le
KDV E
i f e | i acy | %18 MER ‘
ADIY, SSK PRIM KEZ!
m“ CIMENT ISVEREN | 1oyl
BEYAZ 0, _HIsSEs)
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SMEN | 9093021 ‘_‘ ADIYA | eVt VE | 909208 | MuaRtvET |
YATIRI MWT ! -
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SUBE CIMENT i | wor |
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HASAR | 10052023 MAHRA | NizasY | VE | 10052026 | SSKPRIV | 1oyl
/ MANM on ALCI ISVEREN
MODE ARAS IMALAT | illsgES]
ENtzA I SIGORTA | 10wl
SYON 19673 PRIME
05 DESTEA | i
GrLiR 0yl
VERGIS!
STOPANT
DESTEG =
KDV %18 BUL | Apk 136.267
IsTisNASy | | GESE
55309 FAlZ L LiCA
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MODER | KIREC —
M MAN SSKPRIN | 10yl
HASAR | 10.052023 MERKE mg:rsv A‘l:lél 10.05.2026 ISVEREN
! Z IMALAT His:Est
MODE I "siGORTA | 1oy
RNIZA 10673 PRIMI
SYON sl BESTESL
GiLiR 10yd
VERGIst
STOPAN
BESTED|
GLMELUK Bl Kapat | 41,646
MUAFIYET GESE | ma
t L/ talepli
BARTI 0016 KDV ONC
N 2 ATIK | IATISNAS] ELIK
SUBE- AN VERU %80, L1 |
WH?S KOMPLE GERI YOK ;’&ﬂ
TESIsL/ YENT sk
Komp | 7082018 | BARTIN |y KA:[ANI 7.08.2020 ST 7Y
LE — M TEStst 1SVEREN
YENI (WHR} HISSES! | |
YATRI Falz TL
M 10034 DESTRGE | Siddviz
| 2paan
| | KDV %18
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7.

7.1. Ana faaliyet alanlan:
7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyle ana

Genel Bakiy

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

3 fsrka'z Merais No: 07440

Ticarst Siell No: 18703

liriin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihrag¢: faaliyetleri hakianda bilgi:

'sanko.com.tr
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Sirket’in ana faaliyet konular1 () gimento Gretimi ile ilgili fabrikalar kurmak, igletmek, gerek
Urettigi gerekse satm aldi@1 gimentolarm yurt i¢inde ve yurt diginda alimm;, satiminy, ithalating,
ihracatini, pazarlamasmi ve dahili ticaretini yapmak ve (#) hazir beton santralleri kurmak,
Uretimini yaptig1 ve/veya satin aldigs hazir betonlarin yurt iginde ve yurt diginda satimim ve
pazarlamasim yapmaktir, Dolay1siyla Sirket’in ana olarak iki faaliyet alani bulunmakta olup
bunlar ¢imento tiretimi ve satimy ile hazir beton firetimj ve satimidur. Son olarak §irket ve bagh
ortaklarinin toplamda 6 adet elektrik enerjisi santrali bulunmaktadur,

Sirket fiilen G6lbagt Karayolu 22.km Borgenek Ktiyll Mevkii 11, Adiyaman adresinde yer alan
Adiyaman Fabrikasi, Golbucag Mahallesi 114.Cad. No:72/8, Bartin adresinde yer alan Bartin
Fabrikas: ve Akcakoyunlu K8yl Burunucu Mevkii Eski Gaziantep Yolu Uzeri Narh-
Pazarcik/Kahramanmarag adresinde yer alan Narl Fabrikasi’nda gimento ve klinker
Uretmektedir. Sirket'in Kirmaci Mahallesi Hasan Canver Caddesi No.51 Kdz. Eregli /
Zonguldak adresinde yer alan Eregli Oglitme Tesisinde klinker dittilerek gimento tretimi
yapilmaktadr,

Sirket’in Gaziantep, Kilis, Adryaman, Sanlurfa, Kahramanmarag, Malatya, Osmaniye, Hatay,
Adana, Kayseri, Mersin, Zonguldak ve Bartin da dahil olmak {izere Tlrkiye nin gesitli illerinde
faal 36 lokasyonda 40 adet hazir beton {iretim sentrali bulunmaktadyr.

Aynica $irket’in blinyesinde Sanayi Mah. 60725 Nolu Cadde no:31 Sehitkamil/Gaziantep
adresinde yer alan Gaziantep Paketleme Tesisi ve Onctipmar Yolu Uzeri 4.km Merkez / Kilis
adresinde yer alan Kilis Paketleme Tesisi olmak tizere 2 adet paketleme tesisi bulunmakta olup
bu tesislerde ¢imento paketlemesi yapi A

Sirket’in 2022 yih itibariyla Bartn Cimento ile birlegmesi ile yillik toplam 9.435.090 ton
¢imento ve 5.393.250 ton klinker firetim kapasitesi bulunmaktadur. Sirket 2021, 2022 ve 2023
yillarinda igbu kapasitelerin gimento igin sirastyla %49,45, %46,11 ve %50,74"4, klinker i¢in
ise %94,34, %95,73 ve %82,02’sini kullanmigtsr.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla Sirket’in
faaliyetleri i¢in hammadde, enerji ve diger satin alimlarinin itk 10 tedarikei dagilum agagidaki
tabloda gdsterilmektedir. Tedarikgilerin siralanmas; her yll kendi igerisinde degerlendirilerek
sunulmugtur, Tedarikei siralamalar: yillar bazinda 2021 yil1 baz alinarak siralanmgtir,

Cimko Tedarikei Listesi
2021
Sirket ismi %
Tedarikgi 1 14,20
Tedarikgi 2 4,81
Tedariki 3 2,05
Tedarikei 4 1,90 N
Tedarikei 5 1,93
Tedarik¢i 6 1,66
Tedarikgi 7 1,65
Tedarikgi 8 | 1,02 N
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Tedarikei 9

0,95
Tedarikgi 10 0,89
Toplam 31,06
Cimko Tedarikei Listesi
2022
Sirket ismij %
Tedarikgj 1 13,34
Tedarikgi 7 0,51
Tedarlksi 2 a1
Tedarikei 3 480
Tedarikgi 5 1,06
Tedarikgi 11 2,51
Tedarikgi 12 1,08
Tedarikei 13 1,94
Tedarikei 14 1,84
Tedarikgi 6 1,50
|_ Toplam I 46,29
Cimko Tedarikei Listest
2023
Sirket [smi "%
Tedarikei 1 11,81
Tedarikei 3 5,59
Tedarikci 2 3,81
Tedarikgi 15




Toplam 37,66

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibarryla Sirket’in
gimento ve hazir beton satiglarmin ilk 10 milgteri arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Milgteri srralamalan yillar bazinda 2021 yilt baz alinarak stralanmugtir,

11k 10 Milgterinin Cimento Satig Gelirindeki Pay:
2021
Sirket ismi %
Masteri 1 5.07
Mitlgteri 2 3,08
Miugteri 3 1,78
Mlgteri 4 1,24
Miligteri 5 1,07
Miugteri 6 0,99
Mtigteri 7 0,91
Mtlgteri 8 0,55
Milgteri 9 0,50
Miugteri 10 0,45
Toplam 15,64
ilk 10 Mtigterinin Cimento Satiy Gelirindeki Pay1
2022
Sirket |smi [T
Milgteri 1 9,09
Mugteri 2 4,96
Mulgteri 5 1,69
- Mgteri 4 1,47
Milgteri 6 1,32
o,
ol Milgteri 11 128
g gt’ e Milgteri 7 1,25
EXas
T<s Milgteri 3 124
§ 0F &
$245  [Moger7 1,24
i E 0 s
éi%{ Musteri 13
o e
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’ 11k 10 Mitgterinin Cimento Satiy Gelirindeki Pay:
2023

Sirket | smi %
l Milgteri 2 10,00
[ Mtigteri 1 5,80
Missteri 7 3,14
Migteri 9 3,06
Mlteri § 2,66
Milgteri 14 2,12 ]
| Mbsteri 12 1,74
Milgteri 15 1,71
Masteri 4 1,63
Milgteri 6 1,58
I_Toplnm 33,44

Sirket’in ¢imento ve hazir beton satist yaptif1 ilk 10 mfigterisinden kaynakl satig geliri
31.12.2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla 31.12.2022 tarihinde sona eren dénemde %9,12
bliylime, 31,12.2022 tarihinde sona eren ddneme kiyasla 31.12.2023 tarihinde sona eren
dénemde de %8,68 bilytime g0stermisgtir,

Sirket’in yogunlagmg oldugu fealiyet alanlarindan ilki olan g¢imento ilretimi ve ticaretine iliskin
detayl bilgilere asafida yer verilmektedir.

CIMENTOQ

Cimento, ingaat sektdriinde yaygm olarak yapi malzemelerinin birlegtirilmesi igin kullanlan
baglayict bir maddedir. Cimento Uretiminde temel olarak kiregtagi ve killi malzemeler
hammadde olarak kullaniimakta olup bu hammaddeler ise dogrudan maden ocaklarmdan
¢ikariimaktadsr,

Cimento Uretimi

w .,

> un

$3 1. Hammadde Temini: Cimentonun hammaddeleri olan kil ve kalker bulunduklan ocakiardan
5 Q5 ¢ikarilmakta ve fabrikaya sevk edilmektedir, Sirket, kil ve kalkeri kendj sahibi oldugu
£3c P ocaklardan gikarmakta ve bu ocaklara yakin lokasyonlarda bulunan fabrikalarma
STE%  ulastrmakiadr,

Wy sSE

Z EE:-;E' g 2 in O esi ve Kanstinlmasy; Ocaklardan gikarilan hammaddeler 0-1.5 m?
ETs% boyutundan 0-50 mm? boyutuna kadar kiigiilmesi gerekmekte olup bu amagla hammaddeler
> 3 Sirket’in fabrikalarmda bulunan kirrcilarda Sgtitttimektedir. Hammaddelerin 8gtitilmesinin
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Tytap

sebebi, ¢imento Uretimi sirasinda elde edilen klinker isimli yar1 mamul, hammaddelerin gok
yiksek sicaklikta pigirilmesi sonucu elde edilmesi ve bu iglemin veriminin artmas: igin de
hammaddelerin yiizey alanmm mumkin oldugunca genis olmasi gerekmesidir.
Hammaddeler 8gut0l0p kangtinldiktan sonra elde edilen Dirline ise farin ad1 verilmektedir.

3. Klinkerin Pisirilmesi: Farin pigirilmeden tnce farine 8n 151tma iglemi uygulanmaktadir, On
1s1tma neticesinde farinin sicakligi 800 C°’a kadar ¢ikar, Bu asamadan sonra farinin kendi
ekseni etrafinda dénen bir firn araciliftyla pigirilmesine baglantr ve sicaklifin 1500 C°’a
kadar gikar. Pisen farin tanecikleri arasinda yiksek sicaklik ile kimyasal reaksiyonlar

gergeklesir ve bu iglemin sonucunda klinker adi verilen yart mamul {rlin olugur,

4. Klinkerin Sofutulmast ve Optitiiimesi: 1250 C**un altinda klinkerin dayamkliligx artiran

bilesenler degigime ugrar ve bu degigim ¢imentonun dayanskhhg agisindan istenmeyen bir
durum yaratir. Bu degigimin nlenmesi igin kiinker 1450 C° sicaklikta ike ani sofutma
yapilir ve bu degisimin 8niine gegilir. Sogutulan klinker yaklagik 1-3 cm boyutlarinda sert
topaklar seklini alir ve bu topaklar ince bir sekilde dguthldikten sonra baglayics olarak

kullanilabilecek duruma gelir.

5. Katlks Maddeleri Eklenmesi: Ince bir sekilde Sgutitldiikten sonra elde edilmek istenen
gimento tiirline gbre cesitli katki maddeleri eklenir. Ogtitme iglemi tamamlanan gimento

sofumas: ve kararli hale gelmesi igin silolarda bekletilir,
Cimento firetim agamalarin1 gdsteren gorsele asafida yer verilmektedir.!
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Kiinkadlogrr:s Proassé; Farin, doner fin adi + -
muumm;uumnn E (3 \
mu&.ﬂm“‘ Donar finnda pipidien Kinksr Sogui'an idinker
mart tanell bir Geline {ymn amule) Gonopcr. makeiruem 300 °C. minlmum xtindL. Kinkar
Kinkar, Orotimings jo/lerien anp 100 "C'ye keder sogutidur, silcsunds veys sgk
Sofutma hizs kinker kaltesl i~ s sioidarr,
Ononi bir acendis, s |
|
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{ | .
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4 | [— == r—
e Pigima sorva alde adien
mumtuunm {ookma unqm::.mul::u
iainde) srmbalafianarek (Higbagiinde) dagamie hazxieni, $imanionun elds scimasin sagiar.

Sirket Narli Fabrikasi, Adiyaman Fabrikasi ve Bartin Fabrikas1 olmak tizere toplamda 3
fabrikas: ile gimento firetimi gergeklestirmektedir. 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren ddnemler itibartyla Sirket’in gimento ve klinker {iretimi miktarlarina
iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir,

Uriin Bazinda Uretim Miktarz ]
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Uriin Ads
(Tom) (Ton) (Tom)

N Cimento 4.665.310 4,350.398 4.787.532

o | Klinker 5.088.243 5.162.982| 4.423.358
g.l v g - . ]
g <
2 Cimento satiginda iretim yeri ile satigm yapildi1 blgenin yakmhig 8nem arz ettifinden Sirket
E S Akdeniz ve Glineydogu Anadolu bélgesinde bulunan Narli Fabrikas; ve Adiyaman Fabrikas;
2 Z5 & ile Karadeniz b8lgesinin Marmara bilgesine yakin konumunda bulunan Bartin Fabrikasi’nda
E & '-'j £ gimento iretimi yapmaktadir. Bu 3 fabrikaya ek olarak Sirket'in Zonguldak/Eregli’de 8gtitme
£255  fesisi bulunmaka olup bu tesiste Sirket tedarik ettigi kiinker ile kllanacag: katkilars otiterek

& gimento Dretimi ve paketlemesi gergeklestirmektedir.
- 4
5 Adiyaman Fabrikas:

s

. Sankogce.
Sanko HMding Yanmetim Bifus Sit.
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Yapimina 1976 yilinda baglanan Adiyaman Fabrikas: 1983 yilinda faaliyete baglamigtir. 1995
yilinda T.C. Kamu Ortakligr Idaresi Bagkanlig1’nin 8zellestirme faaliyetleri sonucunda Sanko
Holding blinyesine katilmigtir. 2002 yilindan itibaren Sirket’in Adiyaman Subesi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. G&lbagi Karayolu 22.km Bborgenek Koyl Mevkii 11,
Adiyaman adresinde bulunan Adiyaman Fabrikasi’nin klinker ve gimento tretimi kurulu
kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari asafidaki tabloda gtsterilmektedir.

| ADIVAMAN FABRIKAST KURULU KAPASITE |
| Kiinker Uretim Kapasitesi (ton/giin) 2.000 _l
' Klinker Uretim Kapasitesi (ton/yil) 627.000 |
| CimEto Uretim Kapasitesi (ton/y1l) | 1.488.960 R
| ADIYAMAN FABRIKASI KAPASITE KULLANIM ORANLARI =
' Oretim Yilt 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
|' Klinker ('retimi (ton/yl) 722.571 707.672 625.822 |
Cimento Uretimi (ton/yil) 711537 551.352 745.863
Klinker Uretimi Kapasite Kullanim Oran1 (%) 115,24 112,87 | 99,81 |
ngumIapasiteﬁlanun_ Orani (%) 47,79 l 37,03 50,09

* Kapasite kullamm oranlan virgiilden sonra iki basamak hassasiyetle gosterilecek sekilde
Yuvarlanmigtir.

Adiyaman Fabrikasi’nin hammadde ihtiyaci kalemlerinden olan kalker, $irket’in Adiyaman ili,
Merkez ilgesi, Kuyulu kéyll mevkiinde bulunan 86419 Sicil Numarah IT-A kalker grubu
(agrega) ocagfindan ve Atmali mevkiinde bulunan 86420 Sicil Numarali II-A grubu kalker
ocagmdan kargilanmaktadir.

2016 yilinda Adiyaman Fabrikasi ddner firin otomasyon yatirmmi ve iyilegtirme projeleri
sayesinde otomasyona ge¢mis olup bu sayede klinker Qiretiminde tiretim maliyetinin en yliksek
kalemi olan elektrik enerjisinden 11,74 kWh/ton klinker ve 1511 enerjiden 34 kcal/kg klinker
tasarruf edilmigtir. 2022 yilinda ise Adiyaman Fabrikasi atik yakma lisans: almig olup,
Adiyaman Fabrikasi’nda toplam kullamlan yakitin 2022 ve 2023 yil sonu itibartyla sirastyla
%14,8°i ve %18,4°ii alternatif yakitlardan kullamimgtrr,

Adiyaman Fabrikasi'nda detaylarina agagiida Cimento Cesitleri baghift altinda yer verilecek
olan CEM 1 42,5 R, CEM I 42,5 R — SRS, CEM I/A-M (P-LL) 42,5 R, CEM II/B-M (P-LL)
32,5 R ve G Smufi HSR Tipi OWC esitlerin gimento firetimi yapilmaktadr.

Narl; Fabrikas:

Narh Fabrikas: 26.07.2006 yilinda yatirimimna baglanmig olup 2008 yihinda devreye alinmigtur.
Akcakoyunlu K8yll Burunucu Mevkii BEski Gaziantep Yolu Uzeri Narh-
Pazarcik/Kahramanmarag adresinde bulunan Narl Fabrikasi'nin Klinker ve gimento firetimi
kurulu kapasitesi ve kapasite kullanim oranlar agafidaki tabloda gtsterilmektedir.

| NARLI FABRIKASI KURULU KAPASITE*
if]inker Uretim Kapasitesi (ton/giin) 10.500
Klinker Uretim Kapasitesi (ton/yil) 3.465.000
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' Cimento Uretim Kapasitesi (ton/y1l) | B 5.179.680

| NARLI FABRIKASI KAPASITE KULLANIM ORANLARI

' Oretim Yils | 31.12.2021; _31.12.2022 ] 31.12.2023
|' Klinker Uretimi I 3.172.672 | 3,280.000 2.603.306
(ton/y) | |

| Cimento Uretimi | 2.871.610 | 2.608.776 2.048.785
oy |

Klinker Uretimi | 91,56 | 94,66 | 75,13%+
| Kapesite Kullanim

Oram (%l) I |

|_Ogmme Kapasite 55,44 | 50,37 56,93 |
Kullamm Orant (%) | |

*Kapasite kullamm oranlari virgilden somra iki basamak hassasiyetle gosterilecek  gekilde
yuvarlanmigtir,

**Kapasite kullamm oranlar kinker igin Dlanls duruglar ve planl olmayan arizalor sebebiyle
degiskenlik gdsterebilirken gimento igin bu oran tamamen arz /talep dengesine ve elektrik titketim
maliyetlerine paralel olarak degigkenlik gosterebilir. 2023 ylinda kapasite kullanim oranlarimn diger
yillara gore gozle goralir digiy sebebi yaganan depremler ve uzun siren dwruglardan
kaynaklanmaktadsr.

Narh Fabrikasi’nm hammadde ihtiyac: kalemlerinden olan kalker, Sirket’in Kahramanmarag
ili, Akgakoyunlu mevkiinde 20053095, 20054343, 20054342, 20060743, 20060742, 20060829
ve 82744 sicil numarali I-A grubu kalker ocaklarinm yam sira Karabiyikli mevkiinde yer alan
200703010, 200703011 sicil numaral I-a grubu kalker ocaklarindan karsilanmaktadir,

2017 yilinda Narl1 Fabrikasi’nda yillik 158.400 ton kapasiteli atik hazirlama tesisi kurulmug
olup bu tesis ile Sirket Narh Fabrikasi’nda digaridan temin edilen atiklar bertaraf edilmektedir.
2015 ve 2017 yillarinda sirastyla kalsinattr ve sogutma, iyilestirme yatinmian ile glinltik klinker
lretim kapasitesinde artty saglanmigtrr. 2019 yilinda §irket’in Narli Fabrikasi’nda WHR ve
ORC yatirimlar1 tamamlanmigtir, Bu yatirim sayesinde fabrikanin elektrik enerjisi tilketiminin
%10’u WHR enerji iretim tesisi ile kargilanmaktadir.

Narl1 Fabrikasi’nda detaylarina agagida Cimento Cesitleri baghg altinda yer verilecek olan
CEM142,5 R, CEM152,5 N, CEM IVA-M (P-L) 42,5 R, CEM IVA (P) 52,5 N ve CEMIV/B
(P) 32,5 R gesitlerin gimento tiretimi yapilmaktadir.

Bartin Fabrikas:

Bartin Fabrikas1 27.12.2005 tarihinde Sirket tarafindan devralinmigtir. Bartin Fabrikasi’nda
faaliyetler 31.12.2021 tarihine kadar Bartin Cimento San. ve Tic. A.$. Unvaniyla ayn bir tiizel
kisilik olarak devam etmis olup 31.12.2021 tarihinde Sirket blinyesine dahil edilmigtir. Bartin
Fabrikasi’nda 2007 yilinda 80 ton/saat kapasiteli ¢imento degirmeni yatinmi yapilarak ¢imento
lretim kapasitesi artirilmigtir. 2010 yilinda fabrikanm modernizasyonu igin olumlu CED raporu
ahnarak galigmalara baglanmig ve 2012 yilinn Mayis ayinda Bartin Fabrikast yas tiretim
sisteminden kuru liretim sistemine gegirilmigtir. Bartin Fabrikasi, teknolojik gelistirme ve
modernizasyon projeleri ile birlikte Tlirkiye’nin en dustik pigirme kalorili, en ditgtik spesifik
enerjili ve en diighk CO; emisyonlu klinker tiretimi hattina sahiptir. G8Ibucag1 Mahallesi




114.Cad. No:72/8, Bartin adresinde bulunan Bartin Fabrikasi’nm klinker ve gimento firetimi
kurulu kapasitesi ve kapasite kullantm oranlar asagidaki tabloda gdsterilmektedir,

|T!A_R'IﬁFA]TﬁiEA§IfUlTUL_UK_APISI_TE_ N |
Kl Ui Kapaes (o) I .
| Klinker Uretim Kapasitesi (ton/yil) [ 1.301.250 |
| Cimento Uretim Kapasitesi (tonfyal) T Tassoase ]
{FARWFXBRTKI%T@M KULLANIM ORANLARF _J'
| Uretimym [ 31122021 [ szl _31.3.25:”
| Klinker Uretimi (tonys) | 1.193.000 CLI753100  1.194230 |
Cimento Uretimi Gon/y) |~ ‘937513}; T T
I'_KlekEfFeﬁEi Kapasite | ones - 9032 oi7gl
.E‘"ﬂ“mommfﬁ’)___.l___ ) R
 Ogtme Kapasite Kullanim | 36,76 40,57 | 36,13 ||
(oo | e ]

Bartin Fabtikasi’nin hammadde ihtiyaglan Aladag Mah. Glirgenpinan Kéyii Mevkii 73936-
74004 I-B Grubu Marn Ocag1, Girgenpinan K&yt Mevkii 76663 RN Silt Tag Ocag, Suludere
Mevkii II'-A Grubu 200800692 RN Kalker Ocag:, Glirgenpinan K8yl Mevkii II-A Grubu
Kalker Ocag, Camyani Deresi Batis; Mevkii I-B Grubu 72582 RN Tras Ocag1, Damyam Tepesi
Camyam Deresi Mevkii I.B Grubu Tras Ocag, Kuyupmar Koyt IV, Grup Kuvars Kumu
Ocagr’ndan kargilanmaktadsr.

2019 yilinda $irket’in Bartin Fabrikasi’'nda WHR yatirimlan tamamlanmigtir, Bu yatinm
sayesinde 2023 yilinda fabrikanim clektrik enerjisi tliketiminin %28,91%ini WHR enerji diretim
tesisi ile kargilanmaktadyr,

2022 yilinda Bartin Fabrikasi’nda yatirimina baglanan 154 kV salt tesisi 2023 yilimin Mart
ayinda kurularak enerji dalgalanmalary ve kesintilerin 8niine gegilmis; firetimin daha glvenilir
ve stabil halde devam etmesi saflanmigtir, Ayrica by yatirim ile elektrik maliyetinde tasarruf
saglanmagter,

Bartin Fabrikasi’nda detaylarina agagida Cimento Cegitleri baglif1 altinda yer verilecek olan
CEMI42,5R, CEM1 52,5 R, CEM IV/B (P-V)325R, CEMI 425 R - SRS gesitlerinde
¢imento tiretimi yapilmaktadir.

Eregli Ogittme Tesisi




| EREGLI OGUTME TESISI KURULU KAPASITE
| Cimento Uretim Kapasitesi (ton/y1l) I 216.000 |

l‘ EREGLi OGUTME TESIS| KAPASITE KULLANIM ORANLARI* l

| Uretim Yih | 31122021 ' 31122022 | 31.12.2023 |
@ento Uretimi (ton/y1l) | 144.645 I 155.501 | 171.445
' Ogtttme Kapasite Kullanim Oran: (%) | 6697 71,99 79,?‘
* Kapasite kullamm oranlar: virgilden sonra iki basamak hassasiyetle gosterilecek sekilde
yuvarlanmigtir.

Eregli Optitme Tesisinde gimento iiretiminde kullanilan yliksek finn cbrufu, ugucu ktil ve alg
digaridan tedarik edilmektedir, Puzolan ise Sirket’e ait olan 72582 ruhsat numaral tras
hammadde ocagindan saglanmaktadir.

Eregli Optitme Tesisinde, 2022 yilinda enerji izleme sistemi kurulumuy, otomasyon yedek
bilgisayar sistemi kurulumu, otomasyon lisans yedekleme ve otomasyon igi degirmen kilit
sistemi kurulumu ¢aligmalan yapiimigtir, Ereli Oftitme Tesisinde detaylarma agaghda Cimento
Cegsitleri baghj altinda yer verilecek olan CEM II/A-S 42,5R, CEM III/A 32,5N, CEM 142,5R,
CEM IIVA 42,5N, CEM I/A-V 42,5R, CEM IV/B (V) 32,5R ¢imento tipleri itretilmektedir.
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tme tesisinde toplamda

15 farkh gesitte gimento Uiretimi yapmaktadir?. By gimento tiplerine iligkin detayh bilgilere
agafnda yer verilmektedir.

1.

CEM 1 42.5 R: Portland Cimentosu klinkeri, priz diizenleyici olarak al¢1 tas1 ve mindr
ilave bilegen ile 83titllmesi sonucu elde edilen TS EN 197 -1: 2012 standardma uygun
gimentodur. Yuksek oranda klinker icermesi sebebiyle erken dayanim ve nihai
mukavemet zellifine sahiptir. Bu tip ¢imento genel amaglarda, hazir beton liretiminde,
erken kalip alinmas: gereken imalatlarda, yiiksek &n dayanim istenen imalatlarda, her
tiirll betonarme yapilarda, yksek yapilarda, sanat yapilarinda, yol kaplamalarinda,
kaldirim betonlarinda, zemin betonlarda, kayar-kalip, ttinel kalip sisteminin kullanildig
yapilarda, prefabrik betonarme elemanlan imalatinda ve beton briket, karo, bims, gaz

beton tretiminde kullanilmaktadr.
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CEM 1425 R — SRS: Stilfatlara Dayanikli Portland Cimentosu, C3A miktar: en gok %5
olan Portland Cimentosu klinkeri, priz diizenleyici olarak algi tagi ve mindr ilave bilesen
ile birlikte dgttllmesi sonucu elde edilen TS EN 197 -1: 2012 standardina uygun
gimentodur. Ditgik C3A etkisiyle stilfata dayanikli olma bzelligine sahiptir. Yiiksek
siilfata maruz kalan ortamlardaki (deniz suyu, kanalizasyon vb.) uygulamalarda tercih
edilir. Bu tip ¢imento deniz suyu etkilerine maruz kalan yapilarda, stilfath sulara maruz
kalan ortamlardeki betonarme imalatlarda, siddetli gevresel etkilere karsi uzun
dayanikhihik istenen yapilarda, yeralt: sulari ile temas eden temel ve altyap: imalatlarinda,
evsel atiklar ve sanayi atiklariyla ilgili beton boru ve menfez imalatlarinda, deniz suyuna
maruz kalacak bina cephelerindeki siva imalatlarinda, aritma tesisleri, kanalizasyon beton
borular: ve menfezlerde, giibre tesisleri ve kimyasal tesis yapilarinda, su depolari, beton
silolar ve istinat duvar imalatinda, viyadtk, beton yol, tlinel, k8prll gibi sanat yapilarmda,
prefabrike betonarme aydinlatma ve enerji nakil hatti direk imalatlarmda
kullanilmaktadir,

CEM I 52,5 R: Portland Cimentosu klinkeri, alg1 tasi ve en gok %5’ kadar mindr ilave
bilesen maddenin birlikte 8glitiimesi sonuce TS EN 197 -1 / Mart: 2002 “Cimento —
Boliim 1: Genel Cimentolar — Bilesim, Ozellikler ve uygunluk kriterleri” standardina
uygun imal edilen, 2 giinlik basing mukavemeti en az 30 MPa ve 28 MPa, glintilk basing
mukavemeti en az 52,5 MPa olan ¢imentodur. Bu tip ¢imento &zellikle yiiksek erken
dayanim gerektiren ve genel amag igin her tiritl insaatta, her tirlil betonarme yapilar,
yliksek yapilar, yol kaplamalan, kaldinm betonlary, yer betonlari, kayar-kalip sisteminin
kullamldig1 yapilar, genel olarak prefabrik betonarme clemanlarm firetimi, kdprtiler,
demiryolu traversleri, sanat yapilar (viyadtik, alt gegit, Uist gegit), su depolari, beton ve
betonarme borular, beton briket liretimi, tinel kalip uygulamalar1 ve 8ngermeli betonlarda
kullamimaktadir.

CEM 1 52.5 N: Portland Cimentosu klinkeri, priz dtzenleyici olarak alg1 tagi ve mindr
ilave bilegen ile 8gtittilmesi sonucu elde edilen TS EN 197 -1; 2012 standardina uygun,
28 giinltik basing mukavemeti en az 52,5 MPa olan ¢imentodur, Bu tip gimento her tirlii
betonarme yapilar, hazir beton tiretiminde, yUksek dayanmm gerektiren imalatlar,
prefabrik ve tngermeli betonarme imalatlar, demiryollan betonarme traversleri, gaz beton
Uretiminde, yap: kimyasellarinda, erken kahip alinmasi gereken imalatlar, yliksek 8n
dayamim istenen imalatlar, her tiirlti betonarme yaplar, yliksek yapilar, sanat yapilari, yol
kaplamalari ve kaldirim betonlarinda kullamlmaktadir.

CEM II/A-M (P-LL) 42.5 R: Portland Cimentosu klinkeri, priz dlizenleyici olarak alg
tagl, %12-20 oraminda katla (Puzolan — kalker) ve minér ilave bilesen ile birlikte
8Zitlilmesi sonucu elde edilen TS EN 197 -1 : 2012 standardina uygun katkih ¢cimentodur.
Islenebilirligi yiiksek olup igerdigi ince dolgu malzemeleri sayesinde beton igindeki
mikro gbzenekleri sikilagtirr, gecirimsizligini artirr ve hidratasyon 1sisim1 dengeler.
Ozellikle sicak havada beton ddkiimilnde ve kiitle betonlarda tercih edilir. Bu tip ¢cimento
her tilrlii betonarme yapilarda, hazir beton iretiminde, yap1 kimyasallarinda, beton briket,
karo, bims, gaz beton Uiretiminde, baraj gdvdesi gibi kiitle beton uygulamalarinda, Jet
Grout uygulamalarinda, her tiirlts betonarme yapilar, yliksek yapilar ve sanat yapilarinda
kullamlmaktadir.

CEM I/B-M (P-LL) 32.5 R: Portland Cimentosu klinkeri, priz dlizenleyici olarak alg1
tagl, %21-35 oraninda katki (Puzolan- kalker) ve mintr ilave bilesen ile birlikte
dgiitilmesi sonucu elde edilen TS EN 197 -1: 2012 standardina uygun katkili gimentodur.
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Iglenebilirligi ve durabilitesi yitksek olup siva, sap ve harg gibi uygulamalarda tercih
edilir. Bu tip gimento siva uygulamalar, sap uygulamalari, tamir harcr ve drme harcy
uygulamalarinda, yap: kimyasallarinda, zemin ve kaplama betonlars, beton boru ve briket
liretiminde kullanilmaktadir,

CEM II/A (P) 52,5 N: Portland Cimentosu klinkeri, priz diizenleyici olarak alg1 tagi, %6-
20 oraninda katk: (Puzolan) ve mindr ilave bilegen ile birlikte 8g0tilmesi sonucu elde
edilen TS EN 197 -1: 2012 standardina uygun katkili ¢imentodur. Islenebilirligi yilksek
olup erken dayanim ve nihai mukavemet bzelligine sahiptir. Ozellikle sicak havada beton
dékiimiinde ve klitle betonlarda tercih edilir. Bu tip ¢cimento genel amaglarda, hazir beton
liretiminde, yllksek 8n dayanmm istenen imalatlar, her tiirlti betonarme yapilar, yiiksek
yapilar, sanat yapilarinda, yol kaplamalari, kaldinm betonlari, zemin betonlari, kayar-
kalip, tinel kalip sisteminin kullamidit yapilar, prefabrik betonarme elemanlar:
imalatinda, beton briket, karo ve gaz beton firetiminde kullanilmaktadr.

CEM IVA-S 42.5 R: Portland Cimentosu klinkeri, alg1 tagi, %6-20 oraninda katki (yitksek
finn clirufu) ve en gok %5’ kadar minér ilave bilegen maddenin birlikte Ogttilmesi
sonucu TS EN 197 -1: 2012 “Cimento — B5liim 1: Genel Cimentolar — Bilegim, Oze]likler
ve uygunluk kriterleri” standarding uygun imal edilen, 2 gtinliok basing mukavemeti en az
20 MPa ve 28 MPa, giinlilk basmg mukavemeti en az 42,5 MPa en fazla 62,5 MPa olan
¢imentodur. Bu tip gimento genel amag igin her tilrll ingaatta, her thrlti betonarme yapilar,
yuksek yapilar, yol kaplamalar, kaldirim betonlari, yer betonlars, kayar-kal1p sisteminin
kullamildi1 yapilar, genel olarak prefabrik betonarme elemanlarin Uretimi, kdpriller,
demiryolu traversleri, sanat yapilari, su depolar, beton ve betonarme borular, beton briket
liretimi, tiine] kalip uygulamalari ve ngermeli betonlarda kullaniimaktadir,

CEM III/A-S 32.5N: Portland Cimentosu klinkeri, alg1 tagt, %36-65 oranmda katki
(viksek firin cfirufu) ve en gok %5°e kadar mindr ilave bilesen maddenin birlikte
dgttdlmesi sonucu TS EN 197-1 / Mart: 2002 “Cimento — BSliim 1: Genel Cimentolar —
Bilesim, Ozellikler ve uygunluk kriterleri” standardma uygun imal edilen, 2 giintik

etkilere karg1 daha dayanikhdir. Bu tip gimento genel amag igin her tirlt ingasatta, yer
betonlari, genel olarak prefabrik betonarme elemanlarin Qretimi, su depolari, beton ve
betonarme borular, beton briket Uretimi, duvar ve siva iglerinde kullamilmaktadr.

CEM IV/B (V) 32.5 R: Portland Cimentosu klinkeri, alg: tagi, %36-55 oraninda katki
(Ugucu Kiil) ve en gok %5’ e kadar minor ilave bilesen maddenin birlikte dgtthimesi
sonucu TS EN 197 -1: 2012 “Cimento — B&ltim 1: Genel Cimentolar Bilegim, Ozellikler
ve uygunluk kriterleri” standardina uygun imal edilen, 2 gtinliik basing mukavemeti en az
10 MPa ve 28 MPa glinltik basing mukavemeti en az 32,5 MPa, en fazla 52,5 MPa olan
¢imentodur. Ytksek katk: ierdigi icin hidratasyon 1s151 dugtik, alkali-agrega
reaksiyonuna ve kimyasal dis etkilere kars1 daha dayanikhidur. Igerigi sayesinde Stlfata

CEM ITI/A 42.5 N: Portland Cimentosu klinkeri, alg: tagt, %36-65 oraninda katk; (Ytksek
Firin Curufu) ve en gok %5°e kadar mindr ilave bilesen maddenin birlikte Og0tlilmesi
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somicu TS EN 197 -1: 2012 “Cimento — Bliim 1: Genel Cimentolar . Bilegim, Ozellikler

firm cirof katkisinm safladigr fayda jle kullamlabilir, Yiksek katks igerdigi igin
hidratasyon 1s;5¢ dilgiik, alkali-agrega reaksiyonuna ve kimyasal dig etkilere karg1 daha
dayaniklidir. By Ip cimento genel amag igin her tiirly ingaatta, her tirly betonarme
Yapilar, yliksek Yapilar, yol kaplamalari, kaldsrim betonlar, yer betonlars, kayar-kalip
sisteminin kullamldig yapilar, genel olargk prefabrik betonarme elemanlarin Dretimi,
képriiler, demiryolu traversleri, sanat Yapilars, su depolary, beton ve betonarme borylards
kullanimaktady.

12. CEM 1v, 32.5 R: Portland Cimentosy klinkeri, priz dlizenleyici olarak alg1 tag,
%36-55 orannda katk (Puzolan) ve mingr ilave bilegen jle birlikte 85tttlmes; sonucu
elde edilen TS EN 197 .. 2012 standardina uygun katkih ¢imentoduyr. Islenebilirtigi ve
durabilitesi yiiksek olup siva, sap ve harg gibi uygulamalarda tercih edilir. Bu tip ¢imento
Siva uygulamalari, gap Uygulamalari, tamir hare; ve Orme harc; uygulamalarinda, yapy
kimyasallarinda, zemin ve kaplama betonlari, beton boru, briket ve karo liretiminde
kullaniimaktad;r,

13. CEMIv/B {P-V) 32.5 R: Portland Cimentosy klinkeri, al¢; tagt, % 36-55 oranmnda katk
(Puzolan - Ugucu Kitl) ve en ¢ok % 5° e kadar mindr ilave bilesen maddenin birlikte
Ogtitlllmesi sonucu TS EN 197 -1 2012 “Cimento — Bblim 1 :Gene] Cimentolar Bilegim,
Ozellikler ve uygunluk kriterleri” standarding uygun imal edilen, 2 gunjnk basimg
mukavemeti en gy 10 ve 28 ginlgk basing mukavemeti en gz 32,5 MPs, en fazla 52,5
MPa olan ¢imentodyr. Yitksek katk igerdigi icin hidratasyon 1515 ditsiik, alkali-agrega
reaksiyonuna ve kimyasal dig etkilere kargi daha dayantkhdir. By tip cimento genel amag
igin her tirln ingaatta, yer betonlari, genel olarak prefabrik betonarme elemanlarin
Uretimi, sy depolari, beton ve betonarme borular, beton briket Uretimi, duvar ve syyga
iglerinde kullaniimaktadr,

14. G Simifi HSR Tipj Kuyu Cimen tosu: Yilksek sicaklyk altinda hizla ve istenilen dayanimi
saglayan, yliksek stilfat direnci gdsteren ve uygun koyulagma zaman, sahip bir diger
adiyla petro] kuyusu gimentosy Yaygin olarak petro] sondaj kuyularinda, Jjeotermal enerji

santrallerinde ve soda kuyularinda kullantlmaktadyr, By tip ¢imento petro] sondaj
kuyularinda, Jjeotermal enegji santrallerinde, soda kuyularinds ve Jjeoterma] enerji
Imaktadsr,

santrallerinde kullan;
N I'Eﬁn?:?uﬁﬁfmﬁms?u? I\_ﬁk_taE'lEnEler_Yde_ele—ri_ Bt e )
' (OrtaGruplan g5 a0 CO| 312202 %) 3112023 )
| AP G SINIF HSR KUYy |~ — 71,9_4| D _1_17_||
,'_Cﬂf'_________.____ ________Jl______’_J
| CEMI42,5R 33,51 |

4,14 |
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: torahimil ah, & .
Markaz Mersls No: -7'035‘3\1740‘09 Sanke Ho;g;ng ﬁnetlar;l nasi Sit,
Ticaret Sicll No: 20841 Wik Adresl: wwweitied A Biok Sehitkamil/GAzI

' Urtin Gruplaram Toplam Satg Miktan icindeki Yilzdeleri

| CEMIVA-P 525N 21,77 19,61 20,81
II CEMIVA-S42,5R ' 2,01 ] T 262 0,39
| CEMIIVA (S) 32,5N 1,00 0,71 0,07

CEMIVA425N | 006 0,08 0,00
|_CEM IV/B (P)32,5R 7,70 6,37 7,21
I’ CEMIV/B (P-V) 32,5R _|_ 1,89 167 | 1,62

CEMII/A-M(P-L) 42,5R ' 24,55 20,24 | 15,00
i CEMII/B-M(P-L) 32,5R | 1,76 1,11 1,04
'CEMII/A (V) 42,5R 0,00 0,00 2,73
| CEMIV/B (V) 32,5R- SR | 0,00 0,00 0,48
D.AMACLI KOMP.MLZ. “_ 007 0,00 0,00
Tedarik Zinciri Yénetimi

Yurtigi/yurtdigi satis planlamasi ile belitlenen Uretim/sevkiyat programina gre hammadde,
yedek parca, iscilik, lojistik vb. ihtiyaglarmin karyllanmasma ydnelik belirlenen talepletin
Sirket hedefleri dogrultusunda saglanmas: Sirket'in tedarik zinciri siirecinin temelini
olugturmaktadir. Talep edilen tiritn/hizmetin miktar, kalite ve teslim stiresi gibi kriterleri goz
nline almarak tedarik planlamasi yapilmaktadir, Ayrica firetim departmaninin belirttizi
revizyon dnemine ve/veya yatirmm takvimine istinaden yedek parga, kritik ekipman, iggilik
ihtiyaglanna ybnelik tedarik anlagmalari ve planlamalar yapilmaktadir. Fonksiyonlarin ERP
sistemi {lzerinden olugturdupu satin alma talebinin onay hiyerargisi tamamlandiktan sonra
kategori satin alma yoneticili¥i uhdesinde teklif alma siregleri baglamaktadir. Teklif
mukayeseleri detayinda ERP sistemi fizerinden sipari§ agilarak onay hiyerargine génderilir.
Sirket’in onay hiyerarisinde talep eden ilgili birim amirleri, tedarik zinciri b8ltmt, mali igler
boliimili, genel midiir, y8netim kurulu bagkam dlizeyinde siparis onay formlan iletilir.
Tedarik¢i igletmeler igin dSnemler itibariyle, tedarikei performans gOstergeleri (fiyat, kalite,
tedarikei caliganina kolay ulagabilme, siparigi verilen malzemelerin zamaninda ve istenen
miktarlarda yapilan teslimatlarin oranlari, teslimatlarm ambalajlama ve sevkiyat kalitesinin
Slgiimi) vs.) belirlenmekte, Slghlmekte ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Onaylanan siparige
istinaden tedarikgiye siparig teyit bilgisi aktariimaktadir.

Sirket, migterilerine teklif hazirlama stirecinden baglayarak liretim igin gerekli hammadde
planlama ve tedarik, musterilerinin taleplerini planlama, kisa — orta ~ uzun dénem firetim
planlamasi, Qiretim ybnetimi, tiriinlerin paketlenmesi, depolanmast, lojistigi, satis ve satig
sonrasi hizmetleri igin SAP sistemi kullanmalktadir.

Hammadde Tedarigi

Klinker hammaddesi her bir tesiste degiskenlik gistermekle beraber temel olarak kalker, marn
ve kildir. Bu hammaddelerin btiylik kismi Sirket’in Kahramanmarag ili, Onikigubat ilgesi,
Cakirlar Mahallesi, Cakirlar Kitme Evleri, No:2/1 D. No:02 adresinde yer alan, 200804817 sicil
numaral II-A grubu kalker ocafi, Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Kuyulu k8yli mevkiinde
bulunan 86419 Sicil Numarali II-A kalker grubu kalker ocagindan kargilanmaktadir. Bu maden
ocaklarnin sahibi Sirket olmakla birlikte bu ocaklar Uclincll taraf kigiler igletmektedir.
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Bartin Fabrikas’’min hammadde ihtiyaglari Aladag Mahallesi, Glirgenpmnar1 K8yli Mevkii
73936-74004 1-B Grubu Mamn Ocagf, Glirgenpinar1 K8yl Mevkii 76663 RN Silt Tas1 Ocay,
Suludere Mevkii II-A Grubu 200800692 RN Kalker Ocag1, Glirgenpman K&yl Mevkii II-A
Grubu Kalker Ocag1, Camyani Deresi Batis1 Mevkii I-B Grubu 72582 RN Tras Ocajii, Damyam
Tepesi Camyani Deresi Mevkii I-B Grubu Tras Ocagg, Kuyupinar Koyl [V.Grup Kuvars Kumu
Ocag1’ndan kargilanmaktadir,

Cimento Giretiminde klinker yari mamul olarak ve maden ocaklarindan ¢ikarilan mineral

katkilarinin yaninda 8giitme kolaylagtirici ve mukavemet artirici birtakim kimyasallar da

lullanilmaktadir

Sirket klinker hammaddesi ihtiyacinin %99’u yurt i¢i kaynaklardan kargilamaktadir.

Sirket’in hammadde alim stireci agagida kronolojik sira ile yer almaktadir,

1. Hammadde alirm jhtiyac tiretim planlarina gtre fabrika miidtirtiikleri tarafindan miktarsal
olarak belirlenir,

2. Belirlenen miktar éngorileri ile istenilen teknik dzellikler tedarik zinciri fonksiyonu ile
paylagilir,

3. Talep edilen hammadde $irket’e ait ruhsatli ocaklardan temin ediliyor ise yilik bazda
anlagilan maden igletmecisi (hammadde tageronu) ile teknik ekibinin beklentileri, sartname
kogullan lizerinden anlagmaya varilir,

4. Anlagma kogullarina istinaden tedarikei firma ile sdzlesme yapilarak {ist ySnetim onayma
sunulut,

5. Siparig sfirecini ySnetmeye y®nelik ERP sistemi lizerinden sipari onay hiyerarsisi
tetiklenir,

6. Onaylanan siparige istinaden tonaj teyidi, teknik agidan mal kabulil onay:, puantaj gibi
hesaplamalar ile faturalama iglemi gerceklesir,

7. Son olarak mevcut tedarikei ile anlagilamaz ise (diiglik performans veya ticari kosullar
beklenti uyusmazlif1 sebebi ile) yeni ihale siirecine girilerek yeni tedarikgi firma segimi
yapilir ve sonrasinda yukarida belirtilen stire¢ler tekrarlanir,

8. [Eger talep edilen hammadde digaridan mal bedeli olarak satm alintyor ise istenilen teknik
dzellik ve teslimat kogullar: dogrultusunda uygun firma segimi yaplir,

9. Anlasma kogullarina istinaden firma ile sbzlegme yapilarak {ist ydnetim onayina sunulur.
Ayrica siparig sirecini ynetmeye ytnelik ERP sistemi lizerinden Siparig onay hiyerargisi
tetiklenir,

10. Onaylanan siparige istinaden tonaj teyidi, teknik agidan mal kabulil onay:, puantaj gibi

- hesaplamalar ile faturalama iglemi gergeklesir.

Hammadde Disi Tedarik

Tedarik zinciri fonksiyonu, hammadde harici yedek parga, yatirim kalemleri, yakit, enerji,

hizmet bagliklar altinda tiretim tesislerinin taleplerini kargilamaktadir. Yedek parcalar iiretim

tarafinda kullamilan makine teghizatlarina ydnelik her tirlli alimlan kapsamakta olup tedarik

slireci agafiida kronolojik olarak siralanmaktadir:

1. Uretim tesisleri igin yedek parga ihtiyaglar teknik ekipler tarafindan belirlenir ve ERP
sisteminde satin alma talebi agihr,

2. Tedarik zinciri departman: agilan satin alma taleplerine istinaden teklif toplar ve ilgili
birimler ile tedarik¢i secimi yapar,

3. Tedarikgi belirlendikten sonra ERP sisteminde satin alma siparii yaratilir ve alim %cine

gegilir, N
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4. Tesislere gelen malzemeler ambarlar tarafindan kabul edilmekte olup alim siireci teselliim

ile tamamlanr.
Yatirim slireglerinde blitge onayi takiben teknik bSliimler tarafindan metraj ve &zellikler
belirlenmektedir. Bu tip alimlarda teklif kryaslamalar teknik ekip ile birlikte yapilmakta olup
tedarik zinciri departmam {ist ySnetim onay1 ile firma segimi, s6zlegme y8netimi, yatirim
baglangic1 sonrasi hakkedis ve faturalama siireglerinde aktif rol almaktadir.
Yakit alimlarinda stok pozisyonlariin ydnetimi, piyasanin yakm takibi, teknik ekibin teknik
spekt beklentileri dogrultusunda teklif toplama ve ihale stiregleri ySnetilmektedir.
Hizmet alimlarinda yemek, servis, kiralama, paketleme vb. stireglerden bahsedilmekte olup
departman taleplerine istinaden teklif alinmakta ve gerekli onaylan takiben anlagmalar
yapilarak slireg ynetilmektedir.

Enerji Tedarigi

Cimento Uretimi maliyetinin en biliyllk kismu elektrik enerjisinden olugmaktadir. Cimento
firetimi maliyetinin, b8igesel puant saatleri ve iglemlere gre farklilik gdstermekle birlikte,
yaklagik %25,00- %35,00°1 elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla Sirket’in i¢ ve dis kaynaklardan tedarik

ettigi enerji miktar: ve orani agagtdaki tabloda gdsterilmektedir.

| Sirket’in Kendi Kaynaklarindan Kargiladifh ve Digaridan Tedarik Ettigi Enerji
KwH 31122021 intlyag |  31.12.2022 |  ihtlyag 31.12.2023 intiyag
kargilama kargilamg kargilama
oranl oram oram
(%4) (%) (%)
fe 60,161.035 11,61  41.839.730 8,13 56.833.881 11,83
Kaynaklar _
D1y 457.931.906 | 88,39 |  472.945.014 91,87 423.472.086 88,17
Kaynaklar
Toplam | 518.092.941 100,00 | 514.784.744 100,00 480.305.967 100,00
Lojistik Yonetimi

Sirket’in lojistik departmam yurt igi ve yurt dig1 gimento satiglari ile hazir beton operasyonunda
kullanilan ¢imentonun miigterilere, limanlara ve hazir beton tesislerine sevkiyatindan
sorumiudur. Migterilerin ' tesislerine nakledilecek olan g¢imentonun planlamas1 lojistik
departmam ile yiiriitiilmektedir. Hazir beton santrallerine sevk edilecek ¢imento ise hazir beton
tiretim ihtiyacina giire belirlenmektedir. Denizagin yurtdig: satiglarinda ise ihracat yapilacak
¢imentolarin gemi projeksiyonuna gbre limanlara sevki yapiimaktadir.

Sirket’in denizagiri satiglarmda kullandift limanlara iligkin bilgilere agafndaki tabloda yer
verilmektedir,
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] e "‘d'f_';')"” S Cimentn Sevk (ton) Kiinker Sevk (ton)

No Liman tsmi —_— ] ot | 2021 | 2022 | 203 | 20m | 202 | 202
1 | BwimLimsm ] 147587 | 50885 | 62252 | 200.840 | 258.595 | 209.769
2| Semko Limam 170 S85.556 | 645715 | 357364 | 715938 | 436218 | 210710
"3 | ExindierLine | 180 1 501 258.125 | 636.950 | 190340
& | Tosyah Linam [ 168 002 Il
s | AmkeyLimam 168 28534 10850
6 | Limakpon 180 n
[7 | Menin Limem 390 W | 1809 | 3138 :
|'s | Assan Limam !' . i 300 501 594 ] 27 | = = i Cl
Satiglar ve Satis Kanallan

Sirket tirettigi cimentonun bir kismim kendi hazir beton firetimi faaliyetinde kullanmakta ve bir
kismmi da miigterilerine satmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona

eren ddnemler itibariyla Sirket’i
mlsterilerine sattif1 ¢imento m

n kendi hazir beton tretiminde kullandig1 ¢imento miktan ve
iktarint kargilagtiran tabloya agagida yer verilmigtir.

|' Sirket’in Kendi Faaliyetlerinde Kullandifh ve Mitgterilerine Sattia Cimento (Ton)

| Satiy Tortl | 31.12.2021 |

% | 31.12.2022

% | 31.12.2023 | %

Sirket’in 1.178.442
Kendi Hazir
Beton
Uretim
Santrallerine
Sevk

20,06 1.114.697

19,41 |

1.302.571 24,21

Mugterilere 3.481.732
Cimento
Satis1

59,28 | 3.257.198

56,71

3.467.283 ‘ 64,44

| 'Mgsterﬂm

1.213.470 |

20,66 ! 1.371.363

23,88

610819 11,35

' Toplam | 5.873.644

|
100,00 ' 5.743.258

100,00 |

5.380.673 100,00 |

Sirket cimento satigini ingaat sektdriinde dahilinde
gergeklestirmektedir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.

yeniden saticilar ve miigteri kanali ile
12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler

itibariyla irket’in ¢imento satis1 gelirlerinin safiy kanallarina g8re dagilimi agagidaki tabloda

gosterilmektedir,
B 31.12.2021 31122022 31.122023
Satis Kanah |
(%) (%) (%)
Dokme  Cimento 45,04 44,62 59,11
Satig |
'Torbali  Cimento 14,63 ' 10,82 14,69 |
Satig | ‘
Yurt I¢i Klinker 042 ] 0,00 0,00 _|

A Biok Sahf kamil/c
Gazlksnt W.D. 7.
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e o . | 2021 31122022 _[_ 31.12.2023 |
| Satig Kanal

(%) | (%) | (%)
| Yurt Digi Dagitum | 3991 l' 44,56 | 26,20 1
| Kanali  (Klinker | |
Cimento Dabil) | | | B
[Toplam | 10000 L 1] 0000
Ihracat

Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dbnemler itibarryla toplam
¢imento satig gelirinin sirasiyla %36,18, %33,53 ve %18,36’ini ihracattan elde etmigtir, Sirket
toplamda 20°yi askmn farkl; Utkeye ihracat gergeklestirmektedir. Sirket ihracat kanal: ile yaptig
satiglarin tahsilatim yabanc: pera cinsinden yapmaktadir.

Sirket, denizyolu ile ihracat yiikleme operasyonlarin: Iskenderun ve Yumurtalik bdlgelerindeki
limanlardan gergeklegtirmektedir, Stz konusu bdlgelerdeki limanlar depolama ve sahil vingleri
imkanlar, yilksek drafth gemileri yanagtirabilme kabiliyetleri ve hizh ytikleme operasyonlar:
ile Sirket’e lojistik kabiliyetleri saglamaktadir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillarinda satis yaptigi kitalara asafidaki tabloda yer
verilmektedir,

Sa rlari (bin to

Fa T —
| 2021 2022 2023 |
| Kuzey Amerika 67 148 | oJ

-— S

| Avrupa | 5221 637 417 |
l'_Aﬂﬂm' = _J’____sﬁ___563|'__ 6|
Asﬁ_'__—__i M m 658
i'_Gﬁney_Am_erika_ D 59 - 328
‘Toplam | 233 2559 1409

06.02.2023 tarihinde meydana gelen, merkez tissi) Kahramanmarag olan ve gevre birgok ili
etkileyen depremler nedeniyle Sirket’in dzellikle deprem bélgesinde olmak iizere yurt igi
satiglar1 2023 yilimda artmug, yurt digindaki satiglary ise azalmigtrr,

Sirket’in Cimento Urilnlerine fligkin Sahip Oldugu Uritn ve Yonetim Sistemleri Belgeleri

Sirket’in tirettigi ¢cimentolara iligkin liretim yapilan fabrikalar bazinda sahip oldugu belgeleri
80sterir tablolara agagida yer verilmektedir,

1
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ADIYAMAN FABRIKASI URUN VE YONETIM SISTEMLER] BELGE LISTESI |
Belgelendirme |
BELGE ADI Belge Numaras Kurulagu |

TSE UYGUNLUK BELGESI (Kapsami) 002692-TSE- TSE
CEM142,5 R Portland Cimento | 07/04 |
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ADIYAMAN FABRIKASI URUN VE YONETIM SISTEMLERT BELGE LISTESI

-
|
CEM IVA-M (P-LL) 42,5 R Portland Kompoze | |
Cimento |
(CEM IVB-M (P-LL) 32,5 R Portland Kompoze |
Cimento |
CEM142,5 R-SRS Stlfuta Dayanikls Portiand | |
Cimento | |
EC UYGUNLUK BELGELERI-CE T o
SERTIFIKALART | |
: T [Ralitevecewe
CEM 42,5 R Portland Cimento —l|—l.,84_cm_01 49 | Kural |
'CEM IVA-M EL1'342,5 RPorﬂan&fompoze I | Kalite ve C%_ |
Cimento | 1784-CPR-0508 | Kuruly N
CEM I/B-M (P-LL) 32,5R Portland Kompoze | | Kalite ve Cevre
Cimento | 1784-CPR-0401 |Kurulu |
CEM142,5 R - SRS Slifata Dayanikii Porfland | — Kalite ve Cevre |
Cimento | 1784-CPR-0436 | Kurulu |
|XPI_SPEIF“I_CAT_ION_IOTGEJIT HSR Tip Kuyu | | Amerikan Petro] N
Cimentosu Uriin Belgesi | 10A-0146 Enstitiisii |
'YONETIM SISTEMLER] BELGELERI 7
TS EN IS0 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMT | Kalite ve Cevre r
BELGES! KYS-0019 u
TS IS0 45001:2018 15 SAGLIGI VE GOVENLICH | IsGys-oo0z |KalitoveGeve |
YONETIM SISTEMI BELGES} Kurule |
'Ts_ENstTwo_l:zﬁsﬁvﬁ YONETIM STST_EMI| |Kaliteve Cevre i
BELGESI CYS-0010 |Kuruly
TS EN ISO 50001:201 1 ENERJI YONETIM SISTEME|  |Kalite ve Cevre
BELGESI EnYS-0004 |Kurulu
TSISOMEC 27001203 BEGIGOVENLIST |
YONETIM SISTEMI | IS-190773 | PROKS
| API SPECTFICATION QI KALITE YONETI | [ Ameriken Petrol ]
|SISTEMI BELGES! | Q3411 Enstitiisii |
| NARLI CIMENTO FABRIKAS] URUN VE YONETIM SISTEMLERI BELGE |
| LISTESI |
I ! | Bel frme |
gelendirme
| BELGE ADI | Belge Numaras: | Kuralusa |
| TSE UYGUNLUK BELGESI il RN 002692-TSE-06/05 | TUrk Standartlarr |
| CEM1 42,5 R Portland Cimento | | Enstitiisti
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LISTESI

| NARLI CIMENTO FABRIKASI {RUN VE YONETIM SISTEMLERI BELGE

| CEM152,5N Portland Cimento ]
'CEMIV/ B (P) 32,5 R Puzolanik Cimento a
CEM I/ A-P 52,5 N Portland Puzolonik Cimento |

'CEMI42,5 R Portland Cimento | |
| EC UYGUNLUK BELGELERI-CE
SERTIFIKALART |
| CEM142,5 R Portland Cimento | 1784-CPRA214 Ilgrhutfu‘-’e Cevee |
N | |
' o | Kalite ve Cevre '
|CEM1 52,5 N Portland Cimento | 1784-CPR-0489 | Kuruly J
|CEM IVA-M (P-L) 42,5 R Portland Kompoze | | Kalite ve Cevre '
Cimento 1784-CPR-0426 | Kurulu |
CEMT/ AP 52,5 N Portland Puzolonik Gimento | 100 o0 o mu“ Core |
I__ ____—_ _‘-—_- Ka]iteveCevre_l
| CEMIV/ B (P) 32,5 R Puzolanik Cimento 1784-CPR-0506 = |
CEMII/B-M (P-L) 42,5 R Portland Kompoze | ~ |Kaliteve Cevre |
| Cimento 1784-CPR-0674 | Kurulu
= 'CPCBelge_m.urE'i
| ASTM C 150 Portland Gimento Type/I-IT P C"gﬁ“{)‘ENT' | IMI. ““Y:t‘ll;!)my |
Tic.Ltd.Sti !
== — ~ |CPC Belgelendirme |
| ASTM C1157 Hidrolik Gimento Type GU | CPOTEMENT- | M eyene Deney |
- | Tic.Ltd.§ti |
'YONETIM SISTEMLERI BELGELERI ' |
|'TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Kalite ve Cevre l
| Belgesi | KYS-0020 Kurulu |
TS ISO 45001:2018 1s Seglgi ve Givenligi | ~ |Kaliteve Cevie |
| Yonetim Sistemi Belgesi | ISGYS-0001 Kurulu
TS EN ISO 14001:2015 Covre Yonetim Sistemi ~ |KaliteveCevie |
| Belgesi CYS012 | Kanun
| TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi - 'Kalite ve Cevre
Belgesi EnYS-0015  |Kurulu |
| TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim | ] {_ o )
Is-190773  |PROKS |

| Sistemi Belgesi
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dnan B

| NARLI CIMENTO FABRIKASI ORUN VE YONETIM SISTEMLERI BELGE |
| LISTESK |
KAYNAKLARIN SORUMLU | — _'_____|
KULLANILMASI BELGESI 227.05C18-2017 | KGS Iktisadi |
I(Respon:sible sourcing certificate for concrete and | |Isle1mesi

| its supply chain) | | |
T ___T___TMYPEntWMEal

2021 164553 Kurumu
1 S | S = |

ll Marka Tescil Belgesi

|
|SAYI || BELGE ADI

BARTIN FABRIKASI RUN VE 3 YONETIM SISTEMLER| BELGE LISTES] _I'
| BELGE | BELGELENDIRME |

| NUMARASI | KURULU§U
TSE UYGUNLUK BELGES] (Kapsamy) | *{
e R P G| | |
LT CEM142,5 R Portland Cimento

P |

| 3 |CEMIVB-M (P-L-S) 32,5N Portland a |

I .!| Kompoze Cimento |
| _TC_EMTI/Aﬁ(l?L)TZ,SR Portland_Kompoze_| |
| Cimento | |

s | CEMIVB-M (P-L) 32,5N Portland Kompoze
| | Cimento ®-L) poze | 002692-TSE- |  Turk Standartlars |
_— — 10/02 Enstitiisii (TSE)

| ¢ |CEMIVA-M (P-L)42,5N Portland !
| Kompoze Cimento | |
. 7 |CEMIV/B (P) 32,5 R Puzolonik Cimento ] | |
8 |CEM 142,5 NPortland Cimento | |
9 |CEMIV/B (P-V) 32,5 R Puzolonik Cimento _ | |

| 10 \CEMI42SR-SRS Sllfata Dayanikli |

| _[Porﬂand Cimento | | - |
PERFORMANS DEGISMEZLIGI BELGELERT |

-CE SERTIFIKALARIT I | |
| 1 |CEMI42,5R Portland Cimento | 1784-CPR-0165 | Kalite ve Cevre Kurahu |
2 “[CEM152;5 R Portland Cimento - |1784-CPR-0588 | Kalite ve Covre Kurulu |

3 |CEMIV/B(P-V)32,5 R Puzolanik Cimento 1784-CPR-0548 | Kalite ve Cevre Kurulu

4 |CEMI425R-SRSSulfstaDayamiti | — — | ]
' * | Portiend Cimeato | 2404-CPR-0149)  CFC Certification

'IMS ﬁbmygu_.uuﬁelg?i_ Topl £ [_ 17 _|r T e |
I_____________________
o,
WEN §
78
SA ENER
SANA CARET :
i R lbrahili . Sanko Sk, SAN'\ E
: ko Hold) tim Bi
Nz Mers M B “ABiok Sehkabranyina ]
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kil

— *ﬁnﬁﬂnﬁxisxﬁﬂivﬁ YONETIM SISTEMLER] BELGE LISTEST |
|CEMI425R

1 | 030IMS- | MSad
| | | 18821 | |
Ulusal TekniTOnay ve G Belgesi |
|23 ’ |
; | UTO Belgesi - Dolgu Amagh Kompozit CPC-UTO- CPC Certification. |
1 | Malzems (CFM) | o1220 |
S _IGFelgﬁlE_AmagTKﬁo?t_ ] i
2 Malzeme (CFM) | o0s-uro.229 | CFCCertification |
'YONETIM SISTEMLER] BECGELER]™ = 05 __[
| TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim -
| Sistemi Belgesi | KYS-0054 | Kalite ve Covre Kuruly
., |TSISO 45001:2018 5 Saghgive Givenligi |~ - N
| 2| Yonetim Sistemi Belgasi | 1SGYs-ooo9 | Xalite ve Cevre Kurulu |
.__l__—_—_______ — _.I______-
TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yénetim I ;
3 | Sistemi Belgesi | ©¥sooz | KalitoveCovre K““‘L'
4 | TSENISO S0001:2018 oegi Vonetm T~ — |
: erji Yonetim .
| 4 Sistemi Belgesi || EnYS-000¢ | Xalite ve Cevre Kurulu |
5 TEn_tegre—YaEﬁ-TSist_emﬁelgesi (EYS-IMS) | _-__|' Kalite ve Cevre Kurulu 'II
I _"'T?Eﬁso_/IEC_zm_mﬁB_BiEGtVen@i - [ ot v o]
| _ll_Yt‘ineﬁm Sistemi | mSt90773 | Prols Centification
|"lﬁ"}ERﬁLGTLﬁI___ (T it ___|'”_ S T |
| 1 Gost-R Belgesi (CEM1 52,5 R) o | ]
—— e ____L_________;

| EREGLI OGUTME TESISt URUN VE YONETIM SISTEMLER! BELGE LISTES1

L=

SAYT BELGE | BELGELENDIRME |

|SAYI| BELGE ADI ' | R

| TSE UYGUNLUK BELGESI (Kapsam) J

| ;] |[CEMIV A-S 42,5 R Portland Ciirufly |' |
i to

| [Cimes |

CEM IIVA-S 32,5 N Yiksek Firm Ciirafig |

|| 2 | Cimento ‘J |
4 |CEMTVA 42,5 N Yiiksek Firg C Ciiruflu

| 3 | Gimente ¢ 002692-TSE- |  Tark Standartian

.__!CIE_________J 09/02 | Enstitiss |
4 |CEMIV/B (P) 32,5 N Puzolanik Cimento i |
?'IEM_II/B_-M 42,5N Portland Kompoze |

' Cimento | |

¢ | CEMIIUB 32,5 N Yitksek Firn Cirafia— | ’

|Cimento
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| EREGLI OGUTME Tsisi URUN VE YONETIM SISTEMLER! BELGE LISTESI _Jl
7 [CEMV/A (S-V) 42,5 N Kompoze Cimento | o i
I__._—_ - =

'CEM I/ B-S 42,5 R Portland Ciirufl | !
|| | Cimento | |
| ¢ |CEMIVA-S42,5R Portland C Ciruflu | ’ |

| Gimento |

10 |CEM IV /B (V) 32,5 R Puzolonik Cimanto— | |

| PERFORMANS DEGISMEZL P o
BELGELERI-CE SERTIFIKALAR] ]
| CEM IV A § 425 R Portland Cirufly, . i
1 Cimento | 1784.CPR-0574 || Kalite ve Covre Kouruhy
s 'CE—M_HI/XS—Z,S_I\I—Ynksek_—IEn_Cﬁmﬂ'_u N S
2 | Cimento | 1784-CPR-0575 | Kalite ve Cevre Kol
l'_s_iFEl\ﬂ 42,5 R Portland Cimento _'] ' 2404-CPR-0217 i_CTC Certification |
. |CEM m/a 4_25_N_Yufsek_FEn_Cﬁmﬂ_—___ I P |
| )
|4 || Cimento 2404-CPR-0237 / CPC Certification |
< |CEM A V 42,5 R Portland Ugucu Kéila| I |
7| Gimento | 2404-CPR0301 | CPC Cortification |
| ¢ |CEMIV/B(V)325 R-SR Stifata Dayamkti| | — it |
" % | Fusolanik Cinene | 2404CPR0302 | CPC Certiication |
N R s — ]
| YONETIM SiSTEMLERI BELGELER] ol N |
| TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim | B = ]
1 Sisterni Belgesi KYS-00s4 | Kelite ve Cevre Kurulu

2 | TSISO 40012018 Ty Safi: ve Gitventig L —— ]
I Yonetim Sistemi Belgesi

| )
1SGYS-0009 | Kalite ve Cevre Kuruly

S EN ISO 14001:2015 Covre Yometim | —— | Ratie ve e o |
| 3 _llil stemi Belgesi CYS-0022 | Kalite ve CevreKurulu|
| 4 | Entegre Yonetim Sistemi Belgesi | . ]k '_teﬁc?refun_uu_]
.——L————_____._._—_l_._ _____|__-———

| | TS EN ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi P

> | Yonetim Sistemi | 190773 | Proks Centification
i | —_— - |
HAZIR BETON

Beton; gimento, sy, agrega, kimyasal katki ve mineral katks maddelerinin bomojen olarak
kangtinimasindan olugan; baglangigta plastik kivamda olup sekil verilebilen, zamanta katilagip
sertleserek dayanim kazanan bir Yap1 malzemesidir.

Hazir Beton Uretimi

Hazir beton tretimi temelde () tiretim yapilacak beton tlirtine gire bilegenlerin (cimento,
agrega, kimyasal katki, minera] katkt ve su) kangtinciya gbnderilmesi, (i) karigtrma islemi ve

@m
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(ii) transmiksere bogaltim olmak fizere 3 asamadan olugmaktadir. Bu agamalarin detaylarma
asagida yer verilmektedir.

1. Kangtinctya Gonderim: Uretim yapilacak beton tiirline gire agrega, ¢imento, su ve diger
katki maddeleri karigtiriciya ginderilmektedir.

2. Kangtrma iglemi: Karigtirieida TSEN206-1 A+2’ye gbre kangtirma iglemine beton homojen
bir gbriinlim kazanincaya kadar devam edilir,

3. Transmiksere Bogaltim: Yeterince karigtinlmig olan ve homojen bir gdrlintm kazanan
harman transmiksere bogaltilir,

Hazir beton tiretim agamalarin g0steren grsele agagida yer verilmektedir.

% IZ"‘é' !

e

Sirket, Gaziantep, Kilis, Adiyaman, Sanlurfa, Kahramanmaras, Malatya, Osmaniye, Hatay,
Adana, Kayseri, Mersin, Zonguldak ve Bartm da dahil olmak tizere Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde
faaliyet gdsteren toplam 36 lokasyonda 40 adet hazir beton firetim santralinde hazir beton
Uretimi yapmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren dnemler
itibartyla $irket’in hazir beton firetimi miktarlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir,

U'riin Bazanda U retim Miktar

w o,
> v 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
q< Uriin Ads s ] R
S7% @) ) (@)
¥3 =% Hazir Beton ‘ 3.961.149 3.557.357 4.160.632
II5 £ - ]
XDg

a5

] $irket’in bdlgelere gdre hazir beton tesislerine iligkin bilgileri gosterir tabloya agagida yer

verilmigtir,

rORKive
YA
o
Nu:10




| Sirkef’tn Hazir Beton Tesisleri |

| Boige Ad: | Uretim | Ureting Miktan (m%) [
| Kapasitesi 31122021 | 31122023 [ 31122023 ]

(m*/yl) |

—— l p——
| Glineydogu | 3.501.360 | 2,593.706 | 2.200.929( 2.570.157
| Anadolu }
Bolgesi |
Akdeniz 2154640 | 902580 '_sﬁm?f 1288241
Dogu _3Ts.6For 9360 0 1_06.3_7'[ 87460
Anadoly
Bélgesi |
| lg Anadolu [ 1080001 84209 w5 78.136
I:_Bﬁlgesi | |
|Kﬂrademz_ niz | 648000 2?;1?944_ 314050 166.638
Bélgesi ]
TOPLAM | eimig| 3961149 I dieen
= ___J____ b [ -
Beton Cegitleri

Sirket yukarida detaylar verilmig olan 36 lokasyonda bulunan 40 hazir beton santralinde
toplamda 9 Ts En 206 A+2 Standardi’na uygun, 10 8zel lirin regetesi olmak iizere 19 beton
sintfinda farkl tiretim Yapmaktadir. Bu beton tiplerine iligkin detayl bilgilere asafida yer
verilmektedir,

Ts En 206 A+2 Standardmna Uyvgun Hazir Beton Tipleri

1. C12/15 Hazir Beton: Grobeton — Koruma Betony olarak tabir edilen beton simfidir,
2. C16/20 Hazr Beton: Grobeton — Koruma Betonu olarak tabir edilen beton suufider,
3. C20/25 Hazr Beton: Didseme altlan, duvarlar ve hafif yiiklerin taginmas: icin kullanilan
beton smifidir.
4. C 25/30 Hazir Beton: Orta yuklerin tagmmas: i¢in kullanilan beton simfidur.
5. C 30/37 Hazir Beton: Yasam alanlar; ve agir ylklerin taginmas; i¢in kullamlan beton
smifidir.
/45 Hazir Beton; Cok agir yllklerin taginmas: igin kullamlan beton simfidur.
C_40/50 Hazyr Beton: Képriller, viyadtikler, tiineler ve difer yapisal elemanlar igin
kullamlan beton sintfidyr,
C 45/55 Hazir Beton: Agir endiistriyel yapilar i¢in kullamian beton sinifidur.
9. C 50/60 Hazir Beton: Ozellikle yiksek binalar, kdpriller ve diger bliylk yapilar icin
kullamlan beton sinifidir.

N

L

Ozel Hazir Beton Tipleri

S5 EN i ;
SANRY! W TIGARESA S, SANRD HOLDING
Ibr Mah. 8a k. Merkez Adresk; h, Senks 8k HoldnkVanstim
ANTPSanko Holdidg Yénetim nasi Sif, Blnas: Sites! No: 1284 Sehitkamil /
A Blok Sshitkamil/Ga, TEP Mearkez Marsis N 0744-0082
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2, imko Dinamik : Cimento esast, ytksek nitelikli grantllometrik kum ile elle
uygulanan ve makine ile de Pompalanabilen, 151 ve ses gegisini kismen nleyen, normal
klasik saplare gore binaya daha az sy ytk olusturan, polimer modifiyeli kendiliginden
yayllma 8zelligine sahip diger saplara ktyasla basing dayanim; yksek zemin sapidrr, By
tip betonlar i¢ ve dis mekanlarda ylzey diizgtinltizii elde etmekte kullaniimaktadsr.

3. Perlitli Sap; Perlit, ¢imento ve/veya kum kullanilarak (400 kg/m® - 1600 kg/m?®) aras
yogunluklarda tiretilen hafifbip betondur. By tip betonlar gatilar, duvarlar ve dSsemelerde

6. Cimko Betoyol: Cimento betonu ile yapilan kaplamalara yol betony denmektedir, Sehir
i¢i yollarda, orta ve agir trafik yogunlugu olan yollarda kullanilan kalitelj bir beton tipidir,
Yol kaplamas: olarak betonun gérevi, trafikten gelen siddetli teki] yiikleri tabana iletmek

- Donat kompozit, esnek, siinek ve yliksek yilk dayanm Szelligine sahip bir tirindtir, By
» tip ar donatih zemin betonlar, kapalvagik alanlar, otoparklar, dig saha
> alanlan, liman ve tersaneler, soguk hava depolari, atSlye/ambariar, akaryakit istasyonlar,
g geni derz agiklig: istenen zeminler, ¢atlak istenmeyen ince kaplama betonlan, yol
5 projeleri, beton yollar, sap betonlas, koruma betonlar; ve prefabrik elemanlarin
£3 o kaplanmasinda kullanimaktadyr.
S35 %
WS s E 8.  Cimko Fiber: Polipropilen liflerin kullaniimasiyla olusturulan catlamaya karg: yiiksok
= 24 9? ndur. Bu tip betonlar endiistriyel zeminler saha betonlar;,

. Binam Sites[Wo:14)

Yénatim Basi Sit, Merkex Mersis No [1¢
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9.  Beto-Filtre: Gelencksel betonlardan farkli olarak birbirine bagli bogluklar iceren bir
betondur. Betonda iri agreganin fazla miktarda kullamimas: geleneksel betona gtre daha
fazla hava ve su gegirimliligi saglamaktadir. Bu tip betonlar kaldirmlar ve yollar,
otoparklar, dilsiik su gegitleri, yagmur bahgeleri, $ev stabilizasyonu, seralar, su eglence
merkezleri ve hayvanat bahgeleri, hidrolik yapilar, kaldirim kenan drenaj yapilarinda
kullamlmaktadzr.

10. Cimko Estetik: I¢ ve dig mekanlar igin hazirlanmig, dogal gdriinfim saflayan bir zemin
kaplama malzemesidir. Uygulamasi kolay, uzun 8mfrlt), doku, desen ve renk cegitliligi,
aginma ve darbelere kars» dayanikl olmasi temel avantajlandir. Arag, bisiklet ve yaya
yollari, park ve bahgeler, rekreasyon alanlar, bahge duvarlari, sanayi tesisleri gibi

alanlarda kullanilmaktadir,

TS EN 206 A-+2 Standardina Uygun Hazr Beton Uriinleri

Toplam Satiy Miktar: f¢indeki Yoizdeleri

Urtin Gruplan 31.12.2021(%) | 31.12.2022(%) 31.12.2023(%)

C12/15 0,04 0,03 0,04 |
‘C16/20 ' 5,37 5,29 6,24
' C20725 ) 3,45 1,94 | 2,53

C 25/30 25,43 19,28 12,44

C 30/37 - - 57,88 6484 67197

C 35/45 B 5,97 6,32 8,91
'C 40/50 1,59 o 2,16 1,66
C45/55 0,00 | 0,01 0,06
' C 50/60 ' 0,00 0,01 0,03
'Hazir Beton Ogzel 0,27 0,12 0,12

Urlinler
'TOPLAM 1 10000 100,00/ 100,00 |
Tedarik Zinciri Yénetimi
Hammadde Tedarigi

Hazir betonun hammaddesi ¢imento, su, agrega ile kimyasal ve gerek duyulmas: durumunda
mineral katkilardar.
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Bu hammaddeler $irket’in kendisine ait Kahramanmarag ili, Onikisubat ilgesi, Cakirlar Mah,
Cakurlar Kiime Ev. No:2/1 D. No:02 adresinde yer alan, 200804817 sicil numarali II-A grubu
kalker ocafi1 ve Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Kuyulu koyl mevkiinde bulunan 86419 Sicil

Numarah II-A kalker grubu kalker ocaklarindan ve bdlgede bulunan diger tedarik¢ilerden

kargilanmaktadir. Bu maden ocaklarmin sahibi Sirket olmakla birlikte bu ocaklar {igiincti taraf

kigiler igletmektedir.

Hammaddelerden g¢imentonun tamamma yakim $irket'in  Urettii gimentolardan

kargilanmaktadr.

Sirket hammadde ihtiyacinin tamamim yurt i¢i kaynaklardan kargilamaktadir.

Hammadde alim ihtiyac: {iretim planlarma gtre hammadde bolge mudtrltkieri tarafindan

miktarsal olarak belirlenmektedir. $irket’in hazir beton hammadde tedarikine iliskin adimlar

asagida kronolojik olarak siralanmaktadir.

1. Belirlenen miktar Sngbritleri ile istenilen teknik dzellikler tedarik zinciri fonksiyonu ile
paylagilr,

2. Eger talep edilen hammadde Sirket’e ait ruhsath ocaklardan temin ediliyor ise yillik bazda
anlagilan tedarikei ile teknik ekibinin beklentileri, gartname kosullar: lizerinden anlagmaya
varilir,

3. Anlagma kogullarma istinaden tedarikgi ile s6zlesme yapilarak tist y8netim onayma sunulur.

4. Ayrica siparig stirecini ySnetmeye ybnelik ERP sistemi tizerinden sipariy onay hiyerargisi
tetiklenir,

5. Onaylanan siparige istinaden tonsj teyidi, teknik agidan mal kabulll onayi, puantaj vb.
hesaplamalar ile faturalama iglemi gergeklesir,

6. Son olarak meveut tedarikgi ile anlagilamaz ise (dlisik performans veya ticari kogullar
beklenti uyusmazligi sebebi ile) yeni ihale stirecine girilerek tedarikgi segimi yapilir ve
sonrasinda yukanda belirtilen stiregler dogrultusunda ilerlenir,
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Hammadde Disi Tedarik

Sirket’in hazir beton ig koluna yonelik tedarik zinciri fonksiyonu, hammadde harici yedek
parga, yatim kalemleri, akaryakit-madeni yag, hizmet baghklari altinda talepleri
ydnetmektedir.

Yedek parcalar tretim tarefinda kullantan mobi] araglara, hazir beton tiretim santrallerine
ybnelik makine techizatlara icin her tirll almlars kapsamaktadir, Ozellikle mobil pompa
revizyon, santral bakimlar dénemlerinde teknijk ekip ile koordinasyon saglanarak slireg

Snetilmektedir.

Yatirim kalemlerinde biitge onayli ahmlarda teklif kiyaslamalar, teknik ekip ile teknik
kiyaslama paylagim, fist y8netim onay1 ile firma segimi, sbzlegme ybnetimi, yatinm baglangic:
sonrasi hakedi ve faturalama stireglerinde aktif rol alinmaktadur.

Akaryakit-madeni ya¥ baghgmda stok pozisyonlarinm ySnetimi, piyasanin yakun takibi, teknik

ekibin teknik &zellik beklentileri dogrultusunda teklif toplama ve ihale sliregleri
snetilmektedir.

Hizmet alimlannda yemek, servis, kiralama, ig¢ilik gibi sireclerden bahsedilmekte olup

departman taleplerine istinaden teklif alnmakta ve gerekli onaylar: takiben anlagmalar

yaptlarak siireg ydnetilmektedir.

Loyjistik Yonetimi

Hazir betonun yapis: itibartyla tiretildikten sonra kisa stirede kullamilmas: gerekmektedir. Bu

sebeple lojistik sfireci hazir beton satiminda tnem arz etmekte olup Sirket kendi sahip oldugu

240’tan fazla transmikser ve 75°ten fazla mobil pompa vasitasiyla hazir betonu milsterilerine

ulagtirmaktadr. Sirket’in hazir beton tesislerinin Giineydogu, Bati Karadeniz ve Marmara

bblgelerine yakin olmas: sebebiyle bu bolgelerdeki milsterilerine hazir beton

saglayabilmektedir.

Hanir Beton Satiglar ve Satiy Kanallan

$irket hazir beton satigini bagta ingaat sektdriinde faaliyet gsteren miisterilerine satmaktadir,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibartyla Sirket’in hazir
beton satig: gelirlerinin satig kanallarina gore dagilim agafidaki tabloda gdsterilmektedir.

[ Saty Kanah [ 31.12.2021 ' 31.12.2022 | 31.12.2023

| | (%) (%) | (%) |

I_Nlha: Kullamic: | 31,18 | o 32,58_! _39,79_|
Yeniden Satici .' - ﬁ,&i - 67,_42_i - ﬁm'

| Toplam | 100,00 | 100,00 100,00 |

86
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Sirket’in Hazir Beton Urilnlerine Digkin Sahip Oldugu Uriin ve Yonetim Sistemleri
Belgeleri

—

CIMKO HAZIR BETON ORUN VE YONETIM SISTEMLER! BELGE LISTES}
 BELGEADI BELGE NUMARASI Belgelendirme Kurulugy
UYGUNLUK BELGES] D il
G BELGES]

| —_—

KGS Tiirkiye Hazir Beton Birligi

| KGS BELGES!I

BELGELER}

TS ENISO 9001:2015
KALITE YONETIM SISTEMI
|BELGESI KYS 0023

TS 1S0 450012018 I |

| SAGLIGI VE GOVENLIGH _
| YONETIM SISTEMI ' ISGYS0014 | CPC Belgelendirme

BELGES!

TS ENISO 14001:2015 ' . R
CEVRE YONETIM SISTEMI

| BELGES1 CYS 0061 | Kalite ve Cevre Kurulu |
| CSC BELGESI 221-CSC18-2017-U | KGS Turkiye Hazir Beton Birligi |
MAVIBARET BELGESI | lIKGS Turkiye Hazir Beton Birligi
| YESIL NOKTA BELGES] 1 | KGS Ttirkiye Hazir Beton Birligi ]
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7.1.2. Arastirma ve geligtirme sfireci devam eden Unemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu firfin ve hizmetlere iligkin aragirma ve gelistirme silrecinde gelinen
agama hakkinda ticari sirr agifa qikarmayacak nitelikte kamaya duynrulmug
bilgi:

7.2. Baghca sektdrier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektbrler/pazarlar ve ihragemin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

$irket Tlrkiye’de 7 bblgede, 3 entegre ¢imento liretim tesisi, 1 8gtitme tesisi, 2 paketleme tesisi
ve 36 lokasyonda 40 adet hazr beton santrali ile faaliyet géstermektedir, Klinker, ¢cimento ve
beton Uirlinleri 8zel trinler; de igeren genis bir tirtin yelpazesine sahiptir, Tirkiye’nin en 8nde
gelen limantaring ulagabilirligi ve Grup’a ait Yumurtalik liman; avantajmi da kullanarak 5
kitaya klinker ve gimento ihracat; gergeklestirmektedir.

Tiitkiye’de 2023 yil sonu itibariyle klinker tiretim kapasitesi ile Sirket 5.sirada yer almaktadar®,
Sirket’in Narli Fabrikas: ise klinker lretim kapasitesi ile Turkiye fabrikalar arasimda da S.sirada

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Blitge Bagkanli§1 tarafindan yayinlanan 2023 Kahramanmaras ve
Hatay Depremleri Raporu’na gire, depremlerden etkilenen yaklagik 650 bin konut ve 278 bin
binanin oldugunu tahmin edilmekte olup 2022 yilinda Snceki yila kiyasla %7 azalmasina
ragmen 2023 yihinda gergeklegen Kahramanmarag Depremi sebebiyle, deprem bdlgesindeki 11
ilde 2023 yih ve sonrasinda tiketimde arttg olmas; beklenmektedir.

Depremden etkilenen 11 ilde binalarin yeniden yapilandmimas: igin faaliyetlerini devam

gergeklestirilmigtir,

Ayrica bblgede deprem 8nces planlanan kentse] donligim kapsaminda diniigtiirlilecek ve
depremden az hasarl ve hasarsiz gikan yapilarn dénfigtim projeleri de 2024 yih ilk ¢eyrek
sonunda baglamig olup ilgili ihalelere kamuy fhale platformunda yayimlanmaya baglamgtrr,

% PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektrli Raporn
9n
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Yapilan konutlarin yaninda altyapi ve kamu binalarmin da yenilenccegi diistinOldagtnde
Snitmilzdeki 4 y1lhk projeksiyonda arz talep dengesinde talebin afir basacag: 8n grlilmektedir.

Diinyada Cimento Seltdri

Diinyada gimento {iretimi son 10 yillik dSnemde yilda ortalama 4,1 milyar ton seviyesinde
gerceklegmistir, 21. ylizyil bagindan itibaren GSYIH geligim hiz1 azalmig ve niifus artig hiza
azalan geligmis Otkelerin ¢imento tiiketimi gerilemeye baglamigtir. Altyap: yatmmlanm son 20
yilda hizlandiran geligmekite olan tilkelerin toplam tiretim ve tlketimdeki pay1 artmugtir.*

Dilnyada gergeklestitilen yillik ¢imento tiretim miktarina agafidaki grafikte yer verilmektedir.
5

Yillik Bazda Uretim (milyon ton)
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Ditnyada ¢imento Qretiminin yapildig1 tilke dafihmina agagidaki gorselde yer verilmektedir. ®

4 PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sekttrli Raporu
8 PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektéril Raporu
§ PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sekttr Raporu
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Dlinya ¢ imente Uretiml Dagihmi, 2022 (mn ton)

2022 yilinda dfinyada en ¢ok gimento {iretimi yapan ilk beg tilke sirasiyla Cin, Hindistan,
Vietnam, ABD ve Tlirkiye olup bu iilkelerin diinya ¢gimento {iretimindeki paylarina agagidaki

grafikte yer verilmektedir.

Diinya'da en gok Cimento Ureten Ulkeler (2022)
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2022 yilinda dlinya gimento tiketimi 4.125 mn ton olup thketimin %50’sinden fazlasm Cin

gergeklestirmektedir. ®

Cin ve Hindistan g¢imento firetim kapasitesinde lider konumdadsr. Cin, 875 adet liretim tesisi ile
sektdrde birinci siradadwr, Hindistan ise 254 adet Uretim fesisi ile ikinci siradadir. Entegre
¢imento fabrikalari, ¢imento iretiminin biitiin agamalarmu tek bir tesis iginde gergeklestirirken;
8Bltme tesisleri yalmzca klinkerin 8glitme islemine tabi tutuldufu dsha kilglk Olgekli

fabrikalardir. ®

7 PwC Diinyada ve Tilrkiye’de Cimento Sekt6rii Raporu
8 PwC Diinyada ve Tilirkiye'de Cimento Sektéril Raporu
® PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektdri Raporu
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Cimento sektdr yatirnimlar1 2017 yilinda 8,6 milyar ABD Dolar, 2018 yilinda 6,0 milyar ABD
Dolari, 2019 yilinda 6,5 milyar ABD Dolari, 2020 yilinda 5,1 milyar ABD Dolar, 2021 yilinda
5,9 milyar ABD Dolan olarak gergeklesmigtir. 2022-2025 yillan arasinda ise ¢gimento sektdril
yatirim harcamalarmin 5,5 — 7,5 milyar ABD Dolan seviyelerinde seyretmesi beklenmektedir.
2017-2022 yillan arasinda diinya gimento iiretimi ve reel GSYIH bilylimesi kargilagtintdiginda
korale bir gekilde ilerledikleri gdriilmektedir. Cimento firetimi, 2021 yilinda pandemxmn
getirdigi ertelenmis talebin etkisiyle 4.400 milyon ton seviyelerine ¢ikmug, 2022 yilinda ise
yaklasik 4.200 milyon ton ile normal seviyelerine geri gelmistir, Reel GSYIH degigim orani ise
2021 yshinda 2020 yiliyla karsilagtirildifinda %3 seviyesinden %6 seviyesine gikarken 2022
yillinda %4 seviyesine inmistir. 2023 yili ve sonrasmda da gimento firetiminin GSYIH
bilyiimesine paralel gerceklesmesi beklenmektedir. '

Kisi bagina dilgen ¢imento tiiketimi; GSYIH'si luzla artma evresinde olan ve niifisu da buna
paralel bir gekilde artan tilkelerde altyap: projeleri, konut ingaatlar ve ekonomik bityllmeyle
baBlantil1 bir gekilde geligmis iilkelere oranla daha yliksektir.

2022 yilinda tilkelere g¥re kigi bag1 ¢imento tliketim miktarlarim g8steren tablolara agagiida yer
verilmektedir. !

Kisi Bag1 Milli Geliri 15,000 ABD Dolarmnin Usttinde Olan
Ulkelerde Kisi Basina Cimento Tiiketimi (ton)
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10 PwC Diinyada ve Tiitkiye’de Cimento Sektdrii Raporu
1 PwC Diinyada ve Tiirkiye'de Cimento Sektdrii Raporu
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Kisi Bag1 Milli Geliri 15,000 ABD Dolarmnin Altinda Olan
Ulkelerde Kisi Basina Cimento Titketimi (ton)
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2022 yilinda Dilnya’da toplamda 194 milyon ton ¢imento ve klinker ihracat: yapilmustr.,
Turkiye 2022 yilinda yilda 27 milyon ton gimento ve klinker ihracat: ile Diinya’da 3nemli bir
konuma sahiptir, Cogunlukla Cin talebine y®nelik tiretim yapan Giineydogu Asya’ tilkeleri
Diinya ihracat pazarmi domine etmektedir. 2020 yilinda COVID-19 kisitlamalan sebebiyle
olugan talep ertelenmesi sonucunda 2021 yilinda ¢imento ve klinker ihracat: %20 artarak 255
milyon tona ulagmigtir. 2022 yilinda ertelenmis talep etkisinin ortadan kalkmasiyla ihracatta
%24’ Hik bir dighs yasanmigtir. 12 Ulkelerin ¢imento ve klinker ihracatinda miktar bakimindan
paylarina agagidaki gbrselde yer verilmektedir, '3

Dinya Gimento ve Kiinker lhracat: (2022)
194 mn ton

== =y 8
13.671mn$ Suudt i Mﬂ.;_ﬂ_
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{%) 18,5 milyon tonu gimaniodan, 8.5 milyon tonu kinkerden olugmeitadic ve TORKCIMENTO tyex! almayan fabrikalar dahy! degiidir.
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Diinyada gergeklestirilen ortalama ihracat fiyat: ise 2018 yilinda 55 ABD Dolari/ton, 2019
yilinda 53 ABD Dolari/ton, 2020 yilinda 55 ABD Dolari/ton, 2021 yalinda 53 ABD Dolari/ton
ve 2022 yilmda 70 ABD Dolari/ton olarak gergeklesmigtir.!*

Diinya’da 2022 yilinda 146 mn ton ¢imento ve klinker ithalati yapilmigtir. ABD, diinya
genelinde en fazla ithalat yapan tilkedir. Bu baglamda, ABD toplam diinya ithalatinda %18,2'lik
bir paya sahiptirr Her ne kadar Cin {iretimde lider konumda olsa da i¢ talebini
kargilayamamaktadir. Bu sebeple 2022 yi1hinda yaklagik 10,8 milyon tonluk ¢imento ve klinker
ithalati yapmigtir. Bu da Cin’i %7,4 payla ABD’den sonra en gliglll ithalatg1 pozisyonuna
koymaktadir. Ulkelerin gimento ve klinker ihracatinda miktar bakimindan paylarmna asagidaki
gorselde yer verilmektedir. 1

Diinya Cimento ve Klinker ithalat: (2022)

146 mn ton
16183 mn § _ . Biregk
' Krallk %38
: 61 mnton Eshs
' = ==& Cin %74
Fransa %89¢~~==== 1 : :
5.7mnhon. l : '---I : 10.mnbn-
1
A :
! I '
!
) ] % §
ABD %is2<--, N . —--=-= "
26,6 mn ton BES B Filipinler %7,3
o - -~ = *10,6mn ton
P e e e . "
I o
Singapur %3 : - -“
o = m = e oo =
4,3 mn ton Avustralya %38
5,3 mn ton Fll

Diinyada gergeklestirilen ortalama ithalat fiyati ise 2018 yilinda 82 ABD Dolari/ton, 2019
yilinda 73 ABD Dolarv'ton, 2020 yilinda 74 ABD Dolar/ton, 2021 yilinda 78 ABD Dolari/ton
ve 2022 yilinda 111 ABD Dolari/ton olarak gergeklegmistir.'6

2022 yih itibartyla ditnyamn en bltyllk ¢imento girketi Irlanda’da bulunan CRHdir. Dilnya’nmn
en dnemli ¢imento sirketleri genellikle Uzak Dogu, Avrupa ve Orta ve Gliney Amerika‘da
konumlanmigtir. Diinyadaki Snemli 15 gimento iireticisinin bilgilerine agagidaki tabloda yer
verilmektedir. !’

14 PwC Dilnyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektérd Rapora
1% PwC Diinyada ve Tiirkiye'de Cimento Sekttril Raporu
1€ PwC Diinyada ve Titrkiye’de Cimento Sekttrli Raporu
17 PwC Diinyada ve Tirkiye’de Cimento Sektérii Raporu




Sira | Sirketin ismi Piyasa Dejerl Sirket Dejgeri Net Satig Kapasite

fuo (e $) (%) @mH* | (@ns)e*e (mn ton)

1 CRH 39.595 46,474 33.861 61
Holcim 38,118 47.381 30.815 274
UltraTech Cement 28.118 28.695 7.701 79

4 Heidelberg 18.681 18.967 23,598 186
Materials AG
CEMEX 14,134 16.021 17.041 84
China  National 11.038 29.920 29.255 530
Building Material
Company

7 Shree Cement 10.306 10.545 2.174 50
Ambuja Cements 10.117 9.380 3.719 68

9 Anhui Conch 9318 13.004 19.973 388
Cement

10 Xinjiangtianshan 5.486 28.368 15.669 483
Cement

11 Buzzi 4.789 4,139 4,659 57

12 Vicat 2.781 3315 4,148 30

13 Titan Cement 1.388 2.119 2.659 27

14 Cementir Holding 1.361 1.354 1.850 13

15 PT Semen 1.315 3.796 2.420 56
Indonesia

(%) 01.01.2022-31.12.2023 aras: ortalama piyasa degerini ifade etmektedir.

(**) Sirket Degeri, 01.01.2022-31,12.2023 aras: ortalama piyasa degeri ve 01,01,2022-31.12.2023 aras: ortalama
net nakit/(borg) dikkate ahnmgtrr.

(***) Net Sanglar 01.01.2022-31,12,2023 aras: ortalama net satig degerlerini gostermeldedir.

Cimento ve beton tirlinlerinin pazar bliylikligh 2022 yilinda 359 milyar ABD Dolan dir. 2023
yilinda yaklagik 384 milyar ABD Dolan olmasi, 2027 yilinda ise yaklagik 470 milyar ABD
Dolar olmas: beklenmektedir, !¢

Kilresel gimento ve beton Urlinleri pazar blylkligll ve tahminleri asafidaki tabloda
gosterilmektedir. 1°

18 PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektérii Raporu HWENK@E.
19 PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektori Raporu
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Kiresel Cimento ve Beton Uriinleri Pazar Buyukligi ve
Tahminleri (milyar $)

Gergeklesme Tahmin Donemi
a7
426 s
184 405
359
a1 329 314 L7 i)
m I | I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tirkiye’de Cimento Sektrii

Ttirkiye gimento sektdril liberallegme adimlarindan sonra ciddi bir bliylime ivmesi yakalamgtir.
Marmara Depremi’nin etkisiyle 1999-2001 yitlari arasinda sektbrde daralma yagansa da
gimento kapasitesi her yil dlizenli olarak artmigtir. Tirkiye 2000 y1linda 64 mn tonluk ¢imento
{iretim kapasitesine sahipken 2010 yilinda gelindiginde toplam gimento {iretim kapasitesini 105
mn tona gikarmugtir. 2012 — 2023 yillan arasinda Tiirkiye’deki gimento {iretim kapasiteleri
asagndaki grafikte gosterilmektedir.?

Tiirkiye Dénemsel Cimento Uretim Kapasiteleri (milyon ton)
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2010-2017 yillan arasinda Ttrkiye'de gimento satiglar, yillik ortalama %6 blylime oraniyla
artarak dzellikle 2010-2013 déneminde belirgin bir ekonomik bilylime stirecini yansitmugtir. Bu
dénemde insaat sekttrtl, genel bllylimeye Snemli katkilarda butunarak lokomotif sektdrlerden

2 htips:/fwww.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/kapasite




biri olmugtur. Ancak, 2018-2019 yillar1 arasinda ekonomik daralma sebebiyle gimento
tilketiminde bir azalma gbzlemlenmigtir. Daha sonra ise 2020-2023 yillari arasinda gimento
talebinde tekrar bir toparlanma yaganmugtir. 2!

Ttirkiye’de 2010 yilindan itibaren gergeklesen gimento i¢ tiketimini gBsterir grafife agafida
yer verilmektedir. 2

Tiirkiye'de Cimento ig Titketimi (milyon ton)
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21 pwC Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektdrii Raporu AS.
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Ttirkiye’de 2010 yilindan itibaren gergeklesen gimento tiretimini gtisterir grafife agafida yer
verilmektedir, #*
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Tiirkiye'de Cimento Uretimi(milyon ton)
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Tiirkiye'de 2010 yil1 itibarryla gergeklegtirilen ¢imento satiglarinin ihracat ve i¢ satig dagilhimim
glsterir tabloya asagida yer verilmektedir, 24

| Yil (mn ton) Cimento i¢ Satig Cimento ihracat Cimento Toplam
(mn ton) Satiy (mn ton) Satiy (mn ton)
2010 48 15 63
2011 52 11 63
2012 54 10 64 |
2013 61 - 10 71
2014 63 8 71
2015 64 7 71
2016 67 7 74
2017 72 8 80
2018 64 7 72
12019 45 11 57
12020 56 16 72
2021 60 18 78
2022 55 18 73
2023 65 15 80

2 https:/fwww.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
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2017 yilinda Tuirkiye’den en fazla Asya’ya ihracat yapilirken 2019 yilindan itibaren en fazla
ihracat yapilan kita Amerika olmugtur. 2022 yil itibariyla Turkiye gimento ihracatinin
yarisindan fazlasi Amerika kitasina yapilmaktadir.

2023 yihnda Turklye nin yapti1 ¢cimento ihracatinin itlkelere gdre dagilimi agagidaki tabloda

gosterilmektedir, 2°
Ulke ihracat Tutar®® Miktar (milyon ton)
(Bin §)

ABD 473.786 7.109
Tsrail 174.125 3.487
Suriye - 65.136 963
Haiti 44.089 647
ttalya 40.901 499
Bulgaristan 39.528 350
Romanya 30.642 228
Amavutiuk 24.602 228

2023 Ocak-Aralik dSneminde Tlrkiye’de gergeklesen aylik bblgesel ¢imento satiglar1 agagidaki
gorselde gosterilmektedir, 7

2023 Yil1 Aylik Bolgesel Cimento Satiglari (milyon ton)

Alzys ayr iibariyie ozellikle depremden etkilenen
l cografyada gimento satiylar: artuy gbstermistiy. 76,5
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Tiirkiye'de Klinker Uretim ve Satisi

Tlirkiye’de 2018 yilindan itibaren klinker ithalati olmamugstir, 1lgili d8nemdeki i tiketimdeki
10 puanlik diigliy ihracata kaymig ve bu dSnemde ihracatin pay: artmgtir.

2010 yilindan itibaren Ttirkiye’de klinker i¢ tiiketimi agagidaki grafikte gsterilmektedir. 28

Turkiye'de Klinker I¢ Tketimi (milyon ton)
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2010 yilindan itibaren Ttirkiye'de klinker {iretimi agagidaki grafikte gSsterilmektedir. 2°

Tiirkiye'de Klinker Uretimi (milyon ton)
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Turkiye'de 2010 yilmdan itibaren gergeklegtirilen klinker satiglarimin ihracat ve i¢ satig
daglimim gdsterir tabloya agagida yer verilmektedir. 3

28 PwC Diinyada ve Tiitkiye'de Cimento Sekt&rli Raporu
2 hitps://www.tatkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
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Yil Klinker i¢ Tiiketim | Klinker ihracat Klinker Toplam

(milyon tom) Satiy (milyon ton) | Satiy (milyon ton)
2010 54 3 57
2011 56 2 59
2012 56 3 58
2013 61 2 63
2014 61 3 64
2015 62 3 65
2016 67 4 71
2017 63 5 68
2018 62 6 68
2019 48 12 59
2020 61 14 75
2021 66 12 78
2022 63 8 71
2023 69 4 73

Sirket’in Cimento Sektbriindeki Konumu

Sirket hali hazirda 3 entegre fabrika, 1 5§Utme tesisi, 2 paketleme tesisi ve 40 hazir beton
santrali ile yillik 5,4 milyon ton klinker ve 6,8 milyon m*/y1l hazir beton kapasitesine sahiptir.
Sirket, ISO 500°(in 2022 verileri uyarinca iiretimden satiglar (net TL) bakimmndan Tiirkiye’de
sektdrdeki girketler arasinda 4. siradadr.!

ISO 500 verilerine g8ire 2021 yilinda 198. sirada yer alan $irket, 2022 y1linda 48 sira ylikselerek
150. siraya yerlegmistir/ilerlemigtir.

Sirket’in 2021 yilinda ¢imento i¢ satiy pazar pay1 %5,7 iken, ¢gimento ihracatinda pazar pay:
%¢6,4, klinker ihracatinda ise %10,1°dir.

Sirket’in 2022 yilinda gimento ig satiy pazar pay1 %5,8 iken, ¢gimento ihracatinda pazar pay1
%6,2, klinker ihracatinda ise %16,2"dir.

Sirket’in 2023 yilinda ¢imento i¢ satiy pazar pay1 %6,1 iken, ¢cimento ihracatinda pazar pay:
%S$,2, klinker ihracatinda ise %15,4°tiir. %

Sirket’in 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla i¢ satig pazar pay1 %0,1, ¢imento ihracatinda pazar
pay1 -%0,2 ve klinker ihracatindaki pazar pay1 %6,1 bliylimlgtilr. Benzer gekilde 2023 yilinda
2022 yilmna kiyasla aym: siralama ile biyllme oranlan %0,3, -%1,0, -%0,8 olarak
gergeklegmigtir.

31 11 1r/500- -
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Diinyada ve Tilrkive’de Hazir Beton SektOril

Turkiye Hazir Beton Birligi’nin 2022 yilina iligkin Hazir Beton Sektdr Raporu’nda yaymmladig
verilere gbre Tlrkiye’de 2020, 2021 ve 2022 yillarinda hazir beton iretim miktarlar: sirasiyla
95 milyon m®, 105 milyon m'" 105 milyon m*'tlir. Tliketim 2021 yilinda gdre %10,5 artig
glsterse de 2022 yilinda sabit kalmigtir, SektBrlin hali hazirda tahminlenen toplam kapasitesi
237 milyon m*tlir. Yine aym raporda yer alan verilere gtire hazir beton sektdril, 1.114 hazir
beton tesisi ve 606 firmamn faaliyet gbsterdigi bir sekttrdtir.?3

Tiirkiye’de 2010 y1h itibariyla gergeklestirilen hazir beton tretimi miktarlan agagidaki grafikte
gosterilmektedir, 4

Tiirkiye'de Hazir Beton Uretimi (milyon m3)
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2022 yih sekttrel aragtirma galigmasi verilerine gSre bdlgelerde gergeklesen tahmini
liretimlerin Tiirkiye ortalamasi gtrillmektedir, Marmara Bdlgesi'nde hazir beton tiretiminin
%34'tl gergeklesmektedir. I¢ Anadolu Bolgesi %19'luk oran ile Marmara Bolgesini takip
etmektedir. En diiglik tiretim oram ise %7 ile Dogu ve Glineydogu Anadolu Bdlgeleri'nde
gergeklegmigtir.®

Avrupa iilkelerinde 2022 y1h itibariyla gergeklegtirilen hazir beton tiretimi miktarlar: agagidaki
grafikte gosterilmektedir, %

B .thbb.
3 PwC Diinyada ve Tiirkiye’de Clmento Sektéorll Raporu
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Sirket’in Hazir Beton Sektdriindeki Konumn

Sirket’in satig miktarlarinin Tiirkiye Hazir Beton Birlifi tarafindan agiklanan satig miktarlarina
oranlanmasi sonucunda elde edilen pazar paylar1 agafida sunulmaktadir.

Sirket, 2020 yilinda 3,5 milyon m® beton satis1 gergeklestirmis olup Ttrkiye Hazir Beton
Birligi'nin agikladig toplam tiiketime gre %3,7 pazar payina sahiptir. 2021 yilinda 3,7 milyon
m’ satig ile pazar pay1 %0,2 gerileyerek %3,5 seviyesine gelmigtir. 2022 yilinda ise 3,3 milyon
m’ satiy ile pazar payi %0,4 gerileyerek %3,1 seviyesine gelmistir.

Sirket Tesis Haritas:
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Sirket’in Cimento ve Hazir Beton SektSrlerindeki Avantajlan

Sirket’'in Cimento ve Hazir Beton tesislerinin genig bir cografyada hizmet vermesi ve
yurtdig1 pazarlara erigme imkaninin safladifh esneklik

Sirket’in entegre gimento liretim tesisleri Akdeniz, Glineydogu Anadolu ve Bati Karadeniz
bblgelerinde; Hazir Beton tesisleri ise Bati Karadeniz, Dogu Anadolu, Glineydogu Anadolu,
Akdeniz ve I¢ Anadolu bblgelerinde bulunmaktadir. Sirket bu tesislerinden Tiirkiye’nin tiim
bblgelerine satiy yapmakta olup her i ¢imento {iretim tesisinden ihracat da yapmaktadir. Bu




kapsamda sirket s8z konusu pazarlardaki olasi talep daralmalarina karsilik satiglarmi yurtiginde
bagka pazarlara kaydirarak ya da yurtdig: satiglarin arttirarak kapasite kullanimini maksimize
etmektedir. Genis miigteri portfSyll ile dainik bir miisteri konsantrasyon yapisina sahiptir.

Sirket’in Hazir Beton ig koluna olan yatirmlan

Sirket’in Yurt igi ¢imento satiglarmin %30°dan fazlasi kendi hazir beton tesislerine sevk
edilerek hazir beton olarak nihai migteriye ulagmaktadir. Yaygin hazir beton tesis agina destek
veren kuvvetli bir mobil ekipman filosuna sahip Sirket bulundugu bdigelerde olugan talebe
ivedi olarak cevap verebilmektedir. Hazir beton liretiminde gimentodan sonra en bltylk girdi
olan agreganm temini igin Sirket agrega ocag ruhsatlan ve kirma eleme tesisleri satin almakta
ve yatirim yapmaktadir.

Sirket’in faaliyet gisterdigi pazarlardaki talebin canhhg

Sirketin Narli ve Adiyaman tiretim tesislerinin satiglarinin yogunlagtig pazarlar 6 Subat 2023
depreminin ardindan yeniden insa edilen gehirlerimizden olugmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlif1 tarafindan ilan edilen konut ihtiyac: ve ihale edilen projeler gtz Snfine alindiginda
bdlgedeki talebin Snfimlizdeki yillarda Tirkiye talep bliylimesinden daha fazla olaca@
gtzlikmektedir. Sirketin Bartin tiretim tesisi Tﬂrkiye’m'n en nde gelen limanlarindan biri
olacak olan Filyos Liman projesme hizmet vermek igin ¢ok elverigli olup, Sinop’ta yapilmasi
planlanan Niikleer Santral projesi de tesisin sati§ yapti1 pazarlar arasmda bulunmaktadir.

Sirket’in yenilenebilir enerji sektSriine olan yatirimlan

Sirket hem kendi biinyesinde bulunan elektrik santralinde hem de baglh ortakliklarmin
blinyesinde bulunan elektrik santrallerinde elektrik Gretmektedir. Sirket yenilenebilir enerji
{iretimi yatirimlarmna devam etmekte olup ncellikle 5z tiketim amaghi glines santralleri igin
gerekli izinlerini tamamlamigtir. $irketin uzun vadeli hedefi tlim enerji ihtiyaglarim
yenilenebilir enerji tireten kendi santrallerinden kargilamaktir.

Sirket’in Narli ve Bartin fabrikalarinda kurmug oldufu WHR tesisleri ile Sirket enerji
ihtiyacimin %10*unu Uretim tesislerden elde edilen atik is1 ile kargilamaktadir.

Urdin cegitliligi

Sirket standart gimento ve hazir beton firlinlerinin yam sira; ¢imento ve hazir beton
milgterilerinin farkh ihtiyaglarna ySnelik firettigi 8zel trlinleri ile sektdrde aynsmaktadlr
Sirket Petrol Kuyusu Cimentosu, Cimko Dinamik ve Kolay Cimento ailesi iirfinleri ile yurt i¢i
pazarlarda oldugu kadar yurt di1 pazarlarda da yer almaktadir. Sirket’in yurt dis1 satiglari
Sitket’in finansal risklerden korunmasi igin etkili olmaktadir. Aynica $irket’in sundugu dzel
Grlinlerin ingaat sektdrll diginda diger sekttrlerde de kullanilabilmesi ile farkh sektdrlerdeki
migterilere hizmet verilmektedir, $irket Adiyaman Fabrikasi’nda bagladigh dénliglim yatirmm
ile beyaz gimento tiretecektir. S8z konusu yatirim ile olugacak talebe kargilik vermek tizere gre
tesis gri ya da beyaz gimento tiretme kabiliyetine haiz olacaktir. 2025 yilinda devreye alinacak
yatirim ile Adiyaman fabrikas: ayn: lokasyonda gri ¢imento, petrol kuyusu gimentosu ve beyaz
gimento {iretme esnekligine sahip olacaktir.

Yetkin ve tecriibell ydnetim ekibi

Sirketin Ust ySnetim ekibi Tlrkiye’nin farkh gitketlerinde uzun yillar caligmig olan deneyimli
yUneticilerden olugmaktadir,

Sirket’in Lojistik imkanlarimmm yurtdig: satiglarma destek olmas:

Sirket Tlirkiye'nin en etkin ve 6nde gelen limanlarina ulagabilirligi ve Grup’a ait Yumurtahk
limani avantajim da kullanarak 5 kitaya klinker ve g¢imento ihracati gergeklestirmektedir.
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Sirket’in jhracat yaptifh tilkelerin diinyanin birgok yerinde farkh bSlgelere dagilmis olmas:
Sirket’in ilke ve blge dzelinde zaman zaman kargilagabilecegi daralmanin Snfine gegmektedir.

Sanko Holding, Adana’nin Yumurtalik ilgesinde bulunan Sanko Limani’nin sahibidir. Sirket
Sanko Limani’na yakin konumdski gimento Uiretim tesislerinden buraya tirtin lojistigi
saflayarak Sanko Limani’ndan yabanc lilkelere lirlin satig1 gergekiestirmekte, bagka limanlarda
oldugu gibi uzun siralar beklemeden Urlinletini muigterilerine génderebilmektedir.

Operasyonel verimlilik -

Sirket tiim fabrikalarinda ve Hazir Beton tesislerinde en son teknoloji yatirimlar: ve dijitallegme
galigmalan ile sektbrde rekabetgi bir operasyonel verimlilige sahiptir, Yillar itiban ile yapilan
modernizasyon ve iyilegtirme yatirnmlar: ile yakit ve enerji tiiketimlerinde 8nde egelen tesisler
olmuglardrr, Sirket’in fosil yakit kullamm gesitlilii, kendi enerjisini Uiretme kabiliyeti,
alternatif yakit kullamm kapasitesi ve stirddriilebilirlik yatrrimlan Sirket’in yaratti1 katma
degeri artirmaktadir,

Sirket’in Cimento ve Hazir Beton Sektdrlerindeki Dezavantajlar
Sirket’in Cimento ve Hazir Beton satig1 ingaat sektSriiniin bilytikligiine bagh olmas:

girket’in i¢inde bulundugu sektdr, makroekonomik geligmelere paralel geligim gtstermektedir.
Ingaat sektdril Gayri Safi Milli Hasila’ya bagli olarak bliylimekte ya da kiigllmekte olup
gimento ve hazir beton tliketimleri ingaat sektdrl) bitylikliiklerinden etkilenmektedir.

Sirket’in faaliyet kiri navlun ve nakliye maliyetlerindeki dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

Sirket milgterilerine yaptifa ¢imento ve beton satiglan igin nakliye giderlerine katlanmaktadir,
Aym gekilde hammadde ahmlarnda navlun ve nakliye bedelleri Sirket’in giderlerini
etkilemekte olup yaganabilecek dalgalanmalar Sirket’in faaliyet kirm etkilemektedir.

Diinya emtia fiyatlarindaki artiglar $irket’in liretim giderlerini arttrmaktadur.

Sirket’in Orettigi ¢imento ve beton Urlinlerinin Uretim maliyetleri diinya emtia fiyatlarindan
ctkilenmektedir. Bu kapsamda, fosil yakit fiyatlanndaki olasi artiglar Sirket’in {iretim
maliyetlerini artrmaktadr.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn net
satiy tutarin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gdre dagihinm hakkinda
bilgi:

irket’in izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
ddnemlere glire satig gelirlerinin cografi pazar ve faaliyet alam dagihmlar asagidaki tabloda
gisterilmektedir.

Bin TL Satiy Gelirleri ]
YURTICI BOLGE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
f¢ Anadolu 183.728 224,252 191.852
Ege 2.576 1.955 3.190
Marmara 192.380 360.972 320.893
Akdeniz 1.155.081 1.583.883 2,859.487
Karadeniz 771.444 1.922.894 1.639.428
Gilneydogu Anadolu 2.682.576 | 4.202.376 6.626.143




'Bin TL R Satiy Gelirleri

Dogu Anadolu } 187.412 211982 287.995
Yurticl Toplam 5.175.197 8.508314 | 11.928.988
| YURTDISI BOLGE

Asya | 921.584 | 1522824 1.301.163 |
‘Giiney Amerika [_ 1.164.214 827472 = 683.043
Avrupa | 686.120 995,013 680.295
Afika ‘_ 2.095 691949  18.594 |
Kuzey Amerika ' 159.833 254,869 | 0
Yurtdig: Toplam | 2.933.846 4292.127 2.683.095
| Genel Toplam | 8.109.043 | 12.800441 14.612.083 |

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumau
hakknda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktbrleri baglikli 5. bsltmiinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2'de verilmis

olan bilgileri etkileyebilmekte olup bagkaca bir olaganiistti unsur bulunmamaktadir,

74. lhragemm ticari faaliyetleri ve karhihg agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal darumunun
ne Sigtide bu anlagmalara bagh oldupuna ya da yeni firetim slireclerine iligkin dzet

bilgi:
Markalar
Sirket adina kayith olan markalar agafidaki gibidir:
| Marks Sahibi | MarkaNo | Koruma Marka Tharest Tard Smi [T
| Tariki
Sirket 2016/107921 | 30/12/2026 Kolsy Ticarct 19 Thrkive |
Sirkat 2016/107933 ‘ 30/12/2026 Cimko Xolay Beton Ticaret 19 Tirkiye |
~ Siket | 2016/107943 | 30122026 |  Cimko Kolay Harg Ticaret 19 Tirkiye |
Sirket 2016/107955 | 301122026 ‘ CimkoKolay Cimento |  Ticaret 19 | Thrkiye
Sirket 20177100116 | 07/112027 Betoyol/Logo Ticaret- 19,35,37 " Tirkiye
. | | [ Hlzmet
| siket | 2017120424 | 287128027 |  Parmaklzi/Logo Ticaret- 19,35 Torkiye |
21 | :
> | Birket 2018/33082 | 16/04/2028 Cimko Limitsiz/Logo Ticaret 19 Tirkiys
o | — |
S Sirket 2019/08228 | 20/05/2019 | Cimko Dingmik Ticaret 19 Tiirkiye
2 —
e Sirket 2018/0803 - Betofiltre Ticaret- 19,3537 Tirkiye
SSEs | | et
= — —_— — —r ——
X o 3 £ Sirket 2017/12024 26/06/2028 | Cimko Parmak Iz Ticaret- 15,35 Tiirkiye
g_" 2 t':: = | Gorseli Hizmet
ﬁ | giket | 12640 31072018 | Cimko Easy Coment Ticaret
| |
£ Sirket | 12641 | 31072018 | Easy Ticaret
& - I
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Marks Sahibi Marks No Koruma Marka Ibaresl Tl | Sunf (H[T
Tarihi

Sirket 2021/164553 | IRA11/2031 | Nerh Cimento Ticaret- 19 Thrkiye
Hizmet

Sirket 206871 23/03/2028 Bartin Cimento Ticaret 19 Tiirkiye

SanT.AS.

Sirket 162514 27/08/2025 CIMEO Ticaret 19 Trkiye

Sirket 2010/33704 2170572030 CIMKO Ticaret- 01-45 Tikkiye
Hizmet

Sirket 2016/38247 18/10/2026 CIMKO Ticaret- 06,07,09,16,20,24, Tirkiye
Hizmet 32,37,44,45

Sirket 2017/30883 300172028 IMKO Ticaret- 0145 Tarkiye
Hizmet |

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptuf1 aciklamalarn dayanad:

Faaliyet gisterilen sektdre iligkin bilgiler ve veriler, PwC Diinyada ve Tlirkiye’de Cimento

Sektbrll Raporu, Tlrkiye Hazir Beton Birligi verileri, ISO 500 verileri, Tiirkiye Cimento

Sanayicileri Birli3i verileri ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden olugmaktadir,

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi milmkiin kilan her tiirlll anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 8i¢lide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline fligkin biigiler:

6 Subat 2023 yilinda Kahramanmarag merkezli meydana gelen deprem sebebiyle 2023 yilinda
Adiyaman Fabrikasi’nda toplam 34,7 glin klinker Uiretimi durmus, Narl1 Fabrikasi’nda ise
klinker firetimi 87,5 glin durmugtur. S8z konusu fabrikalarda bulunan klinker stoklan ile
¢imento liretimi yapilarak ¢imento satiglari devam etmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracomm dahil oldufu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrag¢ryla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Grup, 100 y1h agkin gegmigiyle; bagta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektdriinde

olmak tizere, Tlirkiye’nin en bilylik yenilenebilir enerji, simento ve ambalaj tireticileri arasinda

yer almaktadur.

Anadolu sanayilegmesinin 6nctilerinden olarak Thrkiye ihracatinda &nemli bir pay sahibidir.

11 farkls sektdrde ve 4 ana i§ kolunda faaliyetlerini stirdiren Grup, diinyamn birgok noktasinda
bulunan irtibat ofisleri ile 100°iin iizerinde lilkeye ihracat gergeklegtirmektedir,

u .
: : Sanko Holding 14.000 kigiye yarattip1 istihdam ile TOrkiye’nin 6nemli igverenleri arasinda
5 7 bulunmaktadir.
%’z‘ -y Kendini illkesine ve toplumuna kars: her alanda sorumlu hisseden Grup, egitim, saflik ve
< <58 killttir-sanat alaninda yaptig1 yatirmlar ve sosyal sorumluluk ¢ahgmalari ile toplumsal geligime
ws s E katki sunmay1 hedeflemektedir. Grup tarafindan, Sani Konukoglu Vakfi aracihigtyla okuliar,
Z2ng O iiniversiteler, hastaneler, camiler, kiilttir merkezleri ile 46 kalic1 eser birakilmis, simdiye dek
[+]
=

‘-

30.000°den fazla grenciye kargiliks1z egitim bursu verilmigtir. !
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YE KALKINMA VE
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Sanko Holding’in sahip oldugu girketlerine iligkin sermaye ve ortakhk bilgileri asagida
sunulmaktadir:

$irket Ada Ulke se;rn:,'}” OW
Geziantep Ytong Sanayi A.§. Tarkiys  8.000.000 ?Q’ﬁmd?m %g'.?rg
Enko Enerfi Sanay ve Ticaret A.§. Ty  260.000000 2Ol 3860
Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.§. Tirkiyq  400.000.000 ?&jﬂmggg
Sanko Tekstil Igletmeleri Sanayi ve Ticaret A.§. Tarkiye 1.210.000.000 ?;’,,‘Eﬁ?‘“ ‘1‘3‘(’,1%‘3
Stperfilm Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye  200.000.000 %‘,’,}glr.u.ffm 11%:%%

Gaziantep YTONG

Gaziantep YTONG, “Gaziantep YTONG Sanayi Anonim $irketi” tnvam ile diinyamn en
ylksek Oretim hacmine sahip gazbeton ilreticisi ve yaygin yapi malzemesi markasidir,
Gaziantep Ytong, Ytong'un Ttrkiye'deki 6 tesisinden biri olarak 10.000 m®'si kapali olmak
{izere, toplam 80.000 m* alanda kurulmustur. Yilda 450.000 m? blok malzeme kapasitesine
Sanko Enerji Grubu

Sanko Enerji, “Sanko Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” ticaret unvam ile
16.10.2006 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmugtur. Daha sonra 15.12.2010
tarihinde ticaret unvam “Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi” olarak tadil edilmigtir.
Ayrica Sanko Enerji Grubu’na “Enko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.” ticaret unvanma sahip
girkette dahildir,

Sanko Enerji’nin ana faaliyet konusu, esas stzlegmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3’incl
maddesi uyarinca; elektrik enerjisi tiretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi tiretimi faaliyetlerinde
bulunmak, yurt iginde ve yurt diginda bulunan mevcut ve potansiyel enerji kaynaklarmdan,
hidroelektrik enerjisi, riizgar enerjisi, glines enerjisi, hidrojen enerjisi, hidrotermal enerji,
Jeotermal enerji, termik enerji, biyokiitle enerjisi, atik 1s1 enerjisi ve deniz kkenli yenilenebilir
enerji gibi kaynaklardan elektrik tiretmek, frettigi elektrik ve 151 enerjisini veya kapasiteyi
satmak, madencilik faaliyetleri yapmak, petrol ve dogalgaz gibi madenlerin igleme ve ticaretini
yapmak, jeotermal kaynaklan igletmek seklinde siralanmaktadar.

Sanko Enerji Grubu Bugtine dek yaptigh toplam 1,5 milyar dolarlik yatirimla; 6 hidroelektrik
santrali, 6 rilzglr santrali, 3 jeotermal santrali ve 1 gilines enerjisi olmak Uzere, tamam
yenilenebilir enerji kaynaklarmdan olugan yaklagik 1000 MW kurulu giicllyle, yilda 3,4 milyar
kWh enerji liretme kapasitesine sahiptir.

%100 yenilenebilir enerjiye dayali tiretimi sayesinde karbon saliminin azaltilmasma katk:
saglayan Sanko Enerji Grubu, ayni zamanda teknoloji ve verimlilik odakli yatinmlar ve
operasyonlari ile stirdirtilebilirlige dnemli katkilar sunmaktadir.

Sapko Tekstil Isletmeleri
Sanko Tekstil sletmeleri, “Sanko Tekstil Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ticaret
unvant ile 14.06.2001 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmugtur.

Myrkaz Marals
Ticaret Sicil No: 16703



Sanko Tekstil Igletmeleri’nin ana faaliyet konusu, esas stzlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli
3’tincli maddesi uyarmca; pamuklu, yiinl}, suni ve sentetik elyaftan her tiir iplik tiretimi yapmak
ve bu ipliklerden gesitli kumaglar, 8rglt kumaglar ve denim kumaglar diretmek, PTA ve
MEK'den baglayarak polyester clyaf, polyester cips, polyester poy iplik ve teksttire iplik tiretimi
yapmak, T-Shirt, gecelik, pijama, fanila, atlet, don, kilot, gtmlek, bluz, etek, ceket, kravat, atki,
sabahlik, pardésli, manto, pantolon, shirt, kadin-erkek goraplart, kazak gibi tiriinlerin yurt iginde
ve yurt diginda ihracaty, ithalat: ve pazarlamasi, masa Srtlistt, yastik Ortlisti, nevresim, gargaf,
yastik kilifi, peltis, haviu bomoz ve hamam takiminin yurt icinde ve yurt diginda ihracaty,
ithalat: ve pazarlamast ve bu lirlinlerin alimi ve satumi ile ticaretinin yapilmas: ve tiretim
tesislerinin kurulup igletilmesi seklinde siralanmaktadir.

Sanko tekstil pamuktan iplik tretimine, yuvarlak drgtiden, kumag boyaya vzanan genis tiretim
parki ve entegre tesisleriyle, strdiirfilebilir iplik ve kumag Uretimini hizlandirmak ve
gelistirmek adina yenilikgi yeklagimlara ve teknolojilere sitrekli yatmm yapmaktadir, ZDHC
(Zero Discharge), GOTS (Global Organik Tekstil Standard1), OCS (Organik Igerik Standardi)
OEKO-TEX STANDARD 100, ISO 50001, ISO 14001, ISO 9000, ISO 9001 gibi kalite
standards belgelerine sahip olan Sanko Tekstil ayn zamanda Tirkiye'nin bakanhk onayli ilk
Tekstil Ar-Ge merkezlerinden birine sahiptir. Sanko Tekstil i¢ giyim, aktif giyim, ev giyimi ve
gocuk giyim gibi farkli pazarlara yOnelik stirdtirtilebilir iplik ve kumaglar tiretmektedir.

Sanko Tekstil, glinltk 400 ton iplik, 100 ton ham kumas, 35 ton boyali kumag {iretim
kapasitesine sahiptir.

Sanko Tekstil gatis altinda faaliyet gbsteren Sanko Tekstil Isletmeleri A.S. Isko Sube ticaret
unvamiyla yillik 350 milyon metre tiretim kapasitesine, 2000 adet dokuma tezgéhina, 300 bin
metrekare alana kurulu bir denim firetim tesisine ve 35 farkl1 tilkede satis ofisine sahiptir,

Sanko Tekstil gatis1 altinda faaliyet gbsteren Sanko Havlu ise, Sanko Tekstil Isletmeleri AS.
Organize Sube ticaret unvaniyla yida 5.500 ton kapasite ile diinyanin en bilylk haviu
Ureticilerinden biri konumundadir.

Stiper Film Ambalaj

Stper Film “Silper Film Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile 15.04.2022
tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmugtur.

Stiper Film, cesitli ambalaj filmlerini tek ¢at1 altinda yliksek kalitede fireten, diinyanin 8nde
gelen, yenilikgi ambalaj film tireticilerinden biridir. 1993 yilinda atilan temellerle Stiper Film,
ambalaj sektbriinde paydaglarma 70.000 ton/y1l BOPP, 48.000 ton/yil BOPET, 6.000 ton/yil
CPP/Bariyer filmin yan sira, 12.000 ton/y1l 8zel kaph triinler sunmaktadir,

Avrupa'nin 8nde gelen esnek ambalaj film Oreticisi Stiper Film, meveut kapasitesine ilave
olarak 2624 y1h baginda devreye alacag yeni BOPP hat yatinmi jle 185.000 ton esnek ambalaj
film kurulu kapasitesine ulagmas: hedeflenmektedir.

Stper Film, kendi @irettigi ambalaj filmlerini 39,000 ton/y1l kapasiteli 6 metalize kaplama
makinesinde altiminyum kaplayarak, oksijen ve su buhari bariyer 8zeilikleri artirlmig metalize
BOPP ve BOPET filmleri de firetmektedir. Stiper Film’in 300.000.000 m?¥/y1l kapasiteli {iretim
tesisinde Siiper Film biinyesinde gegitli markalar altinda yapigkan bant firetimi de
yapilmaktadir,

;9: Inovasyon ve Ar-Ge yatimlarm siirdilren Silper Film’e ait Ar-Ge Merkezi, 2017 yil1 itibari
£ ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig onay: ile Ar-Ge Merkezi statlistintl almigtir, Margarin
ZES =9=: ambalaji patenti ile baglayan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, 15 patent/faydals model ve sayisiz
2
>

bzel tirlin geligtirilmis; gesitli tiniversite ve akademik destekli projeler hayata gegirilmistir, Ar-
Ge caligmalarinda en Snemli enstriiman olarak kullamlan pilot hat, 2008 yilinda kurulmustur.
e
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Stiper Film, Avrupa ddnglisel ekonomisinde esnek ambalajin performansin: arttirmak amaciyla
faaliyet gésteren CEFLEX konsorsiyumunun bir paydag1 olarak, atiklarin toplanmas,
ayngtirtlmast ve geri dnlitiiritlmesi hedefleri dojrultusunda, esnek ambalaj Ortin yasam
dbngiisti ¢calismalarim hizlandirarak, "Dongtise! Ekonomi i¢in Tasarim" y8nergelerini takip
etmektedir.

8.2. Ihregeimm dogrudan veya dolayh 8nemli bagh ortakliklarinm dékiimil:
Sirket’in dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarina iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

Merked | Ortakik | Faaliyet Konusu Etkin Semm[ Sermaye | Sermaye | NetDomem
Unvam Duorumu payve | (BinTL) | Tashhiidd | Yedekler | Kar/Zarar
oy 1 (31.12,2023)
hakln (TL) | (Bin TL)
|
DKB Madeneilk | Tinahimi | | Yort il ve yurt dymda 100 13.002 -3.128
Sansyl ve Ticaret | Mahalleai maden arams ve gikarma
A3 o Aol Tk, i | I
SANKO mubsatlan  almsk  maden
Holiing | | sahalgrim ipletmek,
Yinetim madenlerle gl tesisler
Binam  Sitesi | Taurmak, kiralamak ve kiraya | |
No:12 A vermek, madenleri  yurt
%ahiﬂmnill ighhde ve yurt dymda |
azisntap saimak, mekletmek, ingaat
tesisler knrmak, bunlas ithal
ve ibrag etmek, enerji tretim |
. 1 besdulers Rirmak o bpléimek | |
Bomova [hrahim) |Ymﬂenebili: anesji 100 7.833 | [ 6270
Uretim A 8, i kaynakignindan firetim
SANKO Sokak texisleri kurmak, giiney ve
SANKO riizgar enetjisi sentralleri igin |
Holding | mmagtrmas  ve  fizibilite
Yoaetim caligmalan yapmak, eneyji
|No:12 A | yooellk  mimarl  ve | | |
ey ety " ||
yiirtmek, Temiz ener
Dhaliyetlerinde  bulunmak,
yemilenebilir eneri |
St o sy |
e |
kormak ve elektrik fuotim |
tesislerini  projelendirmek,
satmak. inverter, panel gibi ‘
ve 2
emerjl tewislerini  kurmak,
| mont§  ve  bakinum | |
yupmaktayrz, eloktrik |
g | nangrallerini igletmekte ve
| denetlemek, enegji
< | sekibriinds |
> malzeme ve ekipaigrm
2 = G Soaretan vapinak ] |
I~ BRNK  Tanm | feeaiinl) | Yonilanchilir enegi | 100 6.183 20 [ 3659
) Hayvaneihk i keynaklsrindan elekirik
g Enerji Sanayl ve | SANKO Sokak Oretmek, satmak  ve
1 Ticaret A.§. SANKO dafntmak, cnegii  dretim
WS x | Holding | clapmantar imal etmek ve
=59 Yonotim ticaretini  yapmak,  enedfi |
Binam  Sitesi santralleri igin  alt
= o No:i2 A hamriamak  ve Immyﬂ | |
; g::m.mv | "’Hhﬁ,d“mmﬁ“ ‘
lante teaisler kurmak, yeailens
onerji kaynaklanndan
cloktrik  #retmck  enorji |
| 1 | pivisauime  yipulih lisnns | | | .
oA SANK
GIMKO CHUENTE o BETON SAN. TICAS. o A\NIKQ@Q ENERJI s
Mrk Adres: SainImSok.Sam f SA ”“;ir'“';'; w
¥netim Binast SiBsl A Bigk No: 12/A Suititk Akl i AR i
p 8z Marsld No: 07. 0590
Mersls 4] . -0018
Merkez No: 0257-0368-37. A Blok Sehitkamil/c Ticaret Sicll No: 18703 wWww.sanko.com.tr
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S . - 3 | !
Gdlen 2 Blekirk | Hirabyimii - | Elekirlk enezfisi firetim tesisi 100 7.257 - 13.671
Mphalles{

Damyniamhk SANKO Sokak
A% SANKO
Holding
Yonetim
Binam  Sites!
No:12 A :
Sohitkamil/ alnanmds mahendisli
Gaziantep damgmanlik, proje hizmetieri |

i
E
g

New Solar | [waiuml - Elektrik enerjis fretim tesisi 100 8.525 - 2.028
Elckteik Drotim | Moheflesi kumak, ipletmeye ghmak,
Dantgmanlik SANKO Sokak kirlamak, elektrk enerjisi
Sengyi SANKO

Holding emerjizini

Yinetim kapasitesini miigterilere

Binam  Sitesi satmakln |
No:12 A |

Sehitkamil/
Gariantep

EE
E
£
f
L}
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RKIYE KALKINMA VE
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No: 10 Umraniye /

kurmgk, kinlamak  ve |
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| berthrin dempmanik bigmess || |

vermek, aimak ve bu amagla |
| damgmnlider yapmak ve |
| | yopermak, ek g |
iigili olarsk Y | |
distribGtBriikler,
| mikmcasifliiler, acentelikier, |
| | bayitikler vermek ve bu |
S — = o aimnglaguligmalas vupmak |
Toygar ji | tarahiimli - Yenilenebilir i 100 8304 ——— + 5999
| ﬁ:elhA.s.m-J Mahallesi kaynaklermdan mm | | ‘
SANKO Soksk rizgkr, su vb.) elektrik ve m |
SANKO onegjini retmek icin tesfsler [
Holding lormak,  bu  fosislerin |
Yinetim | | amytrma, plantana,
Dinagi  Siteni fizibilite mimari, |
No:2 A mfhendishik, Ortn geligtirme |
Gaziantep | Mrulan tesislertn igietilmes;,
| | | umda Ligi ve klmmlm| |
mihendiskk |
3 ki tachi ve | |
| | I itlial i) I |.
e L 1 lialal be dirncanm V[  A—

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkmds bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
yOnetim kurulu karar: uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan dnemli
maddi duran varhikiara iligkin bilgi:

Sirket’in 8nemli maddi duran varliklarmn; arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve techizat,
tagitlar, demirbaglar, szel maliyetler, yeralt: ve yeriistll diizenlemeleri ile yapimakta olan
yatirimlardan olugturmaktadir. Sirket’in sahibi oldugu maddi duran varlikiar, maliyet
deBerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dishklign kargilign dfisilerek net defter
degerleri tizerinden g8sterilmektedir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran
varliklarinn net defter degeri agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Higkin Bilgiler

Ajsajrdaki tabloda, Izahname’de yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibartyla Sirket’in
maddi duran varliklarmin dskiimt), net defter degeri olarak yer almaktadir,

-3-
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D R - | NetDer |
Cinsl EdinBdigi Ya m2 Mevkil Dejer| Knllamm Amact
(Bin TL)
T Adang, Adryaman, ]
Ankara, Bartm,
Muhtelif Gaziantep, Hatay, Lemir,
Atazi ve Arsalar zamenlards . Kahramsnmaras, Kayseri, 2.881452 |  Fabrika Alam
1t
| Zonguldak
Adans, 3
Mubteti m;;"ﬁ".hy tzmir,
Yeralt: ve Yerasta s I, .
zamanlarda - Kahramanmareg, Kayseri, 212.398 | Fabrika Alam
Diizenlemeleri fiilmistis m@ﬂ ; [ml
1
_’_' _ ]
I, e e Adana, Adyaman, Bartn, | T
Muhtelif Geziantep, Hatay, Lzmir, Fabrika ve ldar]
Binalar zamanlarde - Kahramaumaras, Kayseri, 3.682.577 :
edinilmigtir. Kilis, Osmanive, Binalar
Zonguldek
Adnpa,M:yamun,Bn_'hn,
Tesis, Makine ve Cihazlar z::l:mlarda thmnamm;,l(l:ral:n 5.040.437 Cretim
edinilmigtir. Kilis, Osmaniye, ’
Zonguldsk
Adana, Adryaman,
Ankara, Bartm,
Mubtelif Gaziantep, Hatay, Izmir,
Tagitlar zaman]arda - Krhramanmaray, Keyser, 1,015,204 Genel
edinilmigtir. Kilis, Maniss, Malatys,
Osmaniye, Sanlnurfa,
Zonguldak
- | Adang, Adryaman, o ]
Ankara, Bartin,
Mubtelif Gaziantep, Hatay, tzmir,
Demirbeglar zamanlarda ; Kahramanmaraz, Kayseri, 67.295 Genel
edinilmistir, Kills, Manisa, Malatys,
Osmaniye, Sanlrfa,
Zonguldak
Adana, Adryamen,
Mubtelif Gaziantep, Hatay, tair
¥:§g’:hk? Olan zamanlarda - Kahramanmarag, 'Kaysn’l, 1.192.940 | Fabrika Alam
Zonguldek
Adens, Adiyaman,
Ankara, Bartin,
Muhtelif Geziantep, Hatay, lzmir,
- Ozel Maliyetler zamanlerda - Kahramanmarag, Kayseri, 9.012 | Fabrika Alam
i edinilmigtir. Kilis, Mam;m n::unmim,
w o
z Zongilisk |
o |
£2
g X 'g > 9.1.2. Ihrageimin maddi duran varlikiarmn kullammin; etkileyecek gevre ile ilgili titm
g g 'E' hususlar hakkinda bilgi:
w 2 5 E
£ « ; Cevre mevzuati, Tiirkiye'de faaliyette bulunan igletmeleri etkileyen bir takim kanun ve yasal
K-} dizenlemeler igermektedir. Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri

igermekte olup, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi,
Atk Yonetimi Yonetmeligi vb. gibi alt dizenlemeler ile de isletmelerin tabi oldug %el

-

-0598-0018
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nitelikli ylikiimHititikler dtizenlenmektedir. Sirket’in ve istiraklerinin hukuka uygun bir bigimde
igletilebilmesi gevre mevzuat; kapsaminda bazi ek izin ve ongylarin alinmasina baglidir,

Sirket, gimento fabrikalars, 100m¥/sa tizeri Oretime sahip hazir beton tesisleri ve ttim maden
ocaklari i¢in "CED Gerekli Degildir" veya "CED Olumiy" belgesi almak zorundadr, Ayrica,
"CED Olumlu" karari olan tesis ve madenler ile 10m® ile 100m® arasinda liretime sahip hazir
beton tesisleri igin gevre izin ve lisans belgesi, aylik 1000 kilogram tehlikeli atrk tireten fabrika
ve tesisler i¢in gecici depolama izni, motor yag degisimi yapilan tesisler i¢in motor yag
degisim noktast izin belgesi, ¢imento fubrikalar; i¢in toprak kirliligi 8nlemleri kapsaminda
faaliyet 8n bilgi formunun doldurulup il miidtiritigtine bildirilmesi, atiksu degarj eden veya geri
dbntigimli) kullanan atiksy artirma tesisleri igin atiksu aritma tesisi kimlik belgesi, tehlikeli
maddelerin karayoluyla taginmasi faaliyetinde bulunan igletmeler igin tehlikeli madde faaliyet
belgesi, hava emisyonu iznine sahip isletmelerin her iki yilde bir izin verileriyle uyum rapory
hazirlamas, CED uygulamasina tabi igletmelerin sifir atik belgesi almasi, maden ocaklary i¢in
igletme izni ve ruhsatinin yani sira devlet ormanlar iginde bulunan madenler i¢in 8zel izin

alinmasi gerekmektedir,
Gliney Enerjisi Santralleri;
Tesis CED Belgesi Tiird Tarih Karar No _|
NEW SOLAR ! GES CED Kapsam Dugi 25.06.2015|  53430385-220.02-E-2015955 |
NEW SOLAR 2 GES CED Kapsam Disi 25.062015|  53430385-220.02-E-2015959
. NEW SOLAR 3 GES | CED Kapsam Dt 126,06.2015|  53430385-220,02-E-2015978
NEW SOLAR 4 GES | CED Kapsam Drsi | 25.06.2015 53430385-220.02-E-2015960
NEW SOLAR 5 GES CED Kapsam Digi | 25.06.2015 53430385-220,02-E-2015961
GOLEN 2B GES CED Kapsam Digi 128.10.2015 53430385-220,03-E-20151737
GOLEN 5 GES CED Kupsam Dis1 28.10.2015|  53430385-220.02-E-20151740
GOLEN 8D GES ¢ED Kapsam Dig1 28.10.2015|  53430385-220.03-E-20151743
GOLEN 11 GES CED Kapsum Dis; 128.10.2015 | 53430385-220.03-E-20151746
| GOLEN 12 GES CED Kapsam Disi | 28.10.2015 | 53430385-220.03-E-20151747
| GOLEN 24 GES CED Kapsam Diy 26.10.2015|  53430385-220.03-E-20151712
GOLEN 3 GES CED Kapeam Disi 26.10.2015|  53430385-220.03-E-20151713
GOLEN 4 GES CED Kapsam Dis: 26.10.2015|  53430385-220.03-E-20151714
GOLENSCGES | CED Kapsam Disi 28.10.2015|  53430385-220.03-E-20151716
BERILSUGES | CED Kapsam Dyg) 8.07.2015 48557465-220.03-B-24450
CAGATAY GES CED Kapsam Dag: | 8.07.2015 48557465-220.03-E-24449
| DEREBAS GES CED Kapsam Dis: | 8.07.2015 48557465-220.03-E-24502
ELSA GES | GED Kapsam Dis1 8.07.2015 48557465-220,03-E-24485
 ERCANGES | CED Kapsam Digi 8.07.2015 48557465-220.03-E-24483
LARA GES GED Kapsam Digi | 8.07.2015 48557465-220.03-E-24508
£ v TARIK GES GED Kapsam Digy | 8.07.2015 48557465-220.03-E-24504
< < | TOYGAR GES CED Kapsam D) | 8.07.2015 48557465-220.03-E-24319
5 g _ BAGARASI GES CED Kapsam Digi 1 29.06.2015 | 48657465-220.03-E-2015416
g ¥e BURHAN GES CED Kapsam Digt 29.06.2015|  48657465-220.03-E-2015414
I<Ed MELIK GES | CED Kapsam Dis1 29.06.2015|  48657465-220.03-E-2015415
= ; ol ___ PELITGES | CED Kapsam Dig: 20.062015| _ 48657465-220.03-E-2015412
Z599 SEZIN GES CED Kapsam Diyj 29.06.20Ef 48657465-220.03-E-2015413
XES p BALCOVA GES CED Kapsam Dyy: 9.05.2017 34629761-155-E-2017188
: = BORNOVA GES (ED Kapsam Dist 9.05.2017 34629761-155-E-2017189
b5 | CAKABEY GES CED Kapsam Dig1 9.05.2017 | 34629761-155-E-2017187
| KUCUKYALI GES CED Kupsam Dg; | 9.05.2017 | 34629761-155-E-2017186 __4
(da s E*@R A-s-
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| Tesis —|_ CED Belgest Tilri _\ Tarih Karar No —|
D'ENDER.ES GBS |  (ED Kapsam Diy 9.05.2017 | 34629761-155-E-2017190
| PINARCAY GES | CED Kapsam Disi | 9.05.2017 34629761-155-E-2017184
SAKLIKENT GES | CED Kapsam D/ | 9.05.2017 34629761-155-E-2017185
| YAMANLAR GES | CED Kapisam Disi | 9.05.2017 | 34629761-155-E—2L17183 |
_ BRNKGES |  (ED Kupsam Diss | 3.082017 | 48657465-220.03-E-28957
' SVD GES _F CED Kapsam Disi | 22.08.2017 | 48657465-220.03-E-31128 ]
!__ YDR GES | CED Kapsam Disi | 3.08.2017 | 48657465-220.03-E-28962
~ YK§GE§ | _ GED Kupsam Dt _L 3.08.2017 | __48657465-220.03-E-28059 |
|_ YMZ GES ] CED Kapsam Disi 22,08.2017 .' 48657465-220.03-E-31134
ZFRGES |  CEDKapsam Dig |22.08.2017|  48657465-220.03-E-31136
!_ ZMR GES ' CED Kapsam Disy (22082017 48657465-220.03-B-3113]
Fabrikalar;
|_Tesis Ad1 Cevre Izin Tarihi Cevre izin Sayim _‘
| Narh Fabrikasi 27.03.2023 222704704.0.1
| Bartn Fabrikasi 16.12.2022 | 222675194,0.1 ‘
| Adiyaman Fabrikast | 23.06.2022 | 223274954.0.1 T
| Tesis CED Konusu CED  Belgesi | Tarih KararNo |
Téri |
Nerli Fabrika | Klinker ve Cimento | CED Olumlu | 18.06.2014 3508
| Kapasite Artig1 Projesi | Karan |
| Narli Fabrika | Atk Yakma ve | CEDKapsam | 14.05.2016 | 98840047 E- ]
| Beraber Yakma Dis1 2015355 220-
| 99/
| Narh: Fabrika }TTY_Hazlﬁama_TesisT CED Gerekli | 03.06.2016 | 98840047 220-_'i
Degildir Karart | 02 E-2016206
"Narh Fabrika | Atk Isidan (WHR) | CED Gerekli | 08.11.2017 | 98840047 220 |
Elektrik Enerjisi Degildir Karari 02 E-2017215 (
| Uretim Tesisi |
| Bartm | Cimento Degirmeni | CED Gerekli | 17.022009 |06 ]
Fabrika Degisimi ve Degildir Karan
Teknolojik ve
| lyilegtirme |
| Caligmalar | |
Bartin Teknoloji Gelistirme | CED Gerekli | 28.07.2010 | 1948
Fabrika ve lyilestirme Degildir Karani
(Modemizasyon) | |
| Yatirimi | |
'Bartm | Atk Isidan (WHR) | CED Gerekli 02.05.2018 | E-201822 |
Fabrika Elektrik Enerjisi ‘

|..__ J_I'I_rel:im Tesisi

J Degildir Karar

i7IANTED

|




 Tesis CED Konusu CED  Belgesi | Tarih [ Karar No
Tiri

Bartn ATY Hazirlama Tesisi | CED Gerekli 24.05.2018 | E-201831
Fabrika Degildir Karar
Bartin Kapasite Artigt CED Gerekli 31.08.2018 | E-201850
Fabrika Degildir Karan

Adiyaman Teknoloji Gelistirme | CED Olumiu 31.07.2021 | 6359
LFabrika ve Kapasite Artisi | Karan

9.1.3. Maddi duran varhklar ilzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkimda bilgi:

Sirke’in bagh ortakliklarma iliskin olarak Sirket’in maddi haklan fizerinde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadr. Agafida yer verilen bilgiler, bagh ortakhiklann kendi kredileri
sebebiyle pavlar fizerinde ayni hak ve rehin kisitlamalaring olusturmaktadr. o
Maddi Duran Varhklar ('zerindeki Kmitlamalar, Ayn} Hakiar, ipotekier Haklanda Bilgl

Maddi Daran Kinttamamn/ Ayni Kimin Lehine Verllly
Varlik Cinsl Hakkm Tirt Verildigi Nedent Tarihl Tutan (Bix $)

Alamg_n

Temliki; |
Gayrimenkul :

Toygar Enerji | Ipotegi; Bmmkkm, o s

Uretim A8, A
Kefalet; §-

Pay Senedi

Rehni

Garantiridk;
Hisse Rehni;

Hesap Rehni;
31.12,2023 tarihli

New Solar Elektrik T . . 11
Uretim Danymannk | 20k Temliki; ms ﬁfmn Mays olarak;

San, ve Tie, A.S. tpotek/Ost 2023 :
Kullanm Hakks 1.815Bin §

Ipotegsi;
Ticari {5letme |
Rehni

Garantbriiik;
| Hisse Rehni;

| Hesap Rehni; ‘

gﬂl:;n ;“ Elektrlml: Alacak Temliki; i 11 :1.12.?023 tarihii
rethn 1yman Tk A§. TKmh_ Mays larak;

AS. Ipotek/Ost | eminat 2023 4294 Bin §

) 1 31,12.2023 tarihli
Teminat Mayn l
2023 3.816Bin§

Kullenun Hakla
Ipotegi;

Ticari 1]

Rehni
Garantfriiik;

-

P BRNK  Tanm |Hise Rehn; 1
{-] . .

= Hayvareiik Enerji : #urll,::ks et Mays

§ San. Tic. A.S. Hesap Rehni; " 2023 3.895Bin §

=1

]

Z ’" | | Alacak Temiik; l
é >-i z&
= __

31.12.2023 tarihli
olarak;

RiM BANKAS! A.S.
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| Maddi Dursa Variiklar (' zerindeki Kintlamalsr, Ayni Aynl Haklar, ipotekler Hakkmda Bilgl
MaddiDeran | Ketlamamu/Ayni | Kimin Lebing | Neden Verilly
[ Tarihi

|

Tutar: (Bin §)

Varhk Cingl Halkm Tor Yerfldiz

Ipotek/Oist
| Kullamim Hakka

N M S S N

Hesap Rehni;
| —I Garantoridk;
{ﬁl’lm |Ich

_Jiesy

|
B

| i 1 31.12.2023 tarihli
Kredi Mayss olarak;
Teminat 2023
| 3.117Bin §

Bornova Enerji

| Alncak Temliki; Bank A.§.
o | |
|_ - Higse Rehni .- | B

9.14. Maddi duran varhklann ra rayic/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandiga deer tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarn Rayi¢ Degeri Haklunda Bl!ﬁl

| MDV |
Defierieme
MuddiDuran | Edinme | EkspertizDegert | Elopertis Ekspertiz | mm‘"‘ Fon
Varhk Cinsd Tarihi (KDV Harig) ""“'Nm" Tarthi elaise m"'"'*‘"m En“n‘;m
I Tutan(TL) |
| Adann [ij, [ |
Cukurova lgesi
| a1 |
Mahallest 17274
48 2 perscl ve 15005000~ | 2023A800- sz:lﬂml
| Yoregir Hoesi 40675000 2023A801 31.12.2023 | Yoktur
Gitze] 11.03.2011 675, v .
Cumhuriyet | pll-
Mahellesi 0 ada
2639 parselde yer |
alan iugisimazlar | ! ! ]
|_Ad1yum 1, J [ Yaturmm amagly,
Bemi . | [——
1
Sambayat | 99.000 [ 2023340 | degil. |
Mahalleleri 0 ada |
| ve g?}gﬁgg; 34,299,000 | 2023341 Yatirin amagh
| Merkezligesi | o 2023344 dogil
Altingehir, s : 48480000 | |
| oapnn | 19062014 | 31.12.2023 Yok,
beg, Yaterim amagl
. N | 19.012017 5245000 20230342 ek
. 12.122017, ' -
| el 3352 | 29112022 | 17.005.000 2023C34s | Yatrme amagh,
udallSadave
W | diger | 934.060.000 2023C346 - amsgh
< < bulunmlsadet |
— tagmmeaz
52 g | Anhmlhqu [
o Xa, Hgesi Sinenlt
5 25 ] Cuma Mahallesi | | Yatirmm amagh
q<E 2 120 ade 144, 145 2023423 .
YOI g parsel parsel ve | 11,05.2023 32.127.000 31.122023 | Yoktur,
wss5 Golbeg lgesi | 20238424 Yetnm smagh |
£ Beo 115382 Ada ve 2 | degil.
= Parsclde bulunan | |
| sinmazlar | | i' ll
Bartn i, | 25.02202, — - ]
| Merkez licesi, | 02.09.2022, 1.278.380.000 | 2023A778 31122023 | Y“"é:‘b‘;'““’l‘ Yoiktur, |
L Golbugam 31-08-202_31_ - = | S J_ =
118
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Mahslesinde yer
alan 85 farkh
parsaldelsi

G

I,
i il Bgesi
Karpuzksya, 15
Temmmyz,

Akwoprak
Mehalleleri, 115
Ada 21 parsel,

7827 Ada 2
parsel, 230 ada §

persel
Sahinbey Heesi,
Mavikent ve
Yainnctepe
Mehallosi 5029
ada 1 parse] ve
10158 ada 3
ml
Ofuzali fgesi
Giirsu Mghallesi
918 adn 62 parscl
ve 1408 ada 2
parse]

30.11.2020,
10.11.2021,
12.01.2022,
20.06.2022,
30.11.2022,
04.10.2023,
09.06.2023,
12.12.2023

30.510.000
91.925.000
160.700.000
142.655.000
24.420.000
35.750.823

20238390
2023B391
20238389
2023B387
2(23B388
2023B386

31.12.2023

Yatirim amagls,
Yatirm amaglL.
Yatirmm amagls.
Yatitm amagh.
Yatirim amagh.
Yatirmm emagh degil

Yoktur,

Hatay 11i Atakya
Hgesi, Narlica
Mehallesi 4057
Ada 11 Parsel ve
Dortyol Hlgesi
Yegilkty
Mahallesi 106
Ada 12 Parselde
yer alen

rmazlar

21.10.2015,
23.01.2018

29.375.000
42.115.000

2023C347
2023C348

31.122023

Yatmrim amagh degil
Yatirim emagh.

Yokiur.

il
Seferihisar Ncesi
3792 Ada 128
Parsel ve Foga
Tigesi Pevzipaga
Mehallesi 167
ada 2 parsel ile
Yeni Bagaras
Mahallesi
515187 Ads
1834 Parselde
yer alan
tagmmagiar

11.05.2023

66.320.000
213,537,131

2023C369
2023C323

31122023

‘Yatnm amach
depil.
Yoldtur,

Yatirm amagi
depil.
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10.08.2012,
11.08.2023,
31.082023

3350.000
926.667
3.280.390.550
141.640.000

3.675.716
4.568.461

3.720.000

2023B383
202383384
20238378
2023B379

2023B380
2023B381

20238382

31.12.2023

Yatirim amagly
Yatirim amaglL.

Yatirmm amagl
degil.

Yatirim amagl
depil,

‘Yaturm emacls,
‘Yatmm amagls,
Yatrmm amagl,

Yoktur.
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varliklar i¢in yapilan geligtirme
C& Yoktur.

B 7 N e R
LMalsmmm I

o aldn togpmue |
| Kayseri [ii Talas |
Mahallesi 3186 | 02.02.2022 24.255.000 2023A787 31122023 | Yatirim amagly, Yoktur,

P: alun tngame — =

ada 1 parsel], | Yatrm amagl
3190 ada § 1 23,12.2020 60.595.000 2023B392 31122023 degl, Yoktur.

ve 3190 ada 253
parselde yer alan

| lajinmaziar - - R —
| Malatya I,
Yegilyurt licesi
Kargryaka | Yatuim amag)
Mahallesi 179 20.02.2018 79.960.000 2023A788 31.12,2023 depil, Yoktur,

ade 49 parselde

| ver lan i | | =t
Manisa i Yunus | [
Yatirim amagh

Boweligesi469 | |\ oo 12440000 | 2023¢370 31.12.2023 | i Yoktur,

perselde yer alan

[EITe P |

Osmeniye 1 |

| Toprakkale Hgesi | J
Mehallesi 115 02.05.2012 71.110.000 2023C349 31.12.2023

ada 2 parselde |

‘Yatiim amagh
degd, Yoktur.

gf;!kﬂmmne;;: 26.02.2021 14.950.000 2023C350 31.12.2023 mﬁ:'gﬂ Yol
akien tgsmoe S = T [
[ Zonguldak fii '
Eregli ligesi attrim amagl
Karmact ] ¥ 1
Mnballesi 1333 dedl
05.05.2022, 79.150.000 2023A798 31.12.2023

ada 4 parse] ve
Kozh figesi 31.082023 21.405.000 2023A799 | Yatinm amagly

Tagbaca
| Mahallesi 77 ada
b Bpprsel l

Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragn bilgi dokfimamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla
fhragemin  sahip oldafu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut durumda son finansal tablo dnemi itibariyla maddi olmayan duran varliklan

24.994 bin TL olup, haklar ve dier maddi olmayan duran varliklarindan (maden saha ruhsatlar)

ve lisanslardan olugmaktadir.) olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, fhragginin faaliyetleri icerisindeki rold ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bathmhilik derecesi hakkmda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbiklarin bulunmas; halinde, ihrag¢:

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu
harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandin deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimni veya satigini lasitiayan s5zlegsmeler
veya diger kisitlayse hitkkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran variklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas; halinde,
ihragg bilgi doktimaninda yer aimas: gereken finansal tablo dSnemleri itibartyla
gerefiye edinimine yo! agan iglemler haklanda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1, Finansal durum:

10.1.1. Ihragoimm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansa! durnmunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

§irket’in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31 .12.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal durum tablolart asafida yer almaktadir,

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Dinen Varlikiar 9.582.385| 7.856.685| 5.275.082
Nakit ve nekit benzerieri 6.832,102| 1.632427| 1223.136
Finansal yatmlar 0| 409.049| 267.135
Ticari alacaklar 1.387.865| 1.808.523| 2.214.582
- Iligkali taraflardan ticari alacakiar 12546 28411 64.243
- MNigkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 1.375319| 1.780.122| 2.150.339
Diger slacaklar 27.709| 1.941.456 59.965
- Higkili tarqflardan diger alacakiar 0| 1862.428 33
- Hligkili olmayan targflardan diger alacaklar 27.709 79.028 59.932
Cari donem vergisiyle flgili varhiklar 5.614 0 0
Stoklar 1.258.948 | 2.006.548| 1.232.736
Pegin denmis giderler 21413| 25111 63.746
Digger dtnen varlikar 48.734) 33561 213.782
Duran Variikiar 8.029.506 | 10.050.449 | 15.290.925
Finansal yatmmlar 400433 | 1.700.161 0
W Ozkaynak ydntemi ile degerlenen finansal yatirumlar 46993] 83357 0
< <5 B Yatirim amagh gayrimenkyller 191.460|  342.184| 494,790
; 3 Serefiye 0 0| 351.656
[ i Maddi duran varhklar 6.940.009 | 7.467.077| 14.102.062
3 : t ' Maddi olmayan duran varlikiar 18304 16278  24.994
W3 5 Kullamm hakkr variiktar 117169 176.920| 219,788
¥ f Pegin ddenmiy giderler 0 of 14762
;& o lliskili targflara pegin Odenmiy giderier
; é - _lligkili olmayan taraflara pegin ddenmis giderler

\ 121
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(Bin TL) 31.12.2021 | 31,12.2022 | 31.12.2023
Estelenmig vergi varlig 0 62,617 0
Diger duran varliklar 315.238| 201.855 82873
AKTIF TOPLAMI 17.611.991 | 17.907.134 | 20.566.007
Kise Vadeli Yokiimiflnkler 2.951.801 | 3.553.280| 4.606.226
Kisa vadeli borglanmalar 0| 234842 4.242
Uzun vadeli borglanmalerin kisa vadeli kisimlari 1.200.500| 1.470.158| 1.865.023
Kiralama yokominlogi 6.194 53.531 59.646
Ticari borglar 1.496.111| 1.469.156| 2.280.905

- Hiskili taraflara ticari borglar 488830 216346 699.325

- lligkiti olmayan targflara ticar! borglar 1.007.281| 1.252.810| 1.581.580
Galiganlara sagilanan faydalar kapsaminda borglar 45.600 74.064 191.638
Diper borglar 93.826 0 697

- Nigkili targfiara diger borglar 93.826 ] 697
Ertelenmig gelirler 76.524 43,616 73305
Donem kan vergi yikomilnlogn 0| 120417 18.567
Kisa vadeli kargilikler 20209 26278 27.363

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargihlar 9.041 19.955 23.194

- Diger knsa vadell kargiilar 11.168 6.323 4.169
Diger kasea vedeli yitkiimlalokler 12.837 61.218 84.840
Uzmn Vadell YiikiimlGlikler 10.214.615| 5.879.944| 3.951.472
Uzun vadeli borglanmalar 7.966.852| 4.326437| 1.308.493
Kiralama yikimloiogn 180.237| 297.887 250.308
Ticeri borglar 0 0 73.559

- Highili olmayan targflara ticar! borglar 0 ] 73.559
Dipger borglar 918.967| 949.461| 1.102.486

- Highili targffara diger borglar 918967 949.461| 1.102.486
Ertelenmig gelirler 0 0 10.881
Uzun vadeli kargiliklar 126456] 211.214 204.947

- Caliyanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiiklar 91.393 172.105 178.540

- Diger uzun vadelt kargiliklar 35.063 39.109 26.407
Ertelenmig vergi yikimllogn 930.207 0 884.524
Diger uzun vadeli yokimltlokier 91.896 94.945 116,274
TOPLAM YOKUMLULUKLER 13.166.416| 9.433.224| 8.557.698
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 4.445575| 8.473.910| 12.008.309
Odenmig sermaye 360.000| 360.000 360.000
Sermaye dizelimesi farklar 4,336,517 4.336.517| 4.336.517
Kar veya zararda yeniden smuflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler -2.788.984 | -3.852.640| -5.102.316
Nakit akag riskinden korunma kayip fonu -2.788.984| -3.852.640| -5.102.316
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsaml: gelirler 104.487( 402.314| 3.065.671
Tanmlanmug fayda planlar: yeniden 8igam kayip for -24972| -109.078| -181.403
Maddi duran varliklarm yeniden degerleme kazanglan: 0 0| 3.247.074

Crkaynaga dayal: finansal araclara yatirunlardan kaynaklanan birikmis kazanglar

129459
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(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kardan aynilan kusttlanmsg yedekler 206.694| 206.694|  338.087
Gegmig yillar karlan (56.808)| 2.526.534| 6.069.884
Net donem kar: 2.283.669| 4.494.491| 2940466
TOPLAM KAYNAKLAR 17.611.991 | 17907.134 | 20.566.007
Bilancodaki Onemli Degtisiklikler

Dinen Varliklar

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal
yatirimlar, stoklar, pegin Bdenmig giderler, cari d5nem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dtnen
variiklardan olugmaktadr,

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 6.832.102 bin TL, 1.632.427 bin TL ve 1.223.136 bin TL tutarmdadir,

Finansal yatinmlar, para piyasas: fonu ve kur korumals mevduat hesabindan olugmaktadir. 31
1k 2021 tarihli finansal tabloda bakiye bulunmazken, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
swrastyla 1.387.865 bin TL, 1.808.523 bin TL ve 2214.582 bin TL tutarmdadir, Ticari
alacaklarin vadeleri miisterilerle yapilan sbzlesmelerle ve satilan mamullerin cinsine gtre
degisiklik gbstermekle birlikte; 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 30 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda ticari alacaklarin vadesj sirastyla 62 giin, 45 glin ve 47 glin olarak gerceklesmistir.
Ticari alacaklar; iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, iligkili olmayan taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar, alacak senetleri, alinan gekler ve slpheli ticari alacaklar kargiliklarindan
olugmaktadur. Ticari alacaklarda, 31 Aralik 2021’e kiyasla 31 Arahk 2022°de %30,31°1ik, 31
Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %22,451ik artig gergeklegmigtir,

kargihg1 ve iligkili taraflardan diger alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31
Aralik 2022°de sona eren finansa] dbnemde diger alacaklards %6.906,59°Iuk arti, 31 Arahk
2022’ye kayasla 31 Aralik 2023’te %96,91°lik azahs gergeklegmis olup, 2022 yih igerisinde
grup ici igtirakin satimasmdan kaynaklanan alacak 2023 yii icerisinde tahsil edilmesi
sebebiyle stz konusu degisiklikler gergeklesmistir.

Cari dSnem vergisi fle flgili varliklar, 31 Aralik 2022 ve 3] Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda bakiye bulunmazken, 31 Aralk 2021 tarihlj finansal tabloda 5.614 bin TL
tutarindadir,

v Stoklar, hammadde, yart mamul, mamul, yoldaki mallar ve diger stoklardan olugmaktadir, 31
5 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.258.948
5 bin TL, 2.006.548 bin TL ve 1.232.736 bin TL tutarindadur. 31 Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik
2
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2022°de sona eren finansal dnemde stoklarda %59,38"lik artig, 31 Arahik 2022’ye kiyasla 31
Arahk 2023'te %38,56°lik azaly gerceklesmis olup, sdz konusy degigiklikler klinker
stoklarinin yillar igerisinde dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir,

Pegin Gdenmiy giderier, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla, 21.413 bin TL, 25.111 bin TL ve 63.746 bin TL tutarindadr. llgili pegin
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8denmis giderler, iligkili olmayan taraflara verilen siparig avanslar1 kaleminden olugmaktadir.
31 Aralik 2021%e kayasla 31 Aralik 2022°de %17,27'lik artig, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31
Aralik 2023’te %153,86’lik artig gergeklesmis olup, sz konusu degigiklikler yakit alimlarinin
pesin 8denmesinden ve sigorta giderlerinden kaynaklanmaktadr.

Diger donen varhklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 48.734 bin TL, 33.561 bin TL ve 213.782 bin TL tutarmdadir. S8z konusu
hesap gelir tahakkuklari, verilen i avanslari, personelden alacaklar, devreden KDV, verilen
depozito ve teminatlar, blokeli mevduatlar ve difer alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik
2021%e kryasla 31 Arahk 2022°de %31,13°Itk azalig, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralik
2023’te %537°lik artig gergeklegmis olup, stz konusu degisiklikler sigorta hasar tahakkukundan

kaynaklanmaktadir.
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatinmlar, $zkaynak ySntemi ile degerlenen finansal
yatinmlar, yatirim amagli gayrimenkuller, serefiye, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, varlik kullanim haklari, pesin $denmis giderler, ertelenmis vergi varlif1 ve
diger duran varliklardan olugsmaktadr.

Finansal yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralhik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 400.433 bin TL, 1.700.161 bin TL tutarinda olup 31 Aralik 2023 itibariyla
bakiye bulunmamaktadir. S8z konusu hesap Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.
paylarmm izlendigi hesaptir. 31 Aralik 2021°e kryasla 31 Aralik 2022’de %324,58'lik artis,
31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023°te %100 oraninda azalig gerceklegmis olup, stz
konusu degigiklikler Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayi A.$. pay piyasasinda yapilan alim
ve satim iglemlerinden kaynaklanmaktadir.

Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolarda strasiyla 46.993 bin TL, 83.357 bin TL tutarinda olup 31 Aralik 2023
itibartyla bakiye bulunmamaktadir. S6z konusu hesap Sirket’in igtiraki olan SNK Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhiii Anonim §irketi’nin %27,63 oraninda pay sahipliginin izlendigi
hesaptir. 31 Aralik 2021%e kiyasla 31 Aralik 2022°de %77,38’lik artis gerceklesmigtir. 31
Aralik 2023’te stz konusu girketin paylarmnin tamami satilmagtir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 191.460 bin TL, 342.184 bin TL ve 494.790 bin TL tutarindadar.
Hgili yatirm amagh gayrimenkuller, yatirim amagh arsalardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021%¢
kiyasla 31 Aralik 2022°de %78,72’1ik art1g, 31.12.2022’ye kiyasla 31.12.2023'te %42,53’1lk
artiy gergeklesmig olup, sdz konusu degigiklikler degerleme artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda bakiye bulunmazken 31
Aralik 2023’te 351.656 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2023°teki 351.656 bin TL tutar enerji
{iretim girketi satin almasindan dogan serefiyedir. '

Maddi Duran Varhklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 6.940.009 bin TL, 7.467.077 bin TL ve 14.102.062 bin TL tutarindadur.
11gili maddi duran varliklar arsa ve araziler, yeralt: ve yerlistll diizenlemeleri, binalar, makine
ve techizat, tagit araglan, demirbaglar, yapilmakta olan yatirmmlar ve Szel maliyetler
kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla 31 Aralik 2022°de %7,59°luk artig, 31
Arahk 2022'ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %88,86’hk artig ger¢eklesmis olup, sz konusu
degisiklikler girket satin almundan, deferleme arhiglarmdan ve yapilan yatimlardan
kaynaklanmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 18.304 bin TL, 16.278 bin TL ve 24.994 bin TL tutarindadir. Tigili
maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden
olugmaktadir. 31 Aralik 2021’e kiyasla 31 Aralik 2022°de %11,07°lik azalig, 31 Aralik
2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %53,54’lik artig gergeklesmis olup, s8z konusu
degisiklikler diger maddi olmayan duran varlik alimiarindan kaynaklanmaktadir,

Varhk Kuliamm Haklari, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 117.169 bin TL, 176.920 bin TL ve 219.788 bin TL tutarindadir. ligili
varhik kullanm haklar, $irket’in binalar ve tagitlar iizerindeki kullanim hakki: varliklarmdan
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla 31 Aralik 2022°de %51°lik artig, 31 Aralik 2022°ye
kiyasla 31 Aralik 2023'te %24,23°1uk art1y gergeklesmis olup, stz konusu degigiklikler yeni
tagit kiralamalarindan kaynaklanmaktadir.

Pegin Odenmis Giderler, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda bakiye
bulunmazken 31 Aralik 2023°te 14.762 bin TL tutarindadir. llgili pegin 8denmis giderler
iligkili taraflara verilen siparis avanslan ile iligkili olmayan taraflara verilen siparig avanslan
kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2023°teki 14.762 bin TL planlanan bakim onarimlara
istinaden gergeklegtirilen 8demelerden kaynaklanmaktadr.

Diger Duran Varhklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 315.238 bin TL, 201.855 bin TL ve 82.873 bin TL tutarindadir. 31 Aralik
2021’e kiyasla 31 Aralik 2022°de %35,97 azalg, 31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023°te
%358,94 azalig gergeklesmiy olup, s8z konusu degigiklikler yatirmlar kapsaminda verilen ig
avanslan ve verilen depozitolardan kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadell Yiikiimiliikler

Sirket’in kisa vadeli yliktim1ultukleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kism, kiralama yliktim1nltgd, ticari borglar, galiganlara sajlanan faydalar kapsamimda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi ylkOmltligl, kisa vadeli
kargihiklar ile diger kisa vadeli ylikiimlfilttklerden olugmaktadr.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tabloda bakiye bulunmazken, 31
Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 234.842 bin TL ve 4.242
bin TL tutarmdadir. Kisa vadeli borglanmalar hesabi, banka kredilerinden olugmaktadir. 31
Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralk 2023*te %98,19°luk azahg gergeklegmis olup, sz konusu
degisiklikler banka kredilerinin kapatilmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal teblolarda sirasiyla 1.200.500 bin TL, 1.470.158 bin TL ve
1.865.023 bin TL tutarindadur. Iigili tutarlar gogunlukla yabanc: para banka kredilerinden
olugmaktadur. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dSnemde uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar %22,46°lik, 31 Aralik 2022 ’ye kiyasla 31 Aralik
2023°te %26,86°’Lik artig gergeklesmis olup, stz konusu degisiklikler kurdaki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Kiralama Yiikiimliilagt, 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2022 ve 31 Araltk 2023 tarihli finansal

tablolarda sirasiyla 6.194 bin TL, 53.531 bin TL ve 59.646 bin TL tutarindadir, Ngili tutarlar,

&zinansal kiralama borglanmalarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik
2
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022’de sona eren finansal dnemde kiralama yliklimlitltikleri %764,24°1ik, 31 Aralik

022’ye kiyasla 31 Aralik 2023°te %11,42°lik arti gergeklesmis olup, séz konusu
degisiklikler kurdaki artiglardan kaynaklanmaktadir, ’ AS
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Ticari Borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 1.496.111 bin TL, 1.469.156 bin TL ve 2.280.905 bin TL tutarindadur. 1gili tutarlar,
iligkili taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglar kalemlerinden
olugmaktadir, 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal d8nemde ticari
borglarda %1,83'lik azalig, 31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %35,59'lik artig
gergeklegmis olup, stz konusu degigiklikler etkin igletme sermayesi ySnetiminden ve firetimde
kullanilan girdilerin fiyat artiglarmdan kaynaklanmaktadur.

Cahganlara saflanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 45.600 bin TL, 74.064 bin TL ve 191.638 bin
TL tutarindadir. [lgili tutarlar, 8denecek sosyal glvenlik primleri ve ticret tahakkuklar
kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal
dnemde %62,42°lik artig, 31 Arahk 2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %158,75°lik artig
gergeklesmig olup, sz konusu degigiklikler deprem nedeniyle ertelenen SGK prim 6demeleri
ve personele 8denen ficret artiglarindan kaynaklanmaktadr.

Diger Borglar, 31.12.2022 tarihli finansal tabloda bakiye bulunmazken, 31 Aralik 2021°de
93.826 bin TL, 31 Aralik 2023°te 697 bin TL tutarindadir. Iigili tutarlar, iligkili taraflara diger
borglar kaleminden olugmaktadir. S8z konusu degigiklikler iligkili taraf borglarimn
kapatilmasindan kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis Gelirler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 76.524 bin TL, 43.616 bin TL ve 73.305 bin TL’dir. llgili tutarlar,
milgterilerden alman ig avanslan ile bankalardan alinan promosyon 8demeleri kaleminden
olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Araltk 2022°de %43 azalig ve 31 Arahk 2022°ye
kiyasla 31 Aralik 2023’te %68,07’lik arti§ gergeklegmis olup sbz konusu degigiklikler alinan
is avanslarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Dépem Kam Vergi Yikiimlflig, 31 Arahk 2021 tarihli finansal tabloda bakiye
bulunmazken, 31 Aralik 2022°de 120.417 bin TL, 31 Aralik 2023’te 18.567 bin TL’dir. llgili
tutarlar, kurumlar vergisi kargilig1 ve pegin 8denen vergiler kaleminden olugmaktadir. 31
Aralik 2022’ye kiyasla 31 Arahk 2023'te %84,58'lik azaliy gergeklesmis olup yatirim tegvik
belgesi kapsaminda saglanan vergi avantajindan yararlanilmigtir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlfiliikler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 12.837 bin TL, 61.218 bin TL ve 84.840 bin TL tutarindadur. Igili
tutarlar 8denecek vergi ve fonlar, alman depozito ve teminatlar ve dier kisa vadeli
ylkimltliklerden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°e kryasia 31 Aralik 2022’te %376,89 arti,
31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %38,59 artiy gerceklesmis, stz konusu
degisiklikler 8denecek vergi ve fonlardaki artiglardan kaynaklanmaktadar.

Uzun Vadeli Yiikimiilikier

Sirket’in uzun vadeli ylikiimltltikleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama ylikiimlil0gu, ticari
borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmis vergi yikiimltligd, diger uzun
vadeli ytikiimltiliklerden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda srasiyla 7.966.852 bin TL, 4.326.437 bin TL ve 1.308.493 bin TL tutarindadur.

Iigili tutarlar uzun vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla 31
Aralik 2022’de %45,69°luk azalig, 31 Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023te %69,76’lik

azalis gerceklegmigtir. S8z konusu deisiklikler banka kredilerinin kapattlmasindan
kaynaklanmaktadir. .
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Kiralama YikGmldliigt, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 180.237 bin TL, 297.887 bin TL ve 250.308 bin TL tutarmdadir, flgili
tutarlar finansal kiralama borglanmalarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla 31 Aralik
2022'de %65,28lik artig, 31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Arahk 2023’te %15,97°lik azaly
gergeklegmigtir. S8z konusu degigiklikler tasitlar ve tesislerdeki kiralama arhiglarindan
kaynaklanmaktadr,

Digger Borglar, 31 Aralik 2021, 31 Arelik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyls 918.967 bin TL, 949.461 bin TL ve 1.102.486 bin TL tutarndadir. llgili tutarlar
iligkili taraflara diger borglardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kuyasla 31 Aralik 2022°de
%3,32’lik artis, 31 Aralik 2022"ye kiyasla 31 Aralik 2023°te %16,12’lik artig gergeklegmistir.

Uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda strastyla 126.456 bin TL, 211.214 bin TL ve 204.947 bin TL tutarmdadr. Igili
hesap ¢aliganlara saplanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar ile diger uzun vadeli
kargiliklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kryasla 31 Aralik 2022°de %67,03liik artig, 31
Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %2,97'lik azalis gergeklesmigtir. S8z konusu
degisiklikler kidem tazminatindan kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigl,, 31 Aralilk 2022 tarihli finansal tabloda bakiye
bulunmazken, 31 Aralik 2021°de 930.207 bin TL ve 31 Aralik 2023’te 884.524 bin TL
tutarindadir. S8z konusu tutarlardaki degigimler enflasyon muhasebesi uygulamasindan ve
yeniden degerlemeden kaynaklanmaktadur.

Oz Kaynaklar

Sirketin 8z kaynaklari, Sdenmis sermaye, sermaye dilzeltmesi farklari, kar veya zararda yeniden
siniflandimlacak  birikmis diger kapsamh giderler, kar veya zararda yeniden.
siflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler,
gegmis yillar karlari, net ddnem karmndan olugmaktadir.,

Odenmiy Sermaye, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda 360.000 bin TL tuternda olup, herhangi bir degfisim gtstermemigtir.

Sermaye Dilzeltmesi Farklan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda 4.336.517 bin TL tutarinda olup, herhangi bir degisim gistermemistir.

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmiy Diger Kapsamh Giderler, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.788.984
bin TL, 3.852.640 bin TL ve 5.102.316 bin TL tutarindadar. fgili hesap nakit akes risklerinden
korunma fonundan olugmektadir. 31 Aralik 2021'¢ kiyasla kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsaml: giderlerde 31 Araltk 2022°de sona eren finansal
dSnemde %38,14°ltk arti, 31 Aralik 2022°ye kiyasla 31 Aralik 2023’te %32,44°ltik artig
gergeklesmis, sbz konusu degigiklikler riskten korunma fonundaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler,

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 104.487
bin TL, 402.314 bin TL ve 3.065.671 bin TL tutarmdadir. ligili hesap tanimlanmig fayda
planlan yeniden 8lgim kayip fonu, maddi duran varliklarin yeniden degerleme kazanglari,
bzkaynafa dayali finansal araglara yatinmlardan kaynaklanan birikmig kazanglardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla kar veya zararda yeniden smiflandirimayacak birikmig

2 diger kapsamh gelirlerde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal d5nemde %285,04’uk artig, 31
Aralik 2022’ye kiyasla 31 Aralk 2023’te %662,01°lik arti gergekleimis, st konws
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degisiklikler maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglarindan ve finansal varliklar deger
arti§ fonundaki degigimlerden kaynaklanmaktadir.

Net Dénem Kari, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 2.283.669 bin TL, 4.494.491 bin TL ve 2.940.466 bin TL tutarindadir. 31 Aralik
2021’¢ kiyasla net ddnem karinda 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dSnemde %96,81 artig,
31 Arahk 2022’ye kiyasla 31 Aralik 2023'te %34,58 azalig gergeklesmiy, stz konusu
degisiklikler $irket’in karlthgin artirmasindan kaynaklanmaktadir,

Ozkaynaklar, 2021 yilinda 4.354.717 bin TL iken, 2022 yilinda %94,59°lik artigla 8.473.911
bin TL’ye, 2023 yilinda %41,71°lik artigla 12.008.308 bin TL’ye ylikselmigtir. Bu artiglarda
maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi ve ilgili yillarda elde edilen geemis yillar kérlar:
etkili olmugtur.

Oran Analizlerd

Likidite Oranlan: §irket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda glvenli oldugunu
gbsteren oranlardir. lletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglart deme giiclintin,
beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme
yetisinin de gSstergeleridir.

Mali Yap: Oranlan: §irket'in kaynak yapisim gBsteren ve Sirket’in varliklarmimn hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigim gtsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slglide Sirket’in
uzun vadeli borglar1 8deme glicil gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan baz finansal oranlara asafidaki tabloda yer

verilmektedir:
Mall Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 325% 221% 115%
Likidite Oram 282% 165% 88%
Nakit Orami 231% 46% 27%
2. MALI YAPI ORANLARI
Kaldirag Oram 75% 53% 42%
Kisa Vadeli Yilkimltitikler/Aktif Toplam1 17% 20% 22%
Uzun Vadeli Yiikimltlilkler/Aktif Toplami 58% 33% 19%
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 25% 47% 58%
v Toplam Yikiimlflikler/Ozkaynaklar 296% 111% 71%
b
Z 10.2. Faaliyet sonuglar:
E s 10.2.1, Ihraginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dtnemleri itibariyle
E %_‘: E E: faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:
¥O8F E  Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
g §5=§ dbnemlerine ait konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu imehedh.

Tablolar aynt zamanda, s8z konusu her bir kalemin bir 8nceki yila gore
gostermektedir. \ SA
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Qrk Pazarlama giderleri (-)

Dejjisim Defiyim
B TL) 31122021 | 20212022) | 31122022 | (20222023 31.12.2023
(%) %)
Hasilat 8.109.043 5795| 12800441  1415| 14.612.08
| Satglann maliye - | 6116453 s5432| 9438984 679| -10079.59%8
| Brilt Kar 1992590 68,70] 3361457 184|  4532485
| Genel yonetim giderleri () -505.474 984| 555209 6733 |  -925.049 |
Pazarlama giderleri (9 101062 4309 57515 10842 119871
Fsas faaliyetierden diger gelirler 519583 867  as2793 1411 sea3
' Bsas faaliyetlerden diger giderler () 594717 2084 718680 11,83  -633.6%0
Evas Fasllyet Kars 1.330.920 89,56 252846 3525, 3412188
| Yatom fualiyeterinden gelirler 153262 9227 294676 32,11 200054
Yatinm fasbiyctlerinden giderler AD.| ] AD.|  -133.165
' Ozkaynak yomtemiyle degerlenen yetmlarin kerlosnden peylac | 15919 15398| 40431 AD,
| Flnansman Gider] Oncesl Faaliyet Kan | 1s0010 90,52| 2.857.953 2,73 34790m
| Finansman gelirleri o 1762390, 1799 2079.402|  -5655| 903463
Finansman giderleri () -1.239.495 6305 -2.184.05 096 -2.205.005
| Net parnsal kzang | 619419 86,56  1.155.606 2061 1393751 |
Vergl Oncest Kar/ (Zarar) 2542415 5375 3908906  -8.64) 3571286
Ddnem vergi gideri 13138 413668 556615 3155  -381.003
Ertelenmig donem vergisi geliri/ (gideri) 245608 60577| 1242200 120,11 249817
' Net Dinem Kar/ (Zarar) - | 2283669 9681| 4494491 3458  2.540466
| DIGER KAPSAMLI GELIRLER _ B 5
I Kar Veya Zararda Yeniﬂ Simfiandinimayscakiar:
Qekeymad dayah fincnsal aroglara yaurimlardan haynakleman | - ggg 676 | -13m2| 852007 19506 809938
Maddi duran varfiklarm yeniden degsrleme kazzanlar: .| AD, - AD.|  4.1705%
Tammianmas fayda planlarimn yeriden oigtm kayiplars 27862 27733 -108.131 821| 96434
Ertelenmiy vergi gideri | amae2|  221| -149376 ) seem2| 697323
Kar veya zarar olarak yeniden smflandmalacaklnr: . —
Biribonis nakit riskten korunma kayglar: 2788984 |  -5375| -1289820 1655 -1.503.266
Vergl etkisi N AD.| 26163 12,13| 253590
Toplem Kapsamh Gelir 263337 142973 4028334 570 4258085

A.D. “Anilamh Degil” anlaminda kullambmgtir.
Sir

’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 8zel bagims:z

denetimden gegmis konsolide kér veya zarar ve difer kapsamli gelir tablolar1 agagida yer
almaktadir. Tablolar aym1 zamanda, stz konusu her bir kalemin ilgili dSneme ait hasilata gére

degisimini de gtstermektedir.
T | 2021 | 2022 | 2023 |
Hamilat | Hamiat | Hamlat
(Bin TL) 31122021 | 3112.2022 | 31122023 | o0 | R | e
| — (%) (%) {%a)
Hasilat 8.109.043 | 12.800.441 | 14.612.083 100 100 | 100
- |
Saftglarm maliyeti (- || 6116453 | 9438984 | 14 1o 508 54| 1T 690
Brit Kar 1.992.590 | 3.361457| 4.532485 246 263 31,0
Genel ydnetim giderleri (-) -505.474 | -555209| -929.049| 62 43 6,4
-101.062| -57.515  -119.871 1.2 04 -0,8 |
- - — RS
‘s ENKU R
129 - —




2021 2022 2023
(Bin TL) 31122021 | 31122022 31122023 | Elamiat | Hashat %.:l-:t
(%) (%) (¥a)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 539.583| 492793  562.313 67 3,8 3,8
Eses faaliyetlerden diger giderler () -594.717| -718.680| -633.690 .73 5,6 4,3
Esas Faaliyet Kan 1330920 2.522.846| 3.412.188 164 19,7 234
Yatnm fasliyetlerinden gelirler 153.262| 294.676|  200.054 1,9 2,3 1,4
Yaturim faaliyetlerinden giderler 0 0| -133.165 0,0 0,0 0,9
mmm deerlencn yatmmlarn 15919| 40431 0 02 03 0,0
Finansman Gideri Oneesl Faaliyet Kan 1.500.101 | 2.857.953 | 3.479.077 18,5 223 23,8
| Fingnsman gelirleri 1.762.390 | 2.079.402|  903.463 21,7 162 6.2
Finansman giderleri (-) -1330.495 | -2,184.055| -2.205.005 165 -17,1 -15,1
Net parasal kazang 619.419| 1.155.606| 1.393.751 7,6 9,0 9,5
Vergl Oncesl Kar/ (Zarar) 2.542415| 3.908.906| 3.571.286 314 30,5 244
Dimem vergi gideri -13.138| -556.615| -381.003 | 02 43 2,6
Enrtelenmig donem vergisi geliri/ (gideri) 245.608 | 1.242200| -249.817 3,0 9,7 -1,7
Net Dinem Kary/ (Zarar) 2283.669| 4.494491| 2.940.466 28,2 35,1 20,1
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar Veya Zararda Veniden

Simiflandinimayacaklar:

Cekavraga dayal finansal araglora

yaiwimlardan kaynaklanan 988.676 832007 | -809.938 12,2 67 5.5
kezanglar/ikanplar) -
ﬂaﬁ iur:m varliklarm yeniden degerleme 0 0| 4170990 0.0 0,0 285
oianms Joyda planiarmn yenden 0lgim | 7 g67| 105131 -9643| 03| 08| 07
Ertelenmis vergi gideri -192.162| -149.376| -697.323 24 -1,2 4,8
Kar veya zarar olarak yeniden

| smuflandiniaeaklar:

Birikmis nakit riskten korunma kaysplar: -2.788.984| -1.289.820| -1.503.266 344 -101 -10,3
Vergisi etkisi 0| 226163 253.590 0.0 18 17
Toplam Kapsamh Gelir 263.337| 4.028.334| 4.258.085 32/ 315 29,1
Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Degigim Depigim
(Bin TL) 31.12.2021 | (2021/2022) | 31.12.2022 | (2022/2023) | 31.12.2023
(%) (%)

Yurt ici satiglar 5.258.566 62,63 8.551.900 39,99 11.972.028
Yurt dig: satiglar 2,981,108 44,72 4314.114 «37,58| 2.692.775
Satig iade, indirim ve iskontolar (-) -130.631 -49,80 -65.573 -19,60 -52.720
| Net Satiglar 8.109.043 5785 12.800.441 14,15| 14.612.083

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.109.043 bin TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %57,85°lik bir artig gBstererek 12.800.441 bin TL'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2023
tarihinde ise net satiglar, bir 8nceki finansal yila kiyasla %14,15'lik bir artigla 14.612.083 bin
TL olarak gergeklesmistir. Satiglardaki artig esas olarak mamul ve yart mamul satig ﬁyatlannda ,
yaganan artistan kaynaklanmaktadir. 7
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Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine lligkin aciklama:
Deglsim Deglylm
(Bin TL) 31122021 (2021/2022) 31.12.2022 (2022/2023) 31122023
(%) (%)
Enetji, yakit ve su giderleri 2.646.971 7666  4.676.131 -10,92 4.165469
| ik madds ve malzemeler 1.747.871 28,06 2.238.399 3840 3.097.989
Amortisman ve itfa paylan 580.027 10,97 643.639 11,46 717.376 |
Personel giderleri 230.422 39,07 320.453 65,89 531,595
Bakim ve onanm giderleri 164.968 50,60 | 248.435 98,91 494,152
Nekliye giderleri 341,624 113,47 729.272 -36,44 463.521
Digandan saglanan faydalar 301.159 7.7 324,364 17,36 380.667
Kira giderleri 84,877 49,04 126.497 36,25 172.346
Diger 18.534 611,10 131.794 57,14 56.483
Satylarm Maltyett Toplamn 6.116.453 5432 9.438.984 679 10.079.598

Satiglarm maliyeti 31 Aralik 2021 tarihinde 6.116.453 bin TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda %54,32°lik bir artigla 9.438.984 bin TL’ye, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren finansal yilda %6,79’luk bir artigla 10.079.598 TL'ye ulagmugtir, Satiglarin
maliyetindeki artig esas olarak, ABD Dolari cinsinden fiyat: belirlenen kmilr maliyetindeki
artigtan, ilgili dtnemde dbviz kurunda yaganan artiy neticesinde gerceklesen enerji
maliyetlerinden ve nakliye giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Briit kirda meydana gelen Snemli deisiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:

{TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Brit Kar 1.992.590 3.361457 4,532,485
Brit Kér Marj1 24,57 26,26 3,02

Yillar itibarryla satig maliyetleri, hasilat artis ile kargilagtirtldifinda Sirket’in briit kar mariji da
yillar itibariyla artig gbstermektedir.

Faaliyet gelir ve giderleri:

Asafidaki tabloda faaliyet gelir ve giderleri ve ddnemler igerisindeki degigimlerine yer
verilmigtir.

2021 | 2022 | 2023
(Bin TL) 31122021 31122022 | 31.12.2023 H(',’r"‘m" el

() (%) (%)
Genel yénetim giderleri () 505474 -555208| 920049 -623| -434] -6,36
Pazarlama giderleri () [101.062| -57515|  -119871| -125| -045| -0.82
Eses faaliyetlerden diger gelirler 539.583| 492793 562313| 6,65 385 385
Esas faliyeticrden diger giderler ()| -594.717| -718.680  -633.690] -7,33| -561] 4,34
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Genel Yénetim Giderleri:

Genel Yénetim Giderleri (Bin TL) 31122021 | 31122022 | 3L122023 |
Personel giderleri 196.782 190.944 321181
Yonetim hizmetleri giderleri 38.761 103.749 154.800
Digarden seglanan faydalar 117318 76.156 135.565
Vergi, resim ve harg giderleri 47.364 53.089 83.133
Dangmanisk giderleri 27.276 26627 57.791
Servis giderleri 2.861 22,239 44222

| Genel ofis giderleri 9.199 13.742 29.188

| Amortisman ve itfa paylan 23.678 23.844 27.742
Sigorta giderleri 12.761 9.551 21.259
Kira giderleri 15.106 14.272 20.819

| Tagit giderlerl 4.010 10.253 13.391
Seyahat giderleri 4.225 5.726 8.048
Enerji, yakit ve su giderleri 3.603 3.864 5.675
Bakim ve onarim giderleri 530 1153 4.015
Diger . : 2.220
Toplam 508.474 555.200 929.049

Sirket’in genel ybnetim giderlerinin kirnlimu asagidaki tabloda yer almaktadir,

Sirket'in 2021 yilinda 505.474 bin TL olan genel yOnetim giderleri 2022 yilinda %9,84
oranmnda artarak 555.209 bin TL, 2023 yilinda ise %67,33 oraninda artarak 929.049 bin TL
olarak gergeklegmistir, S8z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik personel gideri artislar:

ve ybnetim hizmet giderleri ve digaridan sagjlanan hizmetlerdeki artistan kaynaklanmaktadir,
Sirket’in pazarlama, sati§ ve dajtim giderlerinin kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

 Pazariama, Saty ve Dagstim Giderler! (Bin TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023

Personel giderleri 40,080 37.047 55.331
Sponsoriuk giderleri - - 36.142
Digardan seflanan faydalar 52.250 7.094 12.033
Reklam ve tanitim giderleri 3.386 3.613 4.613
Amortisman ve itfa paylar 3.011| 3.354 4,139
Kira giderleri 710 2,175 2.111
Organizasyon giderleri 169 425 1722
‘Servis giderleri 656 1.558 1.630°
Difer 791 2.249| 2.150
Toplam 101.062 57.515 119.871

Sirket’in 2021 yilinda 101.062 bin TL olan

pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2022 yilinda

%43,09 oranmnda azalarak 57.515 bin TL, 2023 yilinda ise %108,42 oraninda artarak 119.871
bin TL olarak gergeklegmistir. S8z konusu tutarlarda yil sonlan itibariyla meydana gelen
degigiklik personel giderleri ve sponsorluk giderlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelitlerinin kirilun1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Bin TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023 |

Sigorta hasar tazminati

696

210409 .

, mhlbr?.r-i li Mah. Sadko sh 5"
e 'mfk:aa‘;e Binag sit.
Gazikay 1S mIVGARIANTER




| Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023
| Ticari iglemlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri 391.178 389.976 132.453
Reeskont gelirleri 24.838 42,925 90.252
Yansitma fatura gelirleri | - - 47.095
Pazarhikli satin alma geliri N : 1 29.796
Hurdn satig geliri 11.936|  11.630 17.406
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade fark gelirleri 74.417 19.443 5.176
Banka promosyon gelirleri - - 2.604
Diger gelirler 36.518 27.818 27.122
Toplam 539.583 492.793 562.313

Sirket’in 2021 yilinda 539.583 bin TL olan esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022 yilinda
%8,67 oraminda azalarak 492.793 bin TL, 2023 yilinda ise 562.313 bin TL olarak
gergeklesmigtir. S8z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik genel olarak sigorta hasar
tazminati ve kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin kirilmi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetierden Diger Giderler (Bin TL) [ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagg ve yardimlar 19.556 73.047 192,733
Ticari iglemlerden keynaklanan kur fark: giderleri 425457 480.143 176.429
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade fark: giderleri 92.446 35.904 93.288
Sabit kiymet defer diglikltigit - - 71.744
Serefiye dejier dilgtiklogu giderleri - - 45.340)
Kargilik giderleri 4.242 72.716 | 11,228
Rehebilitasyon kargilik gideri 6.944 17.765 2.672
Diger giderler 46.072 39.105 40,256
Toplam 594.717 718.680 633.690

Sirket’in 2021 yilinda 594.717 bin TL olan esas faaliyetlerinden diger giderleri 2022 yilinda
718.680 bin TL, 2023 yilinda ise 633.690 bin TL olarak gergeklesmistir. S5z konusu tutarlarda
meydana gelen degisiklik genel olarak bdlgede yaganan deprem nedeniyle yapilan bafig ve
yardimlar ile kur farki giderlerinden kaynaklanmaktadur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Degtlgim Degisim
u (Bin TL) 31122021 | (202172022) | 31122022 | (202272023) | 31.12.2023
< (%) (%)

5 Cimento gelirleri 5.571.797 33,34 7429319 047 7.464.066
£3% % Hazir beton gelirleri 2.308.281 106,54 4.767482 37,23 6.542.625
SE5E Nakliye gelirleri 345.558 83,63 634.534 -36,28 404.338
SSAS Enerji gelirleri - AD. - AD. 215.723
= § | Diger gelirler 14.038 147,04 34.679 9,72 38.051

: Satig indirimleri (-) | -130.631 -49,80 -65.573 -19,60 -52.720
= Net Satuglar 8.109.043 57,85 12.800.441 14,15|  14.612.083 |

A.D. "Anlamh Degil” anlammda kullanilmigtir.
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.109.043 bin TL olan toplam net satiglar, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %57,85°lik bir artig gtstererck 12.800.441 bin TL’ye yiikselmistir. 31 Arahik 2023
tarihinde ise net satiglar, bir tnceki finansal yila kiyasla %14,15°1ik bir artigla 14.612.083 bin
TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in ¢imento gelirleri 31 Araltk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 5.571.797 bin TL
iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %33,34’liik bir artigla 7.429.319 bin
TL’ye, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %0,47°1ik bir artigla 7.464.066 bin

TL’ye ulagmugtir.
Sirket’in hazir beton gelirleri 31 Arahik 2021 tarihinde sona eren finansal y1lda 2.308.281 bin

TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %106,54°liik bir artigla 4.767.482 bin
TL’ye, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal y1lda %37,231iik bir artigla 6.542.625 TL ye
ulagmugtir,

Yillar igerisinde ¢imento ve hazir beton satiglarinda girlilen artigm temel sebepleri; Sirket’in
yillar igerisinde yaptif1 kapasite ve iyilegtirme yatirnmlarina bagh olarak faaliyet gsterdigi
cofrafi bblgelerdeki migterileriyle artan ticaret hacmi, yeni miisterilerin portfye eklenmesi,
hedefledifi pazarlardaki artan varh ve genel olarak piyasada olusan fiyat artiglarmdan
kaynaklanmaktadir,

10.2.3. Ihraggimn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede
etkilemiy veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finamsal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigt Snemli finansal riskler agagida belirtilmigtir:
Kur Riski

Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar $irket’in faaliyetlerine iligkin olarak fiyat belirsizligine ve
kur farki kayiplarina yol agabilir. Ulkemizde son ddnemde meydana gelen ddviz kuru artislan
sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji fiyatlarmin ciddi artiy gbstermesi nedeniyle
Sirket’in faaliyetlerini stirdlirmede ihtiyag duydugu enetji ile beraber ham madde, malzeme ve
ekipman temininde ciddi fiyat artiglar1 g&rillebilmektedir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Finansal Araclar Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s8zlesmeye baglh ytiklimliiliglnl} yerine getirememesi
nedeniyle irket’e finansal bir kayip olugturmas: riski kredi riski olarak tamimlamr. Sirket,
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar: ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir.

Likidite Riski

Sitket’in ve baglh ortakhfinmn ileri tarihlerdeki finansal ylikiimluliklerini kargilayamam
riskidir. Sirket’in ve bagh ortakhifmn likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal kogullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin cesitli finansal
kuruluglardan $irket’in ve bagli ortaklifinin zarara ugratmayacak ya da itibarmni zedelemeyecek
gekilde yeterli finansman olanaklan temin edilerek ybnetilmesidir. Sirket ve bagh ortakhigmm
yeterli finansman bulamamast durumunda Sirket ve bagh ortaklign likidite riskine maruz
kalabilir,

10.3. Thrageinm borgluluk durumu
$irket’in borgluluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla asagidaki gibidir.
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| Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
__Kisa vadell vilklimMliikler 4.606.226
| Garantil — =
|_Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 4.606.226
| Uzan vadel yiikiimlaliikler (uzun vadeli borglarm ksa vadeH 3.951.472
lusimlar: hari¢} e
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminats1z 3.951.472
Kisa ve Uzun Vadell YiikiimIakikler Toplan 8.557.698
_ Ozkaynaklar 12.008.309
Odenmiy/gikanlmis sermaye 360.000
Yasal yedekler 338.087
Diger vedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 20.566.006
Net Borcluluk Duramn Tutsr (Bin TL)
A, Nakit 120.446
B. Nakit Benzerlerl 1.102.690
C. Abm Satim Amagh Finansal Varhkiar 267.135
D. Likidite (A+B-+C) 1.490.271
_E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadell Banka Kredilerl 4.242 |
G. Uzun Vadelf Banka Kredilerinin Kisa Vadell Kismu 1.865.023
|_H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borvlar 59.646
L Kua Vadell Finansal Borglur (F+G+H) 1,928.911
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E-D) 438.640
K. Uzun Vadeli Banka Krediler 1.308.493
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borluluk (K+L+M) 1.308.493 |
0. Net Finansal Borglulak (J+N) 1.747.133 |

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in yUkiimlolikleri, finansal borglar: ve 8zkaynaklar:

agagidaki tabloda yer almaktadir,

(Bin TL) 31.12.2023
Kisa Vadeli Fon Kaynagh Kaynakian

Kisa Vadeli Borglanmaler 4.242
Uzun Vadeli Borgianmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.865.023
Kiralama Yilkitmlaligt 59.646
Ticari Borglar 2.280.905
Cehganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 191.638
Diger Bor¢lar 697
Ertelenmis Gelirler 73.305
Dinem Kari Vergi YitkimHlizi 18.567
Kisa Vadeli Karsiliklar 27.363
Diger Kisa Vadeli Yilkomlttltikler
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(Bin TL) 31.12.2023
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplam) 4.606.226
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.308.493
Kiralama Yukiim1tltigii 250.308
Ticari Borglar 73.559
Diger Borglar 1.102.486
Ertelenmis Gelirler 10.881
Uzun Vadeli Kargiliklar 204.947
Ertelenmiy Vergi Yokimitiltgi 884.524
| Diger Uzun Vadeli Yilkiimlfiliikler 116.274
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplami 3.951.472
Kisa Vadeli Yiik{imltilukler 4.606.226
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 3.951.472
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 360.000
Sermaye Dizeltme Farklan 4.336.517
Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilamayacak Birikmis Diger Kapsamlh Giderler -5.102.316
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelitler 3.065.671
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 338.087
Gegmis Yil Karlan 6.069.884
Net Dd3nem Kar 2.940.466
Toplam Ozkaynaklar 12.008.309
Toplam Kaynaklar 20.566.007
Kisa Vadeli Ykiimlilikier/Toplam Kaynak]ar 22,40%
Uzun Vadeli YiikOmliilikler/Toplam Kaynaklar 19,21%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 58,39%

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklannin %22,40°1 kisa vadeli ylkiimliilitklerden,
%19,21% uzun vadeli ylikiimliiliiklerden ve %58,39°i 6zkaynaklardan olugmaktadir.

11.2. Nakit alamlarina iligkin deferiendirme:

Sirket’in Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibartyla nakit akis tablolari

asafida yer almaktadr.
Ozet Nakit Ak Tablosu (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 4.345.887 -3.020.320 4.478.402
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar1| -562.697 -81.464 -2.436.927
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 1.442.116 -2.097.891 -2.450.767
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ Azahg 5.225.306 -5.199.675 -409.292
Dénem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.606.797 6.832.102 1.632.427
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 6.832.102 1.632.427 1.223.136

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo dnemleri itibaryla igletme faaliyetlerinden nakit
akiglarinda faaliyetler sonucunda elde edilen dnem kan belirleyici unsurlardan biri olmustur.
Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 2021 yilinda 4.345.887 bin TL olarak
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gergeklesirken, 2022 yilinda 3.020.320 bin TL ve 2023 yilinda 4.478.402 bin TL olarak
gergeklegmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden, 2021 yilinda 562.697 bin TL, 2022 yilmda 81.464 bin TL,
2023 yilinda ise 2.436.927 bin TL tutarinda nakit ¢1ki1 gergeklesmisgtir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden, 2021 yilinda 1.442.116 bin TL nakit akigi, 2022 yilinda
2.097.891 bin TL nakit ¢ikags, 2023 yilinda 2.450.767 bin TL nakit gikis1 gergeklegmisgtir.

Yukarida dzetlenen nakit hareketlerinin sonucunda, Sitket’in ddnem sonu nakit ve nakit
benzerleri 2021 yil sonu itibariyla 6.832.102 bin TL, 2022 y1l sonu itibanyla 1.632.427 bin TL
ve 2023 yil sonu itibariyla 1.223.136 bin TL olarak ger¢eklesmistir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyae1 hakkmda deferlendirme:

Sirket’in Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo domemleri itibartyla borgluluk durumu
ile sbz konusu borglarin 8zkaynaklara orani1 agaghidaki tabloda yer almaktadir.

(Bin TL) 31.12.2021 31.122022| 31.12.2023
Finansal Borglar 9.353.783 6.382.855 3,487.712
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 6.832.102 1.632.427 1.223.136
Net Finansal Borglar 2.521.681 4.750.428 2.264.576
Ozkaynaklar 4.445.575 8.473.910 12.008.309
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 1,923,894 3.723.482 9.743.733
Net Finansal Borglar/Ozkaynakiar 19% 56% 57%

Sirket’in 8zkaynaklan yillar itibariyla artig g6stermigtir. Bu durumun sonucunda ise net finansal
borglar/6zkaynaklar orani 2021 yil sonu itibartyla %19, 2022 yil sonu itibanyla %56 ve 2023
yil sonu itibariyla %57 olarak gergeklegmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolar uyarinca dtnen varliklan, kisa vadeli
yiktimliiliklerinin tizerindedir. Agaghdaki tablolardan da gbrillecegi tizere Sirket’'in yeterli
isletme sermayesi mevcuttur.

(Bin TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Dénen Varliklar 9.582.385| 7.856.685| 5.275.077
Kisa Vadeli Yoktmlulnkler 2.951.801| 3.553.280| 4.606.226

| Net Igletme Sermayesi 6.630.584| 4303405  668.851

11.5. Faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak Omemii derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnim kullanimina iliskin ssnirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar itibarryla verilen teminat,
rehin ve ipotekler agafidaki tabloda yer almaktadur.
(Bin TL)

A) Kendi Tiizel Kigiligi Adma Vermis Oldugu TRI lerin
Toplam T 1.490.698| 1.061.680| 797.969

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

-Teminatlar 1.490.698| 1.061.680| 797.969

-Kefaletler 3 i -

-Rehinler - G - |
B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dehil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRilerin Toplam Tutart
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(Bin TL) ; s 31.12.2021 | 31.12.202231,12,2023
498.590

-Rehinler -

C) Olagan Ticari Faaliyetlerin Y{lrtitlilmesi Amaciyla Diger
3 Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu - . -
‘TRI'lerin Toplam Tutan
-Kelaletler - - -]
D) Diger Verilen TRIletin Toplam Tutan | -| - -
i. Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRIlerin Toplam

Tutarn

ii. Bve CMaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

 Sirketleri Lehine Vermiy Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine

 Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

Toplam 1.490.698  1.061.680  1.296.559

Sirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tablosunda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis olduju 498.590 bin TL tutarindaki rehinler, satin alinan girketler
kapsamindaki devralman banka kredilerine iligkin olusan hesap rehni s8zlegmesi, ardil alacak
szlesmesi, garanti mektubu, isletme rehni, alacak temliki, ipotek ve pay senedi rehninden
olugmaktadir.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varhiklar icin $ngdriilen for kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihrageinm
araghrma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yapt{i araghrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler i¢in yapilan
Sdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda grillen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ingaat sektdrit Dinya’da ve Tiirkiye’de lilkelerin gayri safi milli hasilas: ile paralel biyiime ve
daralma egilimi gostermektedir. Ingaat sektériintin gayr1 safi milli hasila igindeki paymmn
artmasi ve bliyllmesi gimento ve hazir beton tiketimlerinde artisa sebep olmaktadir. Niifus
artign, demografik gelismeler, kentsel doniisim ve altyap: yatimlar Tirkiye'de ingaat
sektbriinlin bilytimesine sebep olan olgulardur.

6 Subat 2023 de meydana gelen merkez fisstl sirasi ile Kahramanmaras®in Pazarcik ve Elbistan
olan depremlerin ardindan, bblgenin yeniden ingas1 bSlgesel talebin Tiirkiye talebinin tizerine
¢ikmasina sebep olmugtur. flk etapta yikilan ve agir hasarli binalarin yeniden ingasina y8nelik
kamu destekli ingaat projeleri ve altyap: yatinmlari; daha sonra deprem 8ncesinde planlanan
kentsel donfigim projeleri ve orta hasarli binalarin yenilenmesine y8nelik adimiar deprem
bdlgesindeki talebin 8ntimiizdeki 5 y1l boyunca Ttirkiye ¢imento talebinin izerinde kalacaginin
gostergesidir.
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Pandemi dSnemi ve sonrasinda yaganan Tedarik zinciti problemleri ve Rusya — Ukrayna
savaginin yareth@ dengesizlik 2021-22 yillarmda emtia fiyatlarimi olumsuz etkilemigtir.
Cimento sekt8rlinlin ana girdilerinden olan kdmiir ve petrokok fiyatlar bu geligmeler sonucu
stz konusu yillarda ylikselmistir. Ancak 2023 yilinda yaganan makrockonomik geligmeler
sonucu bu emtialarm fiyatlarinda gegmis yillara gbre dilglly yasanmgtir,

Tlrkiye ¢imento sekt8rii Dlinya ihracatinda Snemli bir konumdadir. Cimento ve klinker ihracat
miktarlan makroekonomik trendlerden ve bblgesel politik gelismelerden etkilenmektedir.
Turkiye’'nin komgusu olan Suriye, Rusya ve Ukrayna'daki bdlgesel g¢atigmalarin
snlimlenmesinin ardindan ¢imento talebinin artmas1 beklenmektedir.

Dtinya’da ve Tiirkiye’de ¢imento sektdrlinil etkileyen trendlerden bir tanesi de iklim defigikligi
ile miicadelede 8n plana gikan karbon emisyonlarinin azaltma hedefidir. Cimento girketleri
karbon salimmlanm dilglirmek amac: ile verimlilik ve modernizasyon yatirimlar yapmakta ve
karbon yakalama konusunda Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaktadirlar, Cimento sektdriinde
enetji verimliligi, biyokiitle kullanim, atik 1s1dan elektrik {iretimi, katkili ¢imento liretimi ve
benzer gekilde diislik karbonlu firetim teknikieri girketlerin tiim siireglerinde dijitalizasyon ve
yapay zek kullanim ile 6n plana ¢ikmaktadir,

132. Ihraggimin beklentilerini dnemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. Boliimilnde yer alan Riskler diginda ihraggmin beklentilerini Snemli
blglide etkileyebilecek egilimler agafida belirtilmigtir.

Ihrageinin beklentilerini Snemli 8lglide etkileyecek faktdrler arasinda dilnya ve bblgesel
ckonomilerde yasanacak olasi olumsuz finansal geligmeler, politik catigmalar ve dogal afetler
bulunmaktadir.

thragginin girdi maliyetlerine olumsuz etki edebilecek bu geligmelerin diginda enerji ve emtia
fiyatlarinda Sngtriilemeyen artislar da karlili etkileyebilecektir.

Kamu otoritesinin uygulayabilece§i iklim degigikligi Snlemleri sirketin iginde bulundugu
sektdrdeki liretim ve yatirim maliyetlerini artirabilecektir.
14. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILERI

14.1. hraggmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde hazrlandifina iligkin a¢ikiama:

Yoktur.

14.3. Daha 3nce yapilmis kar tabminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmad:ifi haklanda bilgi:

Yoktur,
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. thra¢eimin genel organizasyon gemas
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15.2. Idari yap:
15.2.1, thragaimin yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:
Garev ShE N
Siiresi / Sermaye Pa
Son 5 Yilda Sld
Adi Soyads Gdrevi I Adresi fi)hslt.i“e:tll‘iigl Gorev
Gorevier | Sirest | (TL) | (%)
Ibrahimli Mah.
Sanko Sk, Sanko
Adil Sani Yonetim | Holding Yonetim| Ydnetim
KONUKOGLU Kurulu |Binas Sitesi A| Kuruln Iyil/ 3yl 0 0
Bagkan1 |Blok No: 12A| Bagkam
Sehitkamil /
Gaziantep
Ibrahimli Mah.
Yonetim %’;kdl‘;:‘;ﬁs“k" Yénetim
LA Korule | oy Sitesi A KFUR | gy 500 0 0
GUNBULUT Bagken Blok No: 12A Bagkan
Vekili ox Vekili
Sehitkamil !
Gaziantep
Akcakoyunlu
Kéyli Burunucu "
Yonetim, |Mevkii  Eski| oo
Onder KIRCA Kurulu Uyesi | Gaziantep Yolu| =~ - Iyl /3yl 0 0
. Uyesi /
/CEO  |Uzer Narh-| "o
Pazarcik/Kehram
anmarag
Akcakoyunlu
Kyl Bummucu
) Yénetim |Mevkii  Eski
Nevra OZHATAY | Kurulu Uyesi | Gaziantep Yolu CFO Iynil/ 3yl 0 0
/ CFO Uzeri Narl-
Pazarcik/Kahram
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[ T . T Girey =
Stiresi / Sel Pa
Son § Yilda ool
Adi Soyad: Gérevi iy Adrest mﬂm;f;i Glrey
Gorevier | Srest (TL) (%)
Ermnst Young
Kurumsal
Finansman
Bagimsiz El?:l:lilsl%a:hkA.S.
flham; KOG Yénetim Caddesi O)E“dml: - Iyil/ 3yl 0 0
Kuruly Oyest | Ceddest Oriin Iy
Merkezi No:27,
Kat:1 34485
Maslak-Sartyer,
Istanbul
Tualcom o
Elektronik A.S.,
Bagimsiz | Mustafa Kemal
Ali PASTONOGLU Yénetim | Mahallesi, 2129 - 3yil/ 3yl 0 0
Kurulu Uyesi | Cadde No:1l,
06530 Cankaya,
Ankara
- B Cementerie Aldo -
Bagumsiz (Blorso Gafill:aﬁ;
Bartolo MIGNOSA Yonetim 81 06024 - Iy1l/ 3yl 0 0
Kurulu Oyesi | 0,
Gubbic  (PG),
L han |

15.2.2. Yonetimde s8z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

 Adi Soyad: | Gorevi is Adresi | Son 5 Yilda ihrageida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevier

(T0L) (%)
Ongder | CEBO | Akcskoyunlu |- 0 0 |
KIRCA Koyt |
Burunucu
Mevkii Eski
Gaziantep
Yolu Uzeri

Narli-
Pazarcik/Kah
ramanmarag
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Adi Soyadh | Gérevi | Is Adresi | Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pay:
Ustlendigi Grevier
(TL) (%)
Nevra CFO Akcakoyunly | - 0 0
.. Koyi
OZHATAY Burunucu
Mevkii Eski
Yolu Uzeri
Narl-
Pazarcik/Kah
ramanmarag
Mustafa Hazir | Akcakoyuniu | 2019 -2020 yillar arasinda H 0
DEMIRCH Beton Koyl |Hazr Beton
Genel Burymucu | Direkt&rl
ot h'ém“’.‘“mf:: 2020-2023 yillan eresinda
Yolu Uzeri Cimko Hazir Beton Genel
Narh- Mildiir Yardimcist
Pazarctk/Kah
ramanmarag
Ali KIPRT Teknik | Akcakoyunlu | 2019-2020 yillan arasinda 0 0
Genel Koyii Teknik Damgman
Mildir Burunucu
Yardmeis1 | Mevkii Eski
Gaziantep
Yolu Uzeri
Narli-
Pazarcik/Kah
ramanmarag
Mehmet Yurtici | Akcakoyunlu | 2009-2016 yillam arasinda 0 0
ULGER Satig Kdyi Satig Grup Mildtirll
Genel Burunucu
Mildr | Mevkii Eski 2Dq16-] 2020 yillan ares Satig
Yardmeisi| Gaziantep
Yolu Uzeri
Narli-
Pazarcik/Kah
ramanmarag
Emin Aml Tedarik | Akcakoyunlu | 2017-2019 yillan arasmnda 0 0
GOKCEDAQ | Zineiri Kéyi Gelir Yon. ve Fiyatlandirma
Genel Burunucu | Mildiirll Satig Grup Mildilrll
YaMrdtu?nu:ls: m 2019-2020 yillar1 arasinda
. | Strateji ve Pazarlama
Yolu Ozeri Direktord
Narli-
Pazarcik/Keh | 2020-2022 yillan  arasinda
remanmaras | Satin alma Genel Miidiir
Yardimeisi

A Blok Sehitk
Gazikent V.D. 744




Adi Soyad: | Gdrevi | I Adresi | Son 5 Yilda ihrageida Sermaye Pay —|
Ustlendipi Gorevler
(TL) (%)

Umut ZIREK Dig Akeakoyunlu | 2008-2019 yilla1 arasinda ¢ 0
Ticaret Kéyi Ihracat Mitdtiri

.. i mas | 2019-2022  yillan  arasinda
Mildiir | Mevkii Eski irekttril
Yardimeisi| Gaziantep Yurt dig: Satig D

Tiilin ART Mali Igler Akcakoyunlu | 2016-2021 yillann arasinda 0 0
Direktdri Koyt Cimko Cimento Mali Igler
Burunucu | Miidiiri

Enis Tanju Yatnm | Akcakoyunly | 2017-2023 yillar1 arasinda 0 0
OYMAK Direktéril Kayii Yainm ve Otomasyon
Burunucu | Direktsrii

Onder Hazir Sanayi  |2019-2023 yillan aresmda 0 0
OZTORK Beton Mzhallesi | Hazir Beton Teknik Midilri

Sehitkamil/G

l *zantep

15.2.3. thrager son 5 yil igerisinde kurulmuy ise ihraggmmn kuraculan hakkinda bilgi:
Thrag¢1 son § yil igerisinde kurulmemistrr.

15.2.4. fhragoinm meveut ybnetim kurulu ilyeleri ve ydnetimde siz sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kurucularn birbiriyle akrabahk
iligkfleri hakianda bilgi:

Yoktur,

15.3. Ihragcimin yOnetim kurulu ilyeleri fle ysnetimde s3z sahibi olan personelin ytnetim
ve nzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Adil Sani KONUKOGLU
1987 yilinda Sanko Tekstil A.§. iplik tesislerinde ¢alisma hayatina baglamistir, 1992-2006
yillars arasinda SANKO Holding’te CFO gbrevini Ustlenmigtir. 2006 yilmdan itibaren SANKO

Holding’e bagh Okul, Hastane, Cimento-Beton ve Iplik-Haviu Grup Bagkanliklarimi

Sanko Moldin Ydumim.'. !

A Blok Sehit! milfGAZ, - o
Gazikent V.D. 744 | ™7 54 ool i o vy
Ticaret Sicll No: 18703

AS.



h. Dr. Adnan
No: 10 Umraniye /

KIYE KALKINMA VE
IRIM BANK

»

slirdirmilg, 2014-2020 yillani arasinda SANKO Holding Y8netim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gdrev yapmugtir. 2020 tarihinden itibarryla SANKO Holding Ydnetim Kurulu Bagkan gérevini
yliriitmektedir.

Adil Sani Konukoglu halen; SANKO Holding Y&netim Kurulu Bagkanlig1, Gaziantep Sanayi
Odas1 Meclis Bagkanhig, Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Torkiye Tekstil Sanayi
Meclis Bagkanlii, TOBB Sanayi Odalar1 Konseyi Uyeligi, TOBB Strateji Gelistirme Yiiksek
Kurulu Uyeligi, TOBB Tahkim Divam Bagkanlig, Islam Igbirligi Tegkilat1 Tahkim Merkezi
Yonetim Kurulu Uyeligi, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Miitegebbis Heyeti Bagkan
Vekilligi, Gaziantep’i Geligtirme Vakfi Ydnetim Kurulu Uyeligi, Tlirk Cimento Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve CEIS Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gbrevlerini ylirlitmektedir.
Konukoglu ge¢migte; Gaziantepspor Kulibll Yonetim Kurulu Uyesi, Sankospor Kullibii
Ydnetim Kurulu Bagkani, Gaziantep Geng 1§ Insanlar1 Dernegi Kurucu Bagkani, Glineydogu
Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar1 Birligi Bagkani, Gaziantep Tekstil Sanayi
lsverenleri Demegi Ynetim Kurulu Bagkam, Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskam, TOBB Tahkim Divami Uyesi, B20 Turkiye Is Dlinyas: Liderleri Forumu Uyesi,
Gazigehir Gaziantep Futbol Kultibll Ytnetim Kurulu Bagkami ve Gaziantep Kent Konseyi
Bagkan Vekilligi grevlerini Ustlenmigtir.

Mustafa Gékhan GONBULUT

Bilkent Universitesi Isletme Fakilltesi'nden mezun olduktan sonra Texas Universitesi'nde
Finans ve Muhasebe alaninda yliksek lisans egitimini tamamlamigtir. Deloitte LLP Dallas
ofisinde kidemli mali denetgi olarak galigtiktan sonra Sanko Holding biinyesinde iist dizey
yOneticiligi dahil olmak {izere farkli igtiraklerde Y8netim Kurulu iiyeligi yapmgtir.

Giinbulut, US Teksas Eyalet Muhasebe Kurulu'ndan Yeminli Mali Milgavirlik Lisans1 olup
halen Sanko Holding CFO gdrevini yiiriitmektedir.

Onder KIRCA

Ortadogu Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi boliminden mezun olan Kirca, aym
bdliimde Yiiksek Lisans ve Doktora dereceletini almigtir. 1998 — 2000 yillar arasinda ODTU
Ingaat Mithendisligi B5limiinde Aragtirma G8revlisi olarak akademik kariyer yapmig, 2000-
2018 yillarinda Sabanc1 Grubu girketlerinden Cimsa Cimento blinyesinde Ar-Ge, Pazarlama,
Sang, Is Gelistirme ve Hazir Beton gibi fonksiyonlarda esitli kademelerde yoneticilik gérevini
Ustlenmigtir. Askale Cimento ve Akgansa Cimento’da Cimento Satiy ve Pazarlama
Fonksiyonundan Sorumlu Genel Mildir Yardimcisi olarak da grev alan Dr. Kirca, Haziran
2019 tarihinden itibaren Cimko Cimento ve Beton CEO gérevini yiinitmektedir.

Nevra OZHATAY

Bogazigi Universitesi Isletme B&Himi’nden mezun olmus ve ardindan Ingiltere Exeter
Universitesi’'nde MBA programim tamamlamgtir, Sabanci Toplulugu’na 1994 yilinda katilan
Ozhatay, Akcansa’da 1994-1998 yillari arasinda Finans Uzmani, 1998-2000 yillar arasinda
Strateji ve I Geligtirme Uzmani, 2000-2004 yillan arasinda Planlama ve Kontrol Miidiirti,
2004-2008 yillari arasinda Strateji ve Is Gelistirme Mildilrll olarak gbrev yapmig ve 2008
yibnda Lojistik, Strateji ve Ig Geligtirme DirektSrli olarak atanmugtir, 2009 yilinda Cimsa’da
Mali Igler Genel Miidilr Yardimcis: olarak gbrev yapmaya baglamig, Haziran 2013 tarihinde
Cimsa Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler Genel Mildilr Yardimcisi, 2014-2018 yillani arasmda
Cimsa Genel Mildiirli olarak galigmigtir. Sonrasinda TFF blinyesinde CFO olarak gtrev
almigtur,

Eyltl 2022 itibariyle Cimko Mali igler ve Finans Genel Miidlir Yardimcis1 (CFO) olarak

hami KOC
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Ankara Universitesi, Uluslararas: Higkiler BSltimt’'nden mezun olmugtur. 1986 yilinda Ig
Bankasi’nda mifettiy olarak ig hayatina baglayan 1thami Kog, bu gbrevini 1994 yilina kadar
stirdlirmitgtitr. 1994-1996 yillar: arasinda ise Is Bankas: Sermaye Piyasalar1 B8liimii’nde miidiir
yardimeisi, 1997-1999 yillar arasmda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de biltim mildiiri,
1999-2001 yillar1 arasinda genel miidilr yardimeisi, 2001-2002 yllan arasinda I Girigim
Sermayesi’nde genel miidiir, 2002-2013 yillan arasinda ise Iy Yatirim Menku] Degerler A.S.’de
genel midiir olarak gdrev almugtir. 2013-2016 yillarinda Is Bankasi’nda genel midiir
yardmmcis: olarak grev alan Hhami Kog, 2016 yilimda Anadoly Sigorta’ya geemis ve 2016-
2019 yillan arasinda Anadolu Sigorta’da genel midilr olarek gorev almigtir. 2019 yihndan
itibaren Ernst & Young’da ¢aligma hayatmi devam ettiren Hhami Kog, 2019-2024 yillan:
arasinda ortak olarak gtirey almig olup Ocak 2024 itibariyla Ernst & Young’da ¢bzlim ortag
olarak gbrevini yiiriitmektedir,

Ali PASTONOGLU

Orta Dogu Teknik Universitesi, Ingaat Mithendislifi BSlim{’nden mezun olmugtur. 1997
yilinda Arsan Aritma ve Ingaat A.$.’de saha mithendisi ve yBneticisi olarak i§ hayatma baglayan
Ali Pastonoglu,2000-2005 yillar1 arasinda Holcim Group'ta gesitli marketing ve pazarlama
gorevlerinde yer almig, 2005-2007 yillar: arasinda endbstriyel gimento satiglarindan sorumly
olmugtur, 2007-2008 yillarinda InterCement’te endiistriyel gimento satiglarindan sorumlusy
olarak gérev yapmag, 2008-2010 yillarinda ise dogu anadolu satig mildtirll olarak glrev almigtir,
2012-2013 yillar arasinda Say A.$."de ingaat koordinatsrii / ortag1 olarak gdirev alip 2013-2014
yillarinda ise VICAT’te pazarlama ve satiy mfidlirll olarak galigmigtir. 2014 yilinda Nuh
Cimento Grubu’na gegen Ali Pastonoglu, Nuh Cimento Grubu’nda 2014-2015 yillarinda
pazarlama ve satig direktrii olarak grev almigtir. 2015-2016 yillarinda ise agrega ve ¢imento
direktdri olarak Votrantim Cimentos’da aligmgtir, 2017-2018 yillarinda Oyek Beton Sanayi
ve Ticaret A.$."de genel mtidtir, 2019-2023 yillarmnda ise Oyak Cimento Beton Kagit’ta CEO
olarak gdrev almgtir. Yine 2019-2023 yillar1 arasinda Ali Pastonoglu, CIMPOR Global
Holdings’te COO olarak grev almigtir. Ocak 2024 itibariyla Tualcom’da CEO olarak g6revini

Bartolo MIGNOSA

Catania Universitesi’nin Ingaat Mithendislifi Bolimfi’'nden mezun olmugtur. 1988 yilinda
Schlumberger Industries’de proje mildiir olarak ig hayatina baglayan Bartolo Mignosa, bu
gdrevini 1989 yilina karar sirdlirmiigtitr. 1989-1994 yillari arasmda Telespazio S.p.A.’da
uluslararas ig gelistirme ve satig bOliim{ yBneticisi olarak gbrev almig 1994-1996 yillarinda ise
Telecom Italia S.p.A’de ise 8zel proje mildiirll olarak galigmigtir. 2001-2002 yillarinda ise TV
Files S.p.A.’de genel miidiir olarak gorev alan Bartolo Mignosa, 2002-2007 yillar1 arasinda
Tadfin/Enertad Group’ta genel mdiir olarak g0rev almig, 2007 yitindan itibaren de Cementerie
Aldo Barbetti S.p.A.’de genel mudiir olarak g0rev almaktadir. Bu gtrevi ile beraber Haziran
2023 itibariyla AITEC - [talian Cement Producers Association’da genel konsey iiyesi olarak
gorevini yiiriitmektedir.

Mustafa DEMIRC1

Lisans egitimini Ortadopu Teknik Universitesi Jeoloji Mithendisligi b8limtinde tamamlayan
Demirci, LaFarge ve Akgansa’da Hazir Beton Tesis $efi, Cimsa’da Hazir Beton Bdlge Muidtirl)
olarak galigmustir. Doga Beton blinyesinde Genel Miidiir olarak gbrev yapan Demirci son olarak
Aklkuyu Niikleer Santrali Proje Direktbrlizi’nll yapmistir, Nisan 2019 itibariyle Cimko
Cimento ve Beton Hazir Beton Genel Mildilr Yardmcisi olarak Cimko ailesine katilmig olup;
May1s 2023 tarihinden itibaren Cimko Hazir Beton Genel Koordinatér glrevini yiiriitmekiedir,

tica ; ANTEP
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Ali KiPRi

Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolim#i’nden mezun olmug ve Istanbul
Universitesi’nde Uluslararas: Igletme Ytiksek Lisansini tamamlamigtir. Caligma hayatina 1993
yihnda Ak¢imento’da baslamig ve Bllyllkgekmece Fabrikasi’ndaki gesitli gbrevierden sonra,
Biylikgekmece Fabrika Mudfir Yardumcilifn gbrevini iistlenmigtir. 2009 tarihinde Akgansa
Ladik Fabrika M{idtirli, 2012 tarihinde Akgansa Canakkale Fabrika Mdfirli olarak atanmigtir.
2014-2019 y1llan arasinda Akcansa Igletmelerden Sorumlu Genel Mtidilr Yardimcilign gbrevini
yurltmigtlir. Sanko Holding ailesine, 2019 yilinda Teknik Danigman olarak katilmigtir.
Haziran 2020 tarihi itibariyle Cimko Teknik Genel Mudr Yardmecisi olarak gérevini

Mehmet ULGER

Gazi Universitesi Egitim Fakiltesi Yabanci Diller (Ingilizce) Bsltimiinden mezun olan Ulger,
Cukurova Grubuna bagli, Cukurova Ithalat thracat Tic. A.S. Adana Btlge Mtidiirltigti'nde 1995
yihnda Yedek Parca Satiy Temsilcisi olarak galigmaya baglamigtir. Caliyma hayatina 1998
yiinda Adana Cimento $irketi’nde I¢ Pazar Satig Uzmam olarak devam etmiy ve sirasiyla
sirkette Ithalat, thracat, Yatuim Tegvik Uygulama Uzmanhi ve Satis Sefligi gdrevlerini
ylrlitm{istdr.

2009 yilnda Cimko Narli Fabrikasi’nin ingasinin tamamlanmasmdan sonra greve baglamis
olup halen Cimko Yurti¢i Satiy Genel Mildtir Yardimelifn grevini yiirlitmektedir.

Emin Aml GOKCEDAG

Lisan egitimini Y1ldiz Teknik Oniversitesi Ingaat Mithendisligi btlimiinden tamamlanug olup
ardindan 2007-2017 yillar: arasinda Cimsa Cimento $irketi’nde sirasiyla Adana—Mersin Bdlge
Hazir Beton Tesis Sefliffi, Eskigehir — Ankara Cimento Bblge Satig MdOrligli son olarak da
Gri Cimento Pazarlama ve Gelir Yonetimi Miiditrlii0 yapmastur.

2017 yilimda Cimko bilnyesinde Pazarlama ve Gelir Y8netimi Mildiirli olarak ¢aligmaya
baglayan Gtkgeda, Strateji ve Pazarlama Direktorill ve Strateji ve Satin Alma Genel Miidiir
Yardimcis: olarak galigmugtir, - 2022 yilndan itibaren Cimko Tedarik Zinciri Genel Miidiir
Yardimcisi olarak grevini yiiriitmektedir.

Umut ZIREK

Lisans egitimini Uludag Universitesi Uluslararas: Higkiler bSlimiinde, yliksek lisans egitimini
Ilinois Institute of Technology’de tamamlamistir. 2005 yilinda Sanko Holding biinyesinde
Yonetim Kurulu Asistan olarak gorev yapmgtir. 2008 yilinda Cimko blinyesinde Yurtdig: Satus
Mudirli olarak bagladifi gdrevini, Cimko Cimento ve Beton Dig Ticaret Genel Mudlr
Yardimcisi olarak gérevini yiliriitmektedir,

Tiikin ARI

Lisans egitimini Cumhuriyet Universitesi ktisat Bslimiinde tamamlamigtir. 2003-2004 yilmda
Sanko Tekstil Igletmeleri A.$ ‘de Muhasebe Uzmani, 2004-2006 yih arasinda Sanko Holding
Muhasebe Uzmani, 2007-2008 yillan arasmda Sanko Holding Proje Ydnetimi ve I5 Gelistirme
Uzmani, 2009-2016 yillan arasinda Sanko Teks. Islt Organize Sube Muhasebe ve Biitce
Raporlama Midiiri -2016-2021 yillar1 arasmda Cimko Cimento Mali Isler Mtidtirli olarak
caligmigtir.

2021 yihindan itibaren Cimko Mali Igler Direktdrit olarak gbrevini yiiriitmektedir.

Enis Tanju OYMAK
Lisan egitimini Yildiz Universitesi Kocaeli Mithendislik Fakiiltesi Elektronik ve Haberlegme

Miihendislik bdliimlinde tamamlam:g, ¢ahsma hayatma elektronik ekipman ithalati yapan
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firmada Proje Yoneticisi olarak baglamigtir. 1996-2001 yillarinda Cimes Elektronik A.S.
Sirketinde Proje Mudfiril olarak ¢aligms, 2001-2017 yillar: arasinda ise Oyak Adana Cimento
ve Bolu Cimento fabrikalarinda farkl: pozisyonlarda Bakim ve Yatirim Mildiirltigti yapmugtir.
2017 Kasim itibariyle Cimko Yatirim Direktdrii olarak gérevini yliriitmektedir.

Onder OZTURK

Cukurova Universitesi Milhendislik Mimarlik Fakiiltesi Ingaat Mithendisligi (Ingilizce)
bilimlinden mezun olmugtur. Caligma hayatina 2000 yilinda Giineydogu Ytong A.S.
firmasinda Satig Mithendisi olarak baglamig, 2001-2005 yil1 arasinda Sanko Tek Beton firmas:
blinyesinde Satiy ve Saha Miihendisi olarak devam etmigtir. 2005-2015 yiflan arasinda
Cimko’da Tesis Igletme $efi olarak Bagpinar, Sehitkamil, Ibrahimli, Kbrkiin, Narh hazir beton
tesislerinde ¢caligmgtir.

2015- 2017 Cimko Hazir Beton Dogu B8lge Miidiiri, 2017-2019 yillar: arasinda yillar: arasinda
Proje Destek Miidiirii, 2019-2023 y1llarinda Hazir Beton Teknik Miidiirli ve 2023 Eyliil tarihi
itibari ile Cimko Hazir Beton Direktdrii olarak gbrevini yiirlitmektedir,

154. YOnetim kurnlu diyeleri ile yinetimde s3z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf:
oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yfnetim
ve denetim kurullarmdaki ftyelifinin veya ortakhfinin halen devam edip etmedifine

dair bilgi:
GOREVE
ADISOYADI | GOREVE s&% YILDA GOREV ALDIGI DEVAM EDIP HISSEDARLIK
SIRKET gETMEDIGE | DURUMU (%)
YONETIM |  AJK GAYRIMENKUL MENKUL DEVAM
KURULU | INSAAT SANAY! VE TICARET EDIYOR 60,000000
BASKANI ANONIM SIRKET
YONETIM DEVAM
KURULU | AJK HOLDING ANONIM SIRKET EDIYOR 60,000000
BASKANI
Eg:ﬁ{%‘ SANKO HOLDING ANONIM DEVAM 1L 177058
B AR SIRKETI EDIYOR '
ESRI “ULEIMU KONUKOGLU YATIRIM VE DEVAM 20.000000
ADIL S ANI UYESI YONETIM ANONIM SIR.KETI EDIYOR !
KONUKOGLU = AJK TEKSTIL PAZARLAMA T
SAHIBI ITHALAT l}mm%'r ANONIM EDIYOR 20,000000
. SIRKE
PAY SANKO ENERJ SANAY! VE DEVAM 7336487
SAHIBI TICARET ANONIM SIRKET! EDIYOR .
_ SANKO TEDARIK HIZMETLERI
L. 5 oanipi | SANAYIVETICARETANONIM | DEVAR 19,607150
> Vb SIRKETH
<<§ SAYINLAR GIDA MADDELERI
S 3, Ay SANAYI VETICARET ANONIM |  DEVAM 28,000000
! 5
2
33i% YONETIM|  GAZIANTEP YTONG SANAY DEVAM )
<
LsEE MUSTAFA | BASKANI ANONIM SIRKET! EDIYOR
ZEZS GOKHAN | YONETIM
=S 5 NBULUT | KURULU | SANKO PAZARLAMA ITHALAT DEVAM )
IHRACAT ANONIM SIRKET? EDIYOR




W SON 5 YILDA GOREV ALDIGI | GOREVE

HISSEDARLIK
AD] SOYADI |GOREVL DEVAM EDiP
SIRKET ETMEDIG DURUMU (%)
;%I;EUTE?J‘ ¢IMKO CIMENTO VE BETON DEVAM
N SANAY!I TICARET ANONIM -
SKAN EDIYOR
VEKILL SIRKET
}'{?}ﬁl"%{l{‘j‘ BORNOVA ENERJI URETIM DEVAM ]
OvESt ANONIM SIRKETI EDIYOR
YONETIM |  BRNK TARIM HAYVANCILIK DEVAM
KURULU | ENERJI SANAYi VE TICARET EDIYOR -
UYESs ANONIM SIRKETE
|YONETIM | o o 2 BLEKTRIK ORETIM DEVAM
KURULU
Ovest | PANISMANLIK ANONIM §IRKETI EDIYOR
YONETIM | NEW SOLAR ELEKTRIK (RETIM DEVAM
KURULU DANISMANLIK SANAYI VE EDIYOR -
_OvEst TICARET AS.
?%1;3[%’:‘ TOYGAR ENERJI URETIM ANONIM|  DEVAM ]
OvEst SIRKET! EDIYOR
YONETIM|  GIMKO CIMENTO VE BETON DEVAM
KURULU SANAYT TICARET ANONIM EDIVER -
ONDER UYESt SIRKETI
KIRCA E%UTLTI“J‘ DKB MADENCILIK SANAY! VE DEVAM )
BASKANI TICARET ANONIM $IRKETH EDIYOR
PAY CORUM GUNEY TAVUK CIFTLIGT DEVAM
SAHIBI !gLE’I‘MECHJGI SANAY1 \;TE EDIYOR 4,530000
NEVRA CARET ANONIM S$IRKE
OZHATAY PAY HATAP DEGIRMENLERI GIDA DEVAM
SAHIBI | SANAY! VE TICARET ANONIM 4,500000
SIRKETH EDIYOR
' YONETIM ANADOLU ANONIM TURK DEVANE
ILHAMI KOC | KURULU SIGORTA SIRKETt EDIYOR -
UYESt
GENEL DEVAM
MUDOR TUALCOM UK LIMITED EDIYOR -
IDART
DEVAM
YONIETIC TUALCOM UK LIMITED EDIYOR .
IDARL
YONIETIC NORTHCRAFT VENTURES K,ﬁ{ 100,000000
LIMITED
ALl GENEL | OYAK GIMENTO FABRIKALARI DEVAM -
4 PASTONOGLU | M{D{)R AS. ETMIYOR
S YONETIM
KURULU ETMIYOR -
_BASKANI CIMPOR CAMEROON
%%I;I{EU{%‘ DEVAM ]
BASKANI CIMPOR IVORY COAST ETMIYOR
YONETIM SACAPOR-SOCIEDADE DE DEVAM
KURULU | EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL ETMIYOR <
UYESt S.A.

' : i . .
) i, «o Holdifg Yanetim
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GOREVE

HISSEDARLIK

| ADISOYADI |GOREVY | SOt7 TTLDA GOREVALDIGL | ppyamepip | MISSEDAR 50
) ETMEDIGE
YONETIM
KURULU | AGREPOR AGREGADOS S.A. Eﬁ%k ;
OvEst (Portekiz)
YONETIM DEVAM
KURULU ETMIYOR -
OYEst BETQA LIZ S.A, |
YONETIM
s T
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15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin ydnetim kurulu @lyeleri ile ySnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler haklunda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler
gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla stireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhk, dolandincihk, sahtecilik, gitveni
kititye kuollanma, hileli iflas, ihaleye fesat kamgtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin ktitye kullamimas, kacakeihk, vergi
kacakeihfh veya haksiz mal edinme suglarindan doiayr alimmig cezai kovugturma
ve/veya hilkiimliiliigliniin ve ortaklik iglerd ile llgili clarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyngmazhk vefveya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihrageinin meveut ydnetim kurulu tiyeleri ile ySnetimde stz sahibi olan

personele

fligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son § yilda, ortakhfin mevcut yOnetim karulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kmrulu fiyeleri ile yOnetimde sz sahibi oldugu

girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasflyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

Sanke Holdin Yanetim
A Blok Sahitkamil/a
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15.8. Son § yilda, ortakh@in mevcut ydnetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ydnetim ve denetim kurulu ityelifine veya
ihragpudaki difer ydnetim glrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihrag¢: son § yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmm ikrageiya kary gdrevleri ile sahsi ¢cikarlan arasindaki
¢ikar catgsmalarna iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetinde s8z sahibi personel ile ihrage: son 5 yil
icerisinde kurulmuy ise kurncularmn ynetim kurulunda veya iist yinetimde giirev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihrageinin ¢ikardif ve yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile
ihrac¢ison 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araglarnin satiyi konusunda belirli bir sitre icin bu kigilere getirilmis simriamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap d8nemi itibariyle ihra¢einin ydnetim kurnlu tyeleri ile ySnetimde
stz sahibi personelinin; thrag¢g: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tirlil hizmetler
icin s8z konusu kigilere 8denen {icretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil)
ve safilanan benzeri menfaatler:

Y&netim Kurulu bagkan ve liyeleriyle, genel mtidilr, genel mlidlr yardimeilar gibi {ist dilzey
yoneticilere,31.12.2023 tarihinde sona eren donemde saflanan licret ve benzeri menfaatler
toplam 32,650 Bin TL olup 31 Aralik 2022 ve 2021’ de sona eren yillar igin de sirastyla 27.260
Bin TL, 13.682 Bin TL dir.

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin ySnetim kurulun flyeleri ile ydnetimde
88z sahibi personeline emeklilik ayh{, kidem tazminat veya benzeri menfaatieri
Odeyebilmek icin ihrageimin veya bafll ortakhklarnmn ayirmis oldufn veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, ynetim kurulu llyeleri ile ytnetimde stz sahibi personeline emeklilik aylih, kidem
tazminati veya benzeri menfaatleri 8deyebilmek igin herhangi bir tutar tahakkuk etmemigtir.

Gazikent V.0, 714
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17.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1, fhraceinin ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin gdrev

siiresi ile bu grevde bulundngu déneme iligkin bilgiler:

Girev
Siiresi / Sermaye Pay:
Sill:l 5 Yilda
raggida Kalan
Ad1 Soyads Gorevi 1s Adresi Ostlendigi | Gorev
Gorevier | Sitrest (TL) (%)
Ibrahimli Mah. .
Sanko Sk, Sanko | Yomen
Adil Sani Yonetim | Holding Yinetim Oyesi/
Kurulu Binas: Sitegi A : 3yil/3yl - -
KONUKOGLU Basken! Blok No: 124 | Yonetim
! 5 Kuruha
Sehitkamil / Baskem
Gaziantep
Ibrahimli Mah, | Yénetim
I Sanko Sk. Sanko | Kurulu
Yonetim . . S
Mustafa Gdkhan Kurulu Ho!dmg Yﬁnetlm Uyes_ll
GONBULUT B Binasi SitesiA | Yénetim | 3yil/3yl - -
v ek:hi" Blok No: 12A Kurulu
Sehitkamil / | Bagkanvekil
Gaziantep i
Akcakoyuniu
Kdyil Buruhucu
Yonetim MevkiiEski | Ydnetim
Onder KIRCA _ Kurulu Gaziantep Yolu | Kurulu | 3yil/3yil - -
Uyesi/ CEO | Ugzeri Narh- | Uyesi/ CEO
Pazarcik/Kahram
anmarag
Akcakoyunlu
Koyii Burunucu
Ydnetim Mevkii Eski
Nevra OZHATAY _ Kurulu Gazientep Yolu CFO Iwil/3yl - -
Uyesi/ CFO |  Uzeri Nark-
Pazarcik/Kahram
anmarag
Ernst Young
Kurumsal
Finansman
Danigmanlik
Bagimsiz A.S. Eski Y netim
fihami KOG Yonetim Biiyllkdere Kurulu 3yil/3vil - -
Kurulu Oyesi | Caddesi Orjinlg |  Uyesi
Merkezi No:27,
Kat:1 34485
Maslak-Sariyer,
fstanbul

Markez Meuls Nn : d
Ticaret 8loll No: 18703 www. llnlm com.tr
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Tualcom
Elektronik A.S.,
Bagimsiz Mustafa Kemal | Yénetim
Ali PASTONOGLU Yonetim | Mahallesi, 2129. | Kurulu Iwil/3yd - -
Kurulu Uyesi | Cadde No:11, Uyesi
06530 Cankaya,
Ankara
Cementerie Aldo
Bagimsiz Bc arbetgasnga?d; Yénetim
Bartolo MIGNOSA Yéuetim 81 06024 Kurulu | 3yil/3yil -
Kurulu Uyesi Gubbio (PG), Uyesi
ttalya

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dSnemi itibartyle ihraggn ve bafh ortakhklam
tarafindan, ynetim kurulu iiyelerine ve ynetimde s8z sahibi personele, iy iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak 8demelere/saglanacak faydalara iligkin sSzlegmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve ytnetimde sbz sahibi personellere, is iligkisi sona erdirildi§inde

Sirket tarafindan Sdeme yapilmasini veya fayda saglanmasim ngtren herhangi bir stzlesme

bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer komite iyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gbrev tanimlar::

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Ydnetim Komitesi Aday G8sterme Komitesi
gbrevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanhklar Sirket’in bagimsiz ySnetim kurulu lyeleri tarafindan yUrlitilmektedir.
Komitelere ait caligma esaslar Sirket y8netim kurulunun 11.03.2024 tarih ve 17 sayihi ybnetim
kurulu karar ile onaylanmagtir.

Komite liyeleri Sirket’in 11.03.2024 tarih ve 17 ve 18 sayili ydnetim kurulu kararlari ile atanmig
olup isbu Izahname tarihi itibariyla Y6netim Kurulu Komitelerinin yapis1 asafidaki tabloda
gosterilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Girevi | Niteligl
Ithami Kog Bagkan Bagimsiz  YOnetim
Denetimden Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite Ali Pastonoglu Uye Bafimsiz  Yonetim
Kurulu Uyesi
Bartolo Mignosa Bagkan Bagimsiz  Ynetim
Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim | Mustafa Giinbulut | Uye Yonetim  Kurulu
Komitesi Uyesi
Meltem Funda | Uye Yatunmer  Iligkileri
Ekmekei Yoneticisi
Riskin Erken Tthami Kog Bagkan Bagimsiz  Yonetim
Saptanmas1 Komitesi Kurulu Uyesi
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Ali Pastonoglu Uye Bagimsiz  Yonetim
Kurulu Uyesi
‘Mustafa Giinbulut | Uye Yonetim  Kurulu
| Uyesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; girketin varlifini, geligmesini ve devamim tehlikeye
dtslirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve
riskin yBnetilmesi amaciyla ¢caligmalar yapmakta olup, risk ybnetimi sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gegirir.

Denetim Komitesi; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
baZimsiz denetimi ve $irket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bafimsiz denetim sdzlegmelerinin
hazirlanarak baimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her
asamadaki ¢aliymalan denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklegtirilir.

Sirket’in hizmet alacaf bafimsiz denetim kurulugu ile bu kurutuglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onaymna sunulur.

Sirket’in mubasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bafimsiz denetimiyle ilgili olarak girkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, girket ¢aliganlarnmin, Sirket’in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
girketin izledifi muhasebe ilkeleri ile gergefe uygunlufuna ve dogrulufuna iligkin
degerlendirmelerini, girketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gdriiglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte ybnetim kuruluna yazil: olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim, Ucretlendirme ve Aday Gisterme Komitesl; Sirket'te kurumsal
ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarimi tespit eder ve yénetim
kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarimi iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirime:
iligkileri bblimiinfin ¢aligmalarin1 gézetir. Komite ayrica, Yonetim kurulu ve idari sorumiulugu
bulunan ydneticilik pozisyonlar: igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konulaninda geffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konulaninda g¢aliymalar yapmak ile ydnetim kurulunun yapisi ve verimliliBi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktan sorumludur. Bunlara ek olarak, yonetim kurulu
fiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ficretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapar, Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulagma derecesi dikkate almarak
yonetim kurulu fiyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilere verilecek licretlere iligkin
onerilerini yénetim kuruluna sunar.

174, thragemm Kurulun kurumsal ydnetim flkeleri kargisindaki durumunun

deferlendirilmesi haklanda aciklama:

Kurumsal Y8netim Tebligi’nin 5°inci maddesi uyarinca paylarinin ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada iglem girmeye baglamas: i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklar, Kurul tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iglincl grupta yer alan ortakliklarin
ylkiimltiliklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar

Uglincli gruptaki ortakliklarin yliktimitiliklerine tabi olacaktr.
MM ME@‘_‘R AS
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Kurumsal Yonetim Teblii kapsamindaki s8z konusu yliklimlliliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da iglem gdrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamas: gerekmektedir.

Sirket Esas SGzlegmesi’nin sermaye piyasasi mevzuatma uyumu tamamlanmig olup Esas
Stzleyme’nin “Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum” baglikli 16’nc1 maddesi uyarinca SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal ySnetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Y6netim Kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
S8zlegme'ye aykir1 sayilacaktir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektbrel geligmeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni triinler
gelistirme ile ilgili yatirrmeilarin kararlarinda $nem arz eden hususlar, 8zel durum agiklamalari
www.kap.oretr ve Sirket’in https://www.cimko.com.tr/ adresli internet sitesinde
duyurulacaktir. Sirket’in internet adresi; hitps:/www.cimko.com.tr/ adresidir. Asafida
belirtilen konu baghklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonras1 zaman icerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almas igin gerekli caligmalar stirdtirilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agafidaki araglar1 kullanur:

e  Ozel durum agiklamalari,

. Finansal raporlar,

o  Yillik faaliyet raporlari,

. Kurumsal internet sitesi,

e  Yatinmeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dok{imanlar,

e  SPK diizenlemeleri uyarmca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
sat1y duyurusu, duyuru metinleri ve dokilmaniar,

e  Yazili ve gbrsel medya aracilifiyla yapilan basm agtklamalari,

e  TTSG ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

Sirket tarafindan Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas: ve
Bafig ve Yardim Politikasr’nin belirlenmesine iligkin 11.03.2024 tarihli ve 19, 20, 21 ve 22
sayil1 ybnetim kuruly kararlan alinmig olup politikalarin igerikleri agagida belirtilmigtir:

Bilgilendirme Politikas:

1. Amag

Bilgilendirme politikasmmn amaci, Sirket’in tabi oldufu dilzenlemeler ve Esas Szlesme
htkimleriyle uyumlu olarak pay sehipleri, yatirimcilar, ¢aliganlar, milgteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {izere tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaminda, anlagilabilir, dtigik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde
egzamanl paylagarak aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPXn”), 6102
sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.§. (“BIST”) dizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasas
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ylrlirlitkteki Kurumsal
Yonetim Teblifi’nde diizenlenen Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami 5zen g8sterir.

sk,
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydmnlatma ve llanlar” baslikh 20.
maddesine gire:

“Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK 'ya bilgi verme

yikiimlaltklerini yerine getirir. SPK tarafindan dilzenlenmesi éngoritlen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlani TTK'min ilgili hikiimleri ve sermaye pivasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak ve belirtilen sirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’min diizenlemelerine gére yapilacak
dzel durum aciklamalar: ile SPK tarafindan ongérilecek her tirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (I 15.1)’nin 17. maddesi ile
Kurumsal Ynetim Tebligi (TII-17.1) uyarmca hazirlanmig olup tim menfaat sahiplerine $irket
internet sitesi www.cimko.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

2.  Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Y®netim Ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, §irket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinmn izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir,
Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degigiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymi takiben
Sirket internet sitesinde www.cimko.com.tr yayimlamr. Yatirmmc: Higkileri Boltimfi kamuyu
aydmlatma ile ilgili her tirld hususu gdzetmek ve izlemek lizere gbreviendirilmistir,
Bilgilendirme Politikasi’nin uygulama esas ve usulfine iligkin ttim sorular, Yatmme: fligkileri
Bokimii’ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Ydntem ve Araglan

Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ytntem ve
araglan agagida belirtilmigtir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifryla iletilen 8zel durum agiklamalari,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) periyodik olarak iletilen mali tablo ve
dipnotlan, bafimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

- T.Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular ( sirkiiler, genel kurul
cagris1 vb.),

- Yazili, gbrsel veya dijital medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

- Reuters, Foreks vb. veri dagrim kuruluglarma yapilan agiklamalar,

- Sermaye piyasasi katthmcilan ile yllz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapiian
bilgilendirme gdriisme ve toplantilar,

- Kurumsal Internet Sitesi, (www.cimko.com.tr) bilgilendirmeleri,

-  MKK’nin e-§irket ve e-GKS platformlar,

- SPK dilzenlemeleri uyarinca hazirlanmas:1 gereken izahname, sirkller, ihrag belgesi,
duyuru metinleri ve diger doklimanlar,

- Telefon, cep telefonu tizerinden iletigim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
telefaks vb. iletigim ydntem ve araglari izerinden yapilan agiklamalar.
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4, Bilgilendirme toplantilar veya basin toplantlannda agiklanan sunum ve raporiara
iligkin esaslar

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya ag¢iklanmig

bilgiler gergevesinde Yatirimer Iligkileri BSlim{ tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi

gbzetilerek yazils, s8zlll ya da bilgilendirme toplantilar: vasitasiyla yanstlanar.

Gelecege ydnelik degerlendirmeler de dahil olmak fizere, 8zel durumlara konu hususlarin
kamyya duyurulmasinda basin-yaym organlarindan yararlanilabilir, basm toplantilan
yapilabilir ve/veya basin bliltenleri yayinlanabilir ve diger iletigim yollar1 kullamlabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen gekilde kamuya duyurulmasindan 8nce veya e zamanl
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimeilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yaymmlanabilir.

5.  Sirket haklanda basm-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber
ve stylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin yapilma esaslan

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve difer iletigim
kanallarinda yer alan haber ve stylentileri bir medya takip girketi aracihryla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yaym organlari, internet siteleri ve difer iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir griig bildirmez. Herhangi bir haber ve s8ylentinin
Sirket paylarmmn deferi ve yatirimcilarin kararlan {izerinde etki yapip yapmayacafimn
degerlendirilmesini Yonetim Kurulu Bagkam ve icra Kurulu Baskan/CEO yapar ve 8zel durum
aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve stiylentilerin Sirket paylarinin
deggerini ve yatirimcilarin kararlarim etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 8zel durum agiklamas: yapilir. $irket admma bu 8zel durum agiklamalarim yapmaya
Ydnetim Kurulu Baskam ve Icra Kurulu Bagkam yetkilidir.

6. Ozel durumlarn kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin sajlanmasma ydnelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, $irket ydnetimi sz konusu bilgilerin gizliliginin
saflanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢aliganlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri tigtincil kigilerle paylasamazlar. Sirket, megru gikarlarmimn
zarar gbrmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasim, yatirmecilarin yaniltiimasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasim saglayabilecek olmas: kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasas1 mevzuati uyarmca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek
{izere her torlll tedbiri alir. Igsel bilginin U¢linch kigilere agiklanmig olduBunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlili¥inin saglanamayacagi
sonucuna ulasilirsa derhal 8zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasimnin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢aliganlarni, meslek i¢i egitimleri kanaltyla, igsel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikkimlUliiklere ve bu bilgilerin kdtiiye kullanimi veya
yayilmas: ile ilgili yaptirimlara iligkin bilgilendirir. Sirket, igsel bilgilere erigimi olan kigiler
listesinde yer alanlar haricindeki ¢aliganlar ve hizmet altnan figiincl kigilerin bu bilgilere
erigimini Snleyecek nitelikte gizlilik taahhtidli alinmas: ve benzeri ybntemlerle gereken
tedbirleri alir. Igsel bilgilere erigimi olan kigiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
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mevzuatta yer alan ytiktimllltikleri kabul etmelerini saglayacak gekilde, bu bilgilerin k%ye
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kullammi veya yayilmas: ile ilgili yaptirimlara iligkin olarak yazili olarak imza karsihif
bilgilendirilir.

7.  Idari sorumlulugu bulunan kigilerin belirlenmesinde kullamilan esaslar

Sermaye piyasas1 mevzuat1 gercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin
yonetim kurulu Uiyelerini, (ii) ynetim kurulu {lyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine
dogrudan ya da dolaylh olarak dilzenli bir gekilde erigen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlart verme yetkisi olan kistler olarak tamimlanmigtir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kigiler, Y6netim Kurulu Uyeleri, lcra Kurulu
Bagkani, Genel Mlldlir Yardimeilar1 ve Direktdrler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege ydnelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iligkin igsel bilgi niteliffindeki plan ve tahminleri igeren veya yatinmecilara Sirketin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya
agiklanabilir. Gelecefe ybnelik bilgilerin kamuya agiklanmig olmasi durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandifi gegmise yonelik gergeklegmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege ybnelik tahminlerin daha sonra Snemli 8lglide gergeklesmeyeceginin anlagiimas:
halinde s6z konusu bilgiler g6zden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yOnelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinlr.
Ongorillemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha Snce kamuya
agiklanan hususlar ile gergeklegmeler arasinda $nemli 8lglide bir farklilik bulunmas: halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirketin gelecegie ydnelik degerlendirmelerini agiklamaya Y&netim Kurulu Bagkam ve lera
Kurulu Bagkam yetkilidir. '

Gelecege ydnelik deferlendirmeler, sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar gergevesinde, dzel
durum agiklamalarimin yam sira, basin-yayin organlari, basm toplantisi, basin bllltenleri, ulusal
ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletigim yollarindan yararlanilarak
da yapilabilir,

9.  Sirket Internet Sitesi (Www.cimko.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettifi sckilde
www.cimko.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kuilanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi1 mevzuati hilklimleri uyarinca
yapilmas: gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi izerinden erigim imk&m saglanir, Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandinlir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin glivenligi ile ilgili her
tirld Snlem almur. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dngdrdiig icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, ghndem
maddelerine iligkin bilgilendirme doklimanina, giindem maddeleri ile ilgili difer bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim ySntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
gekecek gekilde yer verilir. Internet sitesinin geligtirilmesine y#nelik caligmalara stirekli olarak
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Ucretlendirme Politikas:
1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hitkitimleriyle uyumlu olarak, $irket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak Ydnetim Kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan y8neticilerin licretlendirme esaslarimin belirlenmesidir.

Sirket icretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas1 mevzuati, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki
Kurumsal Y6netim Tebligi’nde dilzenlenen Kurumsal Ydnetim flkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami dzen gisterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarmca
hazirlanmig olup; pay sahipleri bagta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
www.cimko.com.tr aracihifiyla duyurulmaktadir.

2.  Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim lIlkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. $irket’in
licretlendirme politikasmin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onaym takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve gtrUsline sunularak, Sirket internet sitesinde www.cimko.com.tr
yayimlanir,

3. Ucretlendirme Esaslan

Kurumsal Yénetim, Ucretlendirme ve Aday Gsterme Komitesi, yonetim kurulu fiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek ficretlere iligkin Snerilerini yénetim kuruluna
SURAT.

Yd&netim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. $irket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagip ulagamadifina iligkin deferlendirme ve ulagilamamasi
durumunda gerekgeleri y1llik faaliyet raporunda agiklanir. Y8netim Kurulu hem kurul hem iiye
hem de idari sorumlulufu bulunan yOneticiler bazinda dzelegtirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Ydnetim kurulu ttyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
{icretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak ficret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektSriin yapisi ve rekabet
kosullar, stirdiirtilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhp:, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki afirlifi, faaliyetlerin
stirdirlilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve g¢aligan sayis1 Olglitleri g8z Onfinde
bulundurulmaktadir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilerin ficretleri, Sirket’in faaliyet cesitlilifi ve hacmi
gergevesinde gtrevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢bzme Olglitleri dikkate alnarak kademelendirilir. Tespit edilen
kademelere gtre Idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilerin ayhik sabit ticretleri belirlenirken
piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari, sirketin bliytikltigt,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar dikkate alinarak uluslararas: standartlar ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir ve Tlirkiye ¢apinda aym sekttr ve faaliyet konularmda




W .
>,

s

(7))

2 < o
E%ﬁ*
252
¥ 03 g
[5Y] S .
'Z_n.g
cim

Mk
Yénetm A

istigal eden dnde gelen sirketlerin yer aldify icret aragtirmalar1 kullamlir. B8ylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir icretlendirme yapilmas: saglanir.

Bagimsiz ySnetim kurulu fiyelerine 8denecek iicretin iyenin bafimsizliini koruyacak dilzeyde
olmasina 8zen gsterilir ve Kurumsal Y6netim llkeleri gercevesinde kér payi, pay opsiyonlarn
veya girketin performansina dayal 6deme plantan kullanilamaz.

Kir Dagitim Politikas:

1. Amac¢

Kiér Dajitim Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme
hilklimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér dafiitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dtnemlerde elde edecegi kfinin dagitim usul ve esaslarin1 8ngbrebilmesidir.
Sirket, kér dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket menfaati arasinda denge
kurulmas: ig¢in azami 8zen gisterir.

Sirket, kir dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili difer mevzuat ve
dlizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK*), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiirlirliikteki Kurumsal Y&netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim
lkeleri’nde yer verilen ilkelerin gergeklegtirilmesine azami 8zen gdsterir.

Sirket Kar Dagitim Politikas), SPK’nm Kurumsal Y8netim Tebligi (II-17.1) ve Kér Pay1 Tebligi
(II-19.1) uyarinca hazirlanmig olup; pay sahipleri bagta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi www.cimko.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumiuluk

Kir Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, $irket Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin onaymna sunulur, Sirket’in Kér
Daghtim Politikasi’nim izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmas:
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Y8netim Kurulu’nun kararim takiben, gerekcesi ile birlikte &zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde www.cimko.com.tr
yaymlanir,

3. Kar Dagitim llkeleri

lke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi stirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta
gergeklegen degigiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirl1 olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitiming karar verilir, Kar dagitimmda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Kar
Dagitim ilkeleri Sirket esas sbzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitims” baghkli 18. Maddesi’nde
belirtilmigtir.

Ybnetim kuruly, kir dafitim politikasi gergevesinde her yil kir pay: dafitimma iligkin teklifini
karara baglar ve genel kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim gekline
iligkin bilgilere kar dagitimma iligkin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onaymna sunulur.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda egit olarak, en kisa stirede dagtilmas: kabul edilmekle
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birlikte, belirlenmis yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayin takiben Genel Kurul’un tespit
cttigi tarihte pay sahiplerine dafitilir. Sirketimizin kfr payr imtiyazma sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre ayrihmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayriilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu ilyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kérdan pay dagitilamaz.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu, sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak kéir paymin taksitli dafitimina karar verebilir.

Ytnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kér pay1 avans: dagitabilir,

4. KirPayi Dafitim Esaslan

Kér pay1 nakit ve/veya bedelsiz olarak dafitilabilir. Kér pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas
Stzlegmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 18. maddesinde diizenlenmigtir.

5. Kér Pay1 Avansi Dafitim Esaslan

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kar Pay1 Avans1” baglikli 19. maddesi uyarinca “Genel kurul, SPK
ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri cercevesinde pay sahiplerine kdr pay: avans: dagitilmasing
karar verebilir. Kdr payi avans: tutarimn hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hilkilmlerine uyulur. Kdr pay: avans: dagitilabilmesi icin genel kurul karan ile, ilgili hesap
dtinemi ile sturl olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.”

Bagiy ve Yardim Politikas:
1, Amag

Bafis ve yardim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S8zlegme
hitktimleriyle uyumlu olarak, $irket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102
sayih TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. $irket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, ylirtirltikteki Kurumsal Y8netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y3netim
Tlkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklegtirilmesine azami zen gbsterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nm Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kér Pay1
Tebligi (I-19.1) uyarinca hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak izere tim menfaat
sahiplerine §irket internet sitesi www.cimko.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadr.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim likeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, $irket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket'in Bagg
ve Yardim Politikas’’nin izlenmesi, gtizetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulufu altindadir. Bagis ve Yardim
Politikasi’nda yapilacak degigiklikler Yonetim Kurulu’nun kararim tekiben, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayimna sunularak $irket intemet sitesinde www.cimko.com.tr
yayimlanir.
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3.  Bagg ve Yardim flkeleri
Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Bagiglar” baslikli 15, maddesine gire:

“Sirket, sermaye piyasas: mevzuatm Srtilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirihk tegkil
etmemesi sartiyla, kendi igletme amag ve konusunu aksatmayacak jsekilde her tiirlii bagg
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin dist simr: Genel Kurul tarafinden belirlenir ve yapilan
bagisiar dagilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina dist stir getirme
Yetkisine sahiptir. Bagiglar, SPK’nun értiilii kazang aktarim dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine aykirihk teskil edemez, gerekli dzel durum agiklamalars yapilr ve yil
i¢inde yapilan bagslara dair bilgiler Genel Kurul’da ortaklarn bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagg yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlegme htikm{l ile mtimkiin kilmmistir, Bu
kapsamda, §irket tarafindan yapilacak bagiglarmn {ist smurin Genel Kurul tarafindan
belirlenecegi belirtilmigtir. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinm korunmas: esasindan
uzaklagilmasma yol agacak bagiy ve yardimlarin yapimasindan kagmilir, Ancak, sosyal
sorumluluk anlayig gergevesinde, sermaye piyasas: mevzuat: hitklimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Ynetim Kurulu tarafindan uygun gbrlilen bagis ve
yardumlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlll tlizel veya
gergek kigiye bafig ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukandaki Esas S8zlesme hitkm0 gergevesinde yapilacak bagis ve Sdemeler,
SPK’nin 8zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur. ligili ddnem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilan ile
politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bafty ve yardumlarm olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas:
zorunludur,

Bag1s ve yardimlar konusunda SPK’mn &rt0lt kazang aktarim yasagina iligkin diizenlemeleri
ve uyulmas1 zorunlu kurumsal ydnetim ilkeleri bagta olmak fizere ilgili mevzuat hitkklimlerine

uyulur.
17.5. Kurul diizenlemeleri nyarmea kurulmas: zoruniu olan fhragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi haklanda bilgi:

Yaturimen IE kileri Birimi Temel Faslivetieri

e  Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasmda yapilan yazigmalar ile dier bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikls, glivenli ve giincel olarak tutulmasm; saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri ydnetmek,

¢  Yatinmcilarin $irket ile ilgili yazih bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamug gizli ve ticari
sir nitelifindeki bilgiler harig olmak fizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikasi gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

*  Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gercken dokfimaniar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Stzlegme ’ye ve diger ortaklik i¢ dlizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydimlatma ile ilgili her titrltt husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kayneklanan yliklimliiliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan agikiamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatmcilarla ve analistlerle gdriigmeler gergeklestirmek {izere konferans,
panel, seminer ve tamitim toplantilarmna katilim saglamak.
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Yatinme Hliskileri Vneticisi

§irket blinyesinde halihazirda Yatinme: Migkileri birimi olugturulmugtur. Ek olarak igbu
izahname tarihi itibaryla $irket biinyesinde sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel
istihdam edilmigtir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dSnemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Snemli degigiklikler ile mtimkiin
ve Gnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cofrafi bilge itibariyle personelin
dagnhmi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in caligan sayilar1 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla
1.201, 1.307 ve 1.590°dir. Sirket’in ve $irket’in bagl ortakliklarmin izahnamede yer alan her
bir finansal tablo dSnemi i¢in dénem sonu toplam personel sayis1 agagida sunulmaktadr,

Caligan 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Beyaz Yaka 376 351 330
Mavi Yaka 1214 956 871
Toplam 1.590 1.307 1.201

31.12.2023 tarihinde sona eren donem itibariyla $irket ve Sirket’in bagh ortakliklarmnin toplam

galiganlarmin Uretim tesisleri bazinda kirilimi ise agagida sunulmaktadir.

Caliyan Genel | Adiyaman Bartimn Eret Narh Hazmr | GES | Paketieme
Merkez | Fabrikass | Fabrikasi | Ogtitme | Fabrikass | Beton Tesislerl
Tesisl Tesislerl

| Beyaz 10 43 70 6 142 96 4 5
Yaka
Mavi 0 140 142 14 198 702 12 . 6
Yaka
Toplam 10 183 I' 212 20 340 798 16 11

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu Qyelerinin ihra¢¢inin paylarma ynelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihragginin paylarma ybnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasmi milmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%3 ve fazlas: olan gergek ve tlizel kigiler ayn olarak gbsterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesinin %85”ine sahip olan Sanko Holding’te pay sahipligi oran1 %35 ve {izerinde

olan gergek ve tlizel kigilere agagidaki tabloda yer verilmigtir,

Sanko Holding A.S. Dofrudan Pay Sahipli§ine fligkln Bilgi
Ortafin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
AgiSovads Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
16.08.2023 19.03.2023
(TL) Sermaye | Oy (TL) Sermaye | Oy
Pay1 (%) | Hakk Pay1 (%) | Hakk:
(%) (%)
Hakan 187.885.903,00 | 20,378 | 20,378 | 187.885.903,00 | 20,378 | 20,378
KONUKOGLU
Fath 107.565.827,00 | 11,667 | 11,667 | 107.565.827,00 | 11,667 | 11,667
KONUKOGLU ~02.041, ’ ; .563.827, : ;
Adil Sani '
KONUKOGLU | 103.060.769,00 | 11,178 | 11,178 | 103.060.769,00 | 11,178 | 11,178
Abdulkadir
KONUKOGLU | 85:262.38500 9,248 9,248 | 85.262.885,00 9,248 9,248
Zekeriye 66.156.84800 | 7,175 | 7,175 | 66.156.84800 | 7175 | 7.175
KONUKOGLU - 2IDEES, J s -156.543, ) )
Turgut
KONUKO&Ly | 50.525.600,00 5,480 5,480 | 50.525.600,00 5,480 5,480
Sani
KONUKOGLU | 47-261.720,00 5,126 5,126 | 47.261.720,00 5,126 5,126
Diger 274.280.449,00 | 29,748 | 29,748 | 274.280.449,00 | 29,748 | 29,748
TOPLAM 922.000.000,00 | 100,00 | 100,00 | 922.000.000,00 | 100,00 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek ve tlizel kigi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Stizlegmesi’nin ‘’Sermaye’” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in gikarilmig
sermayesi 360.000.000 adet paya bSliinmiiy olup 108.000.000 adedi nama yazihi A grubu ve
252.000.000 adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmigtir,

A Grubu paylarm Yonetim Kurulu'na aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarm higbir imtiyaz: yoktur. Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel
Kurul” baghkhi 10’uncu maddesi uyarmca A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin
seciminde aday gBsterme imtiyazi sahibidir. Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye isbu

Izahname’nin 21.15 numarah bsltiminde yer verilmektedir.
lﬁyﬁw@*
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn httkimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul ¢tmis ve SPK’nin 23.01.2024
tarih ve E-29833736-110.03.03-48510 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.800.000.000TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde
1.800.000.000 adet paya ayrilmugtir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir:

Grubu | Nama/ Imtiyazlarm tirti Bir Paym | Sermayeye | Toplam
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal = OTant (TL)
Oldugu Degeri (%)
(IL)
A Nama Yonetim kuruluna aday 1,00 30| 108.000.000
ghsterme imtiyaz1i ve
genel lkurulda oyda
imtiyaz
B Nama Yoktur 1,00 70 | 252.000.000
TOPLAM 100,00 | 360.000.000

§irket’in gikarilmig sermayesi 360.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
gekilde tamamen 8denmigtir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 360.000.000 adet
paya bSitinmils olup 108.000.000 adedi nama yazih A grubu ve 252.000.000 adedi nama yazili
B grubu olarak ayrilmigtir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gBsterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur. Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel
Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarmca A Grubu paylar, Yonetim Kurulu {iyelerinin
segiminde aday g&sterme ve genel kurulda oyda imtiyaz sahibidir.

19.4. Ihrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginm ytnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ada, soyad, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynagn ve bu gilclin kotllye kullanimasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in ySnetimi sirasinda Sirket Esas Stizlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum”

baglikhi maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmas: zorunlu tutulan Xurumsal Ydnetim
lkeleri’ne uyulmas: gerekmektedir. S8z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve

“ alinan ybnetim kurulu kararlar1 gegersizdir ve Sirket Esas Stzlesmesi’ne aykin sayilacaktir.
S v TTK ve SPKn’da ybnetim hakimiyetinin kbtilye kullamimasina engel olmaya ydnelik hitkitmler
g < yer almaktadur. Sirket Esas S8zlegmesi ve ilgili mevzuat hilktimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
£ ybnetime iligkin dilzenlemelerine uygun nitelikte ve sayida b siz ydnetim kurulu liyesi
£ B
¥Zcy  bulunduracaktr.
g3 3§  Sirket'in halka arz ile birlikte denetimlere tabi olmas: da kontrol giictinlin kdtiye kullanimi
§2a .gE engelleyecek etkenler arasindadir
ﬁ 19.5. Ihragomn ~ yBmetim  hakimiyetinde  deBisiklife = yol  acabilecek
== aniagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrababk iligkileri:

Sirket’in gergek Kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiL! TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dnemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrntili agiklama:

Asalida verilen tarihler itibariyla Sirket iliskili taraflarindan islemleri ayadidaki gibidir:
Iiskili taraflardan olan '

ticari alacaklar 31.12.2021. 31.12.202? 31.12.2023 |
Poligon Ingaat Turizm 30.829 35.944 52.718
Sanayi ve Ticaret Anonim

| Sirketi | ]
Gaziantep Ytong Sanayi 147 9.959 6.865
Anonim Sirketi _

' Diger 2.989 | 912 4.660
Toplam 33.965 | 46.815 64.243 |
Iliskili taraflardan difer
alicabids _ 31.12.2021 31_.12_.2022 31.12.2023
Ajk Gayrimenkul Menkul
Ingaat Sanayi ve Ticaret - - 33

_ Anonim Sirketi |
YPS Is ve Tamnm
Makinalar1 Yedek Parca ) 151715 )
Sanayi Ticaret Anonim '

Sirketi (*)
Sanko Enerji Sanayi Ve
| Ticaret Anonim Sirketi(*) | - 1.710.713 -
| Toplam - 1.862.428 | 33

(*) YPS 1§ ve Tanm Makinalan Yedek Parga Sanayi Ticaret Anonim $irketi ve Sanko Enerji’den olan kisa vadeli
alacaklar igtirak satigindan kayneklanmaktadir. YPS 15 ve Tarim Makinalar1 Yedek Parga Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi’den olan alacak, Ocak 2023’te tahsil edilmigtir. Sanko Enerji’den olan alacek Nisan 2023%te tahsil

edilmigtir,

'Digkili taraflara olan
 ticari berglar

31.12,2021

Ana sermavedarlara
| Sanko Holding(**+)

I
31.12,2022 l

31.12.2023

16.435

| Ana  sermayedarlarn
kontroliindeki
sirketlere

54.531

49917

Sanko
| B.V.(*)

International

Enko Enerji Sanayi ve |

Ticaret Anonim Sirketi

(**)

163.922

244,690

209.634

423.525

125.123

Chemko Kimya Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi

46.009

%

165

40.863

S &
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Stiper Sigorta Aracilik 4.363 | 3.242 | 23.040
Hizmetleri Anonim
Sirketi
Sanko Petrokimya 12.191 14,129 17.231
Mamulleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi |
Sanko Tekstil Isletmeleri 42,528 14.411 1.627
Sanayi ve  Ticaret

| Anonim Sirketi
Diger 4.702 14.522 21.027
Toplam 488.831 356.478 702.353

(*) $irket, bagi: ortakliklan ve igtirakinin yurtdisindan yakat temini konusunda aracilik etmektedir.
(**) §irket, bagh ortakliklan vc igtirakinin operasyoncl streglerinden kullamlmak fizere elektrik thketim ihtiyac:

kargilanmaktadir.
(***) Alnan ydnetim ve damymanlik hizmetieri kapsamindaki hizmetler sonucunda meydana gelmigtir.
itiskili taraflara olan diger borglar 31,12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Sanko Holding Anonim Sirketi 03.826 - 697
| Toplam | 93.826 - 697
iliskili taraflara pesin Gdenmis giderler 31.12.2021 ' 31.12.2022 | 31.12.2023
Poligon Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim ) i 10.761
Sirketi
Toplam - - 10.761
iigkili taraflara ma! ve hizmet 01.01- 01.01- 01.01-
satislan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Poligon Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret 15.112 152.807 278.290
Anonim Sirketi (%)
Gaziantep Ytong Sanayi Anonim Sirketi 28.109 32.017 39,048
L 1*)
| Diger 3.600 3.600 18.100
Toplam 46.821 188.424 335.438
{*) Cimento ve hazir beton satis1 yapilmaktadir.,
01.01- 01.01- 01.01-
Finansal giderier 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
Ana sermayedarlara
 Sanko Holding Anonim Sirketi 28.526 36.725 18.590
Ana sermayedarlarin kontrolfindeki
sirketlere
Sanko Tekstil Igletmeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 25.922 44,070 17.492
Toplam 54.448 80.795 36.082

bilgi:

KiYE KALKINMA VE

igin sirastyla %15,07, %17,02, %18,50°dir.

T

20.2. hiskili taraflaria yapilan iglerin ikragcinin net satiy hasilat: icindeki pay1 hakkinda

Digkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net sati§ hasilat1 igindeki pay: 2021,2022,2023 yillan

Jl _ .
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5. ¢

RKIYE KALKINMA VE

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddnemlerde iligkili taraflardan
mal ve hizmet alimlarin: gbsterir tablo agagida sunulmaktadir:

Uiskili tarafiardan mal ve hizmet slmlan | 01.01-31.12.2021 | 0L01-31.12.2022 | 0101-3L12.2023
Ana sermovedarlars
Sanko Holding(***#) 81.369 139.681 204.186
n niroliindeki

| sirketiere
Enko Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 751.607 1.217.135 1.203.037
(*)
Sanko International B. V.| **| 157.653 532.589 586.766
Poligon Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret - 31.818 380.744
Anonim Sirketi (***)
Sanko Petrokimya Mamulleri Sanayi ve Ticaret 147.524 103.089 98,746
Anonim Sirketi (***+#)

Diger 83,879 154,648 230251
Toplam 1.222.032 2.178.960 2.703.770

(*) Sirket, bagh ortakliklar: ve istirakinin operasyonel siireglerinden kullanilmak izere

elektrik tiiketim ihtiyaci kargilanmaktadir.

(**) Sirket, bagh ortakliklar: ve istirakinin yurtdigindan yakit temini konusunda aracilik

etmektedir.

(***) Alinan ingaat hizmetleri kapsaminda olugmugtur.
(****) Alman y3netim ve damigmanlik hizmetleri kapsamndaki hizmetler sonucunda

meydana gelmisgtir,

(*****) Adana Yumurtalik ilgesinde bulunan limana sahip olan Sanko Petrokimya Mamulleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden alman liman hizmetlerinden olugmaktadir

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 360.000.000 TL degerindedir. Isbu sermaye, her biri beheri 1

(bir) TL degerinde 360.000.000 adet paya bilinmils olup 108.000.000 adedi nama yazili A
grubu ve 252.000.000 adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.800.000.000TL ol

1.800.000.000 adet paya ayrilmugtir.

up her biri beheri 1 (bir) TL degerde

21.3. Diinem bagi ve d8nem sonundaki fiili dolagmdaki pay sayisinm mutabakat ve

izahnamede yer almasm gereken finansal tablo
%10’undan fazlas ayni olarak Sdenmisse konu k

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh.

hakkinda bilgi:
Yoktur.

dBnemler! itibariyle sermayenin
akkinda bilgi:

hisselerin sayis1 ve niteligi

21.5, fhraccinn paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan ihragg paylarnm adedi, defter degeri ve

nominal deferi:
Yoktur,
ENTO vo BETON SAN. TiC. A \'\%f‘
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21.6. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya dOniigtiiviilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarnun miktan ve dinflgtiirme,
degigim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7, Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclan ve sz konusu
opsiyon haklanda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemlerd itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar:
ve pay sayisinda degigiklige yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

KALKINMA VE

BANK

URKI
YATI
Ngt 10 Umraniye

Adnan

Yoredim Binas Sitas A Blok M
Merkez Marsis No: (
Tcaret Sicll No: 26841 Web Adresi:

Ticaret Siciline Tescil | Artirnm Arfirim Bedelli Bedelsiz | Arinm

ve TTSG flan Tarthi | Oncesi Sonrasi Arinm | Artnm | Kaynaj
Sermaye Sermaye (TL) (TL)
(TL) (TL)
31.12.2021/06.01.2022 | 200.000.000 | 360.000.000 | 160.000.000 - Devir
I

Kaynaklar

Nakden

21.9. Ihraceimin son on iki ay iginde haika arz, tahsisii veya nitelikli yatinmeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar;

Yoktur.

21.10. ibraggimin meveut durum itibariyle paylarimn borsada iglem gdrmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gdrdiiffine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulupmadidma Rigkin bilgl:

Yoktur.

21.11, lzahnamenin hazirlandif y1l ve bir dnceki yiida eger ihrage1 halihazirda halka
acgtk bir ortakhk ise ihraggmmin paylan fizerinde figlinct Kkigiler tarafindan
gergeklegtirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas s8zlegme ve i¢ ydnergeye iligkin Snemli bilgiler:

Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6°nc1 maddesi uyarinca Ydnetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli grdtijli zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikanlmiy sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinrrlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baghkli 10. maddesi uyarinca Sirket’in

igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tlirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde A Grubu pay
sahipleri ve/veya A Grubu pay sahiplerinin gtsterecegi adaylar arasindan segilecek bir veya
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birden fazla tyeden olugan bir Ynetim Kurulu tarafindan yliriitiiltr. Yénetim Kurulu Oyeleri
en gok lig yil igin segilirler. Segim sfiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. 5 (bes) iyeden olugan Y8netim Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi)
liyeden olugan Ydnetim Kurulu'nun 3 (iig) tyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 5 (beg) Uyesi, 12 (on iki) tlyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 6 (alt1) tiyesi, A
Grubu pay sahipleri veya gtisterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplanmasma gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplant: ile veya alacaklar: yazili bir karar ile A Grubu paylarn ¢ounlugu tarafindan belirlenir.

Sirket’in Esas Szleymesi’nin ‘’Sirket’in Y®netimi ve Temsili®® baglikli 11’inci maddesi
uyarinca YOnetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Y®netim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e
hizmet akdi ile bagh olanlar sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak
atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin grev ve yetkileri, TTK ’nmn 371/7 maddesi uyarmca
hazirlanacak i¢ ybnergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ySnergenin tescil ve ilam
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amag ve
faaliyetleri:
Esas Stzlesme’nin “Amag ve Konu ” baglikhi 3. Maddesi uyarinca, Sirket’in amag ve faaliyetleri
¢imento Uretimi ile ilgili olarak fabrikalar kurmak, igletmek, kiraya almak, kurulu tesisleri fason
olarak galigtirmak, gerek firettii gerekse satin aldif1 ¢imentolarn yurt icinde ve yurt diginda
alimini, satimim, ithalatim ihracatini, pazarlamasmm ve dehili ticaretine iligkin faaliyetlerde
bulunmaktrr.
Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal y8netime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere ikincil
mevzuatin emredici hitkfimlerine uymak kaydiyla yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
faaliyette bulunabilir.
21.14. Yd8netim kuruluna ve komitelere iligkin nemH hiikiimlerin Szetleri:

Sirket Esas S8zlegmesi’nin “Sermaye ” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulu, SPKn
hitklimlerine uygun olarak, gerekli grdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢tkarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Y8netim Kurulu ve Stiresi” baglikli 10’uncu maddesi uyarmnca

o §irket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hitkimleri gergevesinde segilecek en az 5 (beg), en fazla 12 (on iki) liyeden olugan bir
Y¥netim Kurulu tarafindan ytirtittililr,

¢ A Grubu paylar, Y8netim Kurulu Qyelerinin segiminde aday g8sterme imtiyazi
sahibidir. 5 (beg) lyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 2 (iki) fiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi)
tiyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden
olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 (dtrt) ftyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) fiyeden olusan
Ydnetim Kurulu’nun 5 (bes) iyesi, 12 (on iki) iyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 6
(altr) Giyesi, A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagr adaylar, (Imtiyazli
Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasmna gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin
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kendi aralarinda yapacaklar bir toplant: ile veya alacaklan yazil bir karar ile A Grubu
paylarin gofunlugu tarafindan belirlenir.

* Yonetim korulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak fizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu ityeleri, s6z konusu bagimsiz iyeler haricindeki tlyelerden
olugacaktir.

® Ydnetim Kurulu tyeleri en gok 3 (iig) yil slireyle gdrev yapmak tizere segilir. Y3netim
kurulu ityeleri yeniden segilebilir. Y8netim Kurulu fiyelerinin pay sahibi olmast zoruntu
degildir. Genel kurul, lizum gtriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

® Y&netim kurulu tiyeligi bogaldigimda, Sirket ydnetim kurulu, bosalan ftyeli3i bir sonraki
Genel Kurul toplantisinin onayma sunar ve bu siire zarfinda gegici bir iye atanir, A
grubu pay sahipleri, Y6netim Kurulu tiyelerinin yerine aday g8sterme hakkina sahiptir.
Adaylar, YOnetin Kurulu tarafindan onaylanmahdir. Ybnetim Kurulu tyeleri,
glindemde ilgili bir madde bulunmas: veya hakh bir sebep olmas1 durumunda, Genel
Kurul karar ile her zaman gbrevden alinabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu'na tiye
secildiginde, tlizel kigi adina sadece bir gergek kisi tescil edilir. Tiizel kigi, bu gergek
Kigiyi istedifi zaman degistirme hakkina sahiptir.

Esas S8zlesme’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baglikh 11.maddesine gore;

® Ydnetim Kuruly, TTK, sermaye piyasasi mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas
Stzlesme uyarmca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit iy ve iglemler hakkinda karar
almaya yetkilidir,

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca dlizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yOnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Y6netim Kurulu fiyesine veya tiglincti kigiye
devretmeye yetkili kihnabilir.

21.1S. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baplam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas stzlesmesi ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmigtir. A Grubu
paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazlan taninmugtir. B grubu
pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmanustir.

21.16, Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarnin degigtirlimesine fligkin esaslar:

Esas Stzlesme'nin “Sermaye” baghkli 6. Maddesi uyarinca A Grubu paylarn Yonetim
Kurulu’na aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylarm higbir
imtiyaz: yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sdzlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtitmigtir. Yonetim Kurulu, SPKn hitklimlerine uygun olarak, gerekli gdrdi3ll zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazi
pay sahiplerinin haklarmm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinlmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularmda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

= : Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hitklimleri gergevesinde
% artinlabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge veya
=

E satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz. Sermaye artirmlarinda, Y®netim
Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu pay karsiliginda A Grubu p% ve B
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Grubu pay karsihifinda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktr, Bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikanlan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

imtiyazh pay sahiplerinin haklarmi ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karanmin imtiyazli
pay sahipleri kurulunca onaylanmas: gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kogullan hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikl 13, Maddesi uyannca;

¢ Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili
hitkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iligkin dlizenlemelere
uyulur. Bu davet ilan ve toplant: glinleri harig olmak {izere, toplant1 tarihinden en az iig
hafta 8nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili htiktimlerinde ngoriilen
bilgi ve belgeler ilan ve toplant1 glinleri harig olmak lizere, toplant: tarihinden en az ii¢
hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

e Olagan Genel Kurul her faaliyet dSnemi sonundan itibaren ti¢ ay i¢inde yapilir ve y1lda
en az bir defa toplamr. Olaganiistii Genel Kurul toplantilar ise girket islerinin icap
ettirdigi hallerde toplanir.

o Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Ytnetim Kurulu tarafindan belirlenecek
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde veya girket gubelerinin
bulundugu herhangi bir ilde toplantr.

¢ Olagan ve olaganilstil genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (Bir)
oy hakki bulunmaktadir. Sermaye piyasas1 mevzuetinin vekaleten oy kullanmaya ve
Snemli nitelikteki iglemlerin milzakeresine iligkin dlizenlemelerine uyulur.

o Sirket’in Genel Kurul toplantilarmna katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK'nin 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. thra¢gpnin ydnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkilmier hakkinda biigi:

Yoktur,

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gbre gergeklegtirilir.
A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklari ancak §irket’in onayi ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aym grup paylara sahip difer pay sahiplerine, $irket’in
dogrudan ortaklari ile dogrudan veya dolayh igtiraklerine ve bagh istiraklerine, pay sahiplerinin
birinci derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylan {izerinde intifa
hakk tesis edebilirler. Bunlarin digindaki tiglinct kigi ahiciya (“Potansiyel Alici”), Potansiyel
Alic’min piyasa kogullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve difer satig kogullar1 (“Teklif
Fiyat1 ve Sartlari”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi olmasi halinde TTK’nmn 493’ncll
maddesi uyarinca $irket, Snemli scbeplerden birini (“Onemli Sebep™) ileri stirerek veya
Devreden’e paylarim1 bagvurma anindaki gergek degeriyle satin almay: Snererek pay devirleri
ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.
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Devreden, Devre Konu Paylar’mi devretme niyetini, Potansiyel Ahci'nin kimligi ve
niteliklerine iligkin detayl: agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’mi Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazil olarak (bir kopya da taahhtitli} posta ile yollayarak) bildirir.

Sirket’in, Devre konu paylar1 TTK’nin 493’tincll maddesi uyarnca gergek degeri listiinden
satin alma niyeti varsa, niyetini yazili olarak Devreden tarafindan yapilan bildirimi takiben 10
i glindl i¢inde Devreden’e bildirilir. Sirket’in Devre Konu Paylar’n gergek degerini usuliince
belirleyip Devreden’e bildirmesini takiben 5 iy glinll igerisinde ey zamanh olarak gergek
degerden hesaplanan bedelin Sdenmesi ve paylarin devri gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasina iligkin esas stzlesmede Sngbriilen
kogullarin yasanmin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Pay Ahm Satim S8zlegsmesi

Sirket alic1 sifatiyla 11.05.2023 tarihinde satic1 girket ile pay alim satim sdzlegmesi akdetmistir.
Bu kapsamda, hedef sirketler olan Bornova Enerji, BRNK Tarim, Gdlen 2 Elektrik, New Solar
Elektrik ve Toygar Enerji’nin sermayelerinin %100’#inii temsif eden devre konu paylarin
tamaminin Sirket’e mevcut teminatlar hari¢ olmak {izere her tlirlil takyidattan ari olarak
satilmasi ve devredilmesine iligkin hilklim ve kogullar dlizenlenmigtir.

Pay alm satim sSzlesmesinin imza tarihinde gergeklestirilen kapamig sonrasma iliskin
taghhiitler agagida yer almaktadir:

o  Sirket, 2023 yii mali yihna iliskin olarak yapilacak genel kurul toplantisinda hedef
sirketlerin kapanig tarihinde gtirevleri sona eren ySnetim kurulu tyelerinin 01.01.2023 ile
kapan§ tarihi arasindaki ddnem igin yonetim kuruluna olmalarindan kaynaklanan her
tirll sorumiuluktan ilgili mevzuatin izin verdigi en geniy anlamda ibra edilmesini
saflayacaktir.

e  Sirket, satic1 ve hedef girketlerde kapamg tarihinde gdrevi sona eren ydnetim kurulu
lyeleri aleyhine hedef girketlerde herhangi bir sifatla ytiriittlikleri gdrevleri agir kusur
halleri diginda ihlal ettikleri veya ihmalde bulunduklar: iddiasina istinaden herhangi bir
talepte bulunmamasim safflayacaktr.

e  Satici, kapamgin gergeklegmesi kaydiyla isbu stzlegmede yer alan hitk{imiere tabi olmak
{izere saticinin beyan ve tekeffllllerinin ihlalinden veya saticimin s8zlesme tahtndaki
ylikiml{iittklerinin hi¢ ya da gerefi gibi ifa edilmemesinden dolayr Sirket’in maruz
kalabilecefi zararlardan veya hedef girketlerin maruz kalabilecefi zararlardan sorumlu
olacaktir,

® Sirket, saticinin sbzlegme tahtindaki sorumluluk halinin tazminine iliskin azam:
sorumlulugunun pay devir bedeli ile sinirli oldugunu kabul etmektedir.

Varhk Devri Sizlegmesi

Sirket alic1 sifatiyla 11.05.2023 tarihinde satici girket ile varlik devir sdzlegmesi akdetmigtir,
S8zlesme uyarinca devre konu varliklar satic1 tarafindan Sirket’e mevcut teminatlar harig olmak
{izere her tiirll takyidattan ari olarak devri sdzlegsmenin konusunu olugturmaktadir. Satici, devre
konu varhklar olarak lisanssiz GES ve bu GES mal varliklarinin sahibi olarak sdzlesmenin
hikkiim ve kogullarina uygun olarak $irket’e devretmigtir.

S8zlegmenin Snemli hiikimleri agagfida yer almaktadir:
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e  Satici, kapanmigin gergeklegmesi kaydiyla igbu s8zlegmede yer alan hiikiimlere tabi olmak
fizere saticinin beyan ve tekefflillerinin ihlalinden veya saticimin sdzlesme tahtindaki
ylktimlgilitkklerinin hi¢ ya da geredi gibi ifa edilmemesinden dolay1 $irket’in maruz
kalabilecefii zararlardan veya devre konu varliklarin maruz kalabileceffi zararlardan
sorumlu olacaktir.

o  Sirket, saticinin stzlesme tahtindaki sorumluluk halinin tazminine iligkin azarm
sorumlulugunun varlik devir bedeli ile sinirli oldugunu kabul etmektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ibrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlar uyarinea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlar:

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim gdrlisli
izahnamenin ekinde (Ek/3) yer almakta olup, ayrica www.kap.org.tr’de yer almaktadur.

23.2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarin unvanlan, bafimsiz denetim glrilsit ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bay denetginin defigmis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla SPK’min 13.06.2013 tarih ve
28676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“II-14.1 sayili Teblig”) hkiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ylirQirltife konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolar1 ve dipnotlart KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan denetlenmigtir. 2023, 2022 ve 2021 yil sonu konsolide finansal tablolarina iliskin
denetgi raporlarinda olumlu gtrils diginda grlls bulunmamaktadar,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu tizerinde etkili olabilecek Snemli degigiklikler
(Wretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar» hakkmdaki gelismeleri de
fcermelidir) veya stz konusn hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagnmsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracgmin esas stzlesmesi ile kamuya agikladyh diger bilgi ve belgelerde yer alan
kfir payr dafntim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dinemleri itibariyle kar dafntimi konusunda almi§ oldufu kararlara iligkin bilgi:

Esas Stzlegme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkl 18. maddesi uyarinca kar pay: dagitim
esaslarina agafida yer verilmigtir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine uygun

hareket eder. .
(bt ME@TLER AS.
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Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket 'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktariar ile Sirket
tizel kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diigildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen dinem kari, varsa ge¢mis yil zararlanmmn disilmesinden sonra kalan
mikiar, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kdr pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuating uygun olarak
birinci kdr pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikian sonra, genel kurul, kér payirn, Yonetim Kurulu diyelerine,
ortaklik ¢aliyaniaring, pay sahibi digindaki kigilere dagtiimasina karar verme hakking sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net dbnem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtiikten sonra kalan
kasmi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK 'min
921'inci maddesi uyarinca kendi istei ile ayirdigs yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiniimig olan kisimdan,
sermayenin %3'i oraminda kdr pay: dagtidikten sonra bulunan tutari yizde onu, TTK 'min
519°uncu maddesinin ikinci fikras: uyarmca genel kammi yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gére aynimas: gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payi aynimadikga; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortakiitk ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kiilere kdrdan pay dagiiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr pay: nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr pays, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilir.

Dagitiimasina karar verilen kdrin dagiim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kuruica kararlagtiriir,

Isbu Esas Sozlesme hukiimlerine gore genel kurul targfindan verilen kdr dagitim karar geri
alinamaz."”
Sirket’in kar dagitim politikas: uyarinca;

“Kar Dagrtim Hkeleri

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi silrece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratefisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalar, ilgili mevzuatta
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gergeklegen degisiklikler, borgluluk, karliltk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlaria simrls olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Hkeleri 'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirket esas
sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim:” baglikdr 18. maddesi uyarmea:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hitkiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket'in faallyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diistildikten sonra gerive kalan ve yilhk
bilancoda gorillen donem kari, varsa gecmis wil zararlarinin diigtilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gisterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagimcaya kadar, Yizde beyi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kdr pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagg tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket in kdr dagitim politikas: gergevesinde TTK ve Sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak
birinci kdr pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payimin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlaring, pay sahibi digindaki kigilere dagitimasina karar verme hakkana sahiptir.

d) Tinci Kdr pay::

Net donem kdrindan, (@), () ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dilstitkten sonra kalan
kisms, genel kurul, kasmen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagumaya veya TTK 'min
521'inci maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdiga yedek akge olarak ayiwrmaya yetkilidir,

¢) Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtirilmig olan kisumdan,
sermayenin %5°i oramnda kir pay diigildakten sonra bulunan tutarn yilzde onu, TTK 'min
519 ‘uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.,

TTKya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’'de veya kir dagitrm
politikasinda pay sahipleri igin belirienen kdr pay ayriimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasing, Yénetim Kuruly tlyelerine, ortakitk caliganlaring ve
pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasing karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr pay: nakden &denmedikge bu Kigilere kérdan pay dagitiiamaz.

Kdr payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tilmiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagiilir.

Dagtilmasina karar verilen kidrm dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hikitmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitm karar: geri
alinamaz.”

Yénetim kurulu, kdr dagiim politikas: gergevesinde her il kér payr dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve genel kurulun omayma sunar. Yénetim kurulumm genel kurula karin
dagitiimamasim teklif etmesi halinde, bumn nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim gekline
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iligkin bilgilere kar dagitimma iliskin giindem maddesinde Yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar payr, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarm timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar: oramnda esit olarak dagitilr. Sirketimizin kdr pays imtivazina
sahip pay: bulunmamaktady.

TTK’ya gére ayrimas gereken yedek akgeler ile esqs sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payt ayrimadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasing ve Yonetim kurulu ijyelerine, ortakitk caliganlarina
ve pay sahibi disindaki kigilere kirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikce bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar dagittmimin Genel Kurul toplantisim takiben en geg dagitim karar: verilen Genel Kurul

Sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak kor payinn taksitli dagitimma karar verebilir,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul larafindan  yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kdr payt avans; dagvabilir,

Kar Pay: Dagrtyim Esaslan

Kadr pay: dagitim esaslan, Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Karmn Tespiti ve Dagitim” baglikly 18.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuaty hilkiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket 'ce ddenmesi veya ayriimasy zorunlu olan miktarlar ile Sirket

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayriir.
Birinct Kdr pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket in kdr dagatim politikas cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuating wygun olarak
birinci kdr pay ayriir.

¢) Yukaridaki indirimier yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymin, Yonetim Kurulu fivelerine,
ortaklik ¢alisanlarinag, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme haklana sahiptir,
d) Ikinci Kér payr:

Net donem kérindan, (a), (B) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kasmen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagitmaya veya TTK 'min
321’inci maddesi wyarmea kend; istegi ile aymdi: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

¢) Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas; karariagtiriimig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraninda kdr pay: dugtildakten sonra bulunan tutarin yiizde ony, TTK 'nun
519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye ekienir.
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TTK’va gire ayrimas: gereken yedek akgeler ile Esas Sdzlesme’'de veya kir dagitim
politikasmda pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasinag, ertesi yila kdr aktanlmasma, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik caliganlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitrm sekli ve zamam, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtiriiiyr.

Isbu Esas Sozlesme hiikimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar: geri
alimamaz.”

Kar Payi Avans: Dagitim Esaslan

Sirket Esas Sdziegmesi’nin “Kar Pay: Avansi” baghkl 19. maddesi uyarinca “Genel kurul,
SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kdr pay: avansi
daginilmasina karar verebilir. Kér pay: avans: tutarimn hesaplanmasinda ve dagityminda ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kdr payt avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karar: ile, ilgili
hesap dinemi ile simrly olmak tizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.”

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri olan 31.12.2021, 31.12.2022, tarihlerinde sona
eren finansal dbnemlere iligkin kir dafitimi yapilmamig olup 16.08.2023 tarihli 2022 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise glindemin 4. maddesi uyarinca gegmis y1l karindan,
gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra kalan 735.961.509,66 TL kardan, 104.677730,78
TL’nin yasal yedekler hesabma, 4.818,80 TL’nin ise olaganlistli yedekler hesabina
aktariimasina, briit 65.578.960,08 TL’nin kurucu intifa senedi sahiplerine, 565.700.000,00
TL’nin ise pay sahiplerine temettll olarak nakden dagitilmasma karar verilmigtir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihf {izerinde
Onemli etkisi olmuy veya izleyen ddnmemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim iglemleri veya s8z konusu hususlarin bulunmadifi haklanda
ifade:

Yoktur.
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA 1LISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamumlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir,
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Grubu | Nama/ | imtyazlar |PaySaysi| Pay |BirPaym| Toplam Halka Arz
Sayisinm Sonras
Hamiline Halk Arz Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu Sonrasi Degeri Oram
Grup Pay (TL)
Sayisina %)
Orani (%)

B Nama Yoktur |56.842.104 20,97 1 _|56.842.104 14,99
Sermaye artirmu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |imtiyazlar Pay Sayisi| Pay [Bir Paymn Toplam | Halka Arz
Hamiline Sapetin |\Nominal| (TL) | (ool
Oldugu Sonram | Defferl Oram
GrupPay | (TL) (%)
Saysna
Oram (%)
B Nama Yoktur [18.947.368 6,99 1 18.947.368 4,99

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye” baglikh 6. Maddesi uyarinca §irket’in gikariimig
sermayesi 360.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Sdenmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 360.000.000 adet paya b5ldnmUs
olup 108.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 252.000.000 adedi nama yazili B grubu olarak

ayrilmigtir.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 16. maddesi uyarmca, Genel Kurul

toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 oy hakki, B Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 oy hakk: vardir.

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Yénetim Kuruly” baghkh 10. Maddesi uyarinca $irket’in igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiklimleri gergevesinde
segilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) tiyeden oluan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiiritiilir,

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyaz: sahibidir. 5
(bes) Uyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Giyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) tiyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 3 (lig) fiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun
4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) ilyeden olusan Ynetim Kurulu’nun 5 (beg) liyesi, 12
(on iki) tiyeden olugan Ydnetim Kurulu’'nun 6 (altr) fiyesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
segimine sunacafi adaylar, (Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasma gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarmda yapacaklar bir toplanti ile veya
alacaklan yazili bir karar ile A Grubu paylarin gogunlugu tarafindan belirlenir.

A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta
olup B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. Imtiyazh paylarin sahip oldugu
imtiyazlar, Sirket Esas S8zlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir. Halka arz edilecek paylara
iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

I¢ kaynaklardan yapiian sermaye artirminin kaynakian hakkinda bilgi:
Yok

a.




b. Igkaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dafntilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yok
¢.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Yok
24.2, Paylann hangi mevzuata gire olugturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir, Sirket’in paylar:
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.
24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 henliz kaydilegtirilmemig olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme
esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.
24.4. Paylarn hangi para birimine gire ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar Ttirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir:

Kfirdan Pay Alma Hakki (SPKn m. 19 ve TTK m. 507, I1-19. 1 sayih Kir Pavi Teblifi)

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 say1li Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan gergevesinde ve iigili
mevzuat hiikilmlerine uygun olarak dafitilan kirdan pay aima hakkmna sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarm kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkh esaslar belirleyebilir.

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
m. 18, T1-18. 1 savih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylanmn sermayeye oranmna gdre, yeni ¢ikarilan
paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S8zlegme’nin 6°nc1 maddesi uyarmca Yonetim
Kurulu sermaye artimi kararmda yeni pay haklarm smirlandirmaya yetkilidir, Yeni pay
almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKX tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikariian paylar tamamen satilarak bedelleri
8denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarifamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128, 1 sayih Pay Teblidi

§irket’in sermaye artinmlarmda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK m. 507)

TTK m. 507 uyarmnca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Stzleyme’de sona
eren Sirket'in mal varliginin kullamiimasimna iligkin bagka bir hitkilm bulunmadi1 takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

nel Kuruila Davet ve Katiima Hakla (SPKn m. 29, 30, TTK m, 414, 415, 419, 425, 1527
=30.1 Kullamilm i
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Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agtk ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKXK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinargk olugturulan hazir bulunanlar listesinde ac yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik glstererek genel kurula katilirlar. Esas Stzlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlan mtimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirltt iletigim vasitas: ile KAP'ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
glnleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari tig hafta 8nce yapilir.

Gene] Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK m, 407, 409, 417)

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri girket iglerine iligkin haklarin genel kurulda kullansrlar,
Kanuni istisnalar saklidir,

TTK m. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olagantistli toplanur. Olagan toplant: her faaliyet
ddnemi sonundan itibaren tig ay i¢inde yapilir,

Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna,
kérin kullanim sekline, dagttilacak kir ve kazang paylarnin oranlarinm belirlenmesine,
ySnetim kurulu Uyelerinin ibralar ile faaliyet ddnemini ilgilendiren ve gerekli gorlilen diger
konulara iligkin mfizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiisty
toplantiya gagrilir.

TTK m. 417 uyarinca, ydnetim kurulu, SPKn’nin 30, maddesi 2. fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK*dan saglayacagi pay
sahipleri ¢izelgesine gbre diizenler.

Oy Hakla (SPKn m. 30 ve TTK m, 432, 433, 434, 435, 436)

TTK m, 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinm toplam itibart degeriyle orantili olarak
kullanyr,

TTK m. 432 uyarimnca, bir pay, birden gok kisinin ortak mitikiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini
veya liglinel bir kisiyi, genel kurulda paydan doZan haklarim kullanmas: igin temsilci olarak
atayabilirler. Bir payin Uzerinde intifa hakk: bulunmas: hilinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy
hakla, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlr.

Ancak, intifa hakke sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde gdz
nfinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinin kullaniimasimna iligkin ssmrlamalar dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasma verilmesi gegersizdir. '

TTK m. 435 uyarinca, oy hakks, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmig bulunan en
az miktarinin 8denmesiyle dogar.

TTK m. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve fistsoyu veya bunlarm ortaB olduklar sahis
sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte
bir ige veya igleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz,

Sirket ydnetim kurulu iyeleriyle ybnetimde gbrevli imza yetkisini haiz kigiler, ySnetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
knllanamaz,
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yOnetim kurulundan, Sirket*in igleri; denetcilerden denetimin yaplmg sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikitmtl, Sirket’in bagh sirketlerinj de kapsar, Verilecek

bilgiler, hesap verme ve ditriistlik ilkeleri bakimindan 6zen]; ve gergege uygun olmalidir,
Iptal Dayas Acma Hakk) (ITK m. 445-451, SPKn m, 18/6, 20/2)
TTK’nin 445-45] maddeleri, SPKn’nyn 1 8inci maddesinin altmet fikras) ve 20°nci maddesinin

kanun veya esag sbzlesme hitkitmlerine ve bzellikle ditriistitik kuralina aykirt olan genel kuru]
karar]ar aleyhine, karar tarihinden itibaren U¢ ay iginde iptal davas, acabilirler,

m. 411, 412, 420. 439




Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon Tlirk Liras: olan
pay sahipleri lig ay i¢inde Sirket merkezinin bulunduBu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden &zel
denetci atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler, Kurucularin, ySnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artirmmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK m. 207, 438, 439)

TTK m. 207 uyarinca; Denetgi, 8zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve y8netimi komitesi;
bagh Sirket’in, hikim girketle veya difier bagh bir girketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varligim belirtir gekilde gbriis bildirmigse, bagl Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavugturulmasi amaciyla, girket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Ozel denetei atanmasmi isteyebilir.

TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahiplifi haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 8nce kullaniimigsa, belirli olaylarin
tzel bir denetimle agiklifa kavugturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket
merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 8zel denetgi atanmasim
isteyebilir.

TTK m. 439 uyarinca, genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplami en az bir milyon
Tirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulunduBu yer asliye ticaret
mahkemesinden tzel denetgi atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya girket organlarinin, kanunu veya esas stzlesmeyi ihlal
ederek, girketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarin, ikna edici bir yekilde ortaya koymalari
hélinde 8zel denetgi atanir.

Ortakhktan Aynima Hakka (SPKn m. 24, Ii- 23. 3 savih Onemii Nitelikteki isiemler ve
Ayrilma Hakla Tebligi)

SPKn. m. 24 uyarinca, Snemii nitelikteki igiemiere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagna igleten pay sahipleri, paylarm
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligm nitelifine gtre, ayriima
hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi fizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
izerinden satin almakla ytiktimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarn ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 8nce difer pay sahiplerine veya yatinmcilara nerilmesine iligkin usul ve
esaslari dlizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23*incii maddede belirtilen Snemili nitelikteki
iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinn usulline gire yapilmamasi veya glndemin gerefi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini futanagta
kaydettirme garti aranmaksizm birinci fikra hilkmii uygulamr. Kurul ayrilma hakkinin
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kullamilmasmna iligkin bu hususlarda ortakliklarn nitelifine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Aynima hakkinin dogmadigi héller ile bu hakkin kullammina ve paylar borsada islem
gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatinm hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan
- 23. 3 sayith Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde dilzenlenmektedir.
ligili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarm varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayriima hakkina
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27, I1-27, 3 savilhi Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Teblig)

SPKn madde 27 ile [1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklani Tebligi’nin ilgili
hitklimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinm %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak lizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar: paylarin imtiyazli olup olmadigma dikkate
altnmaksizin differ pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢tkarma hakks, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakk: dogar. Stipheye mahal vermemek adina,
ybnetim kontroliinin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik girketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da domasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yllkiim1iiligt dogmaz. Bu kigiler,
Kurul tarafindan belirlenen stire igerisinde, azinhikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarimn iptalini ve bunlar kargii#1 ¢ikarilacak yeni paylarmn kendilerine satitmasm Sirket*ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul’un
dizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarmin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kigiler ve bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

Dinfistlirme Hakk

Pay sahiplerinin déniigtiirme hakk: stz konusu degildir.

Itfa/ Geri Satma Hakla

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sz konusu degildir.

24.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlarn:

Sirket’in 06.03.2024 tarih ve 13 sayih Ydnetim Kurulu Karar uyarinca;

1. Sirket’in 360.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 1.800.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavani dahilinde 18.947.368 TL artinlarak 378.947.368 TL’ye ¢ikariimasina,

2, Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 18.947.368 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 18.947.368 adet nama yazili B grubu paym halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasmna,

3. Sermaye artirmm kapsaminda ihrag edilen toplamda 18.947.368 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degferli 18.947.368 adet nama yazili B grubu paya iligkin olarak
$irket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in meveut pay sahipleri arasmda yer alan Sanko Holding A.$.’nin sahip oldugu
beheri 1 TL olan 2.842.104 TL nominal degerli 2.842.104 adet nama yazili B grubu pay ile

Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.$'nin (Sanko Holding A.S. ile Sanko Enerji Sanayi ve
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Ticaret A.§. beraber “Halka Arz Eden Pay Sahiplerl” olarak anilacaktir) sahip oldugu
beheri 1 TL olan 54.000.000 TL nominal degerli 54.000.000 adet B grubu nama yazili pay
olmak {lzere olmak fizere toplam beheri 1 TL olan 56.842.104 TL nominal degerli
56.842.104 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabulilne
ve bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirmm ve ortak satig1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 75.798.472 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 75.798.472 adet nama yazili B grubu paymn
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) ilgili dizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikanlan paylarin tamammin
halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir y8netim kurulu karari ile iptal edilmesine,

7. Bukararmn ve ekte yer alan 6102 sayil: Ttrk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Gaziantep Ticaret Sicil Miidurliigti’nde tescil ve
ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurutmas: da dahil olmak iizere
gerekli tim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artiim: ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasm miiteakip, Sirket esas
stzlesmesinin nihai sermaye artmm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun gdrily alimmasim
milteakip esas sOzlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Iy Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin (“ly Yatim®)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Is Yatinm, Ttrkiye Kalkinma
Yatirim Bankas1 A.§ (“TKYB”) ve stzlesmede ad1 gegebilecek diger konsorsiyum ttyeleri
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracillk ve Konsorsiyum Stzlesmesi”
imzalanmasina,

10. I§ Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat
olarak kabul ediimesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarma iligkin iglemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ile l§ Yatinm arasinda Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler
Stzlesmesi'nin imzalanmasmna ve bu sbzlesme hikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin 11.
maddesi kapsaminda I§ Yatirim tarafindan fiyat istikrar: iglemlerinin gergeklestirimesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvuruiarmn ve iglemlerin yapiimasi igin Sermaye
Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.$., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Mdtirliikleri de dahil olmak
lizere ve bunlarla simirh olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lizere, sz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmele, $irket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu®nda yapmas: gereken agiklamalar igin
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak ttim iglemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal simirlama olmaksizin, en genis gekilde temsil etmeye Nevra Ozhatay,
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Onder Kirca, Okkes Yeniekinci, Mustafa G8khan Giinbulut, TKin A1 ve Bahadir Ozdag’in
yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirlidi ile karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilliinti kisitlayic1 veya

pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedavilliindl kisitlayici veya pay sahibinin
haklarm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk) llke Karar1 uyarinca, halka arza
katilan ve dafitimdan pay alan yatinmcilar, dafitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylar1, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirrmei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklan paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ySnetim kontroliinil saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinm kamuya agiklandid tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agtk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin dfizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligim oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kuruica belirlenen stire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarm paylarimn iptalini ve bunlar kargihih ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24'{inc{i maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakhiktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire i¢inde, paylarmun adil bir bedel kargilifinda satin alimmasii oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’inci maddesinde yer alan Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisma katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin
nitelifine gBre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandif tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gOre adil bir bedel lizerinden satin almakla yliklimltidiir. Halka a¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin ditzenlemelerinde yer almaktadir.

2 Pay sahibinin SPKn’nun 23'tincli maddesinde belirtilen 8nemli nitelikieki iglemlere iligkin
Q{E\genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
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cagirinin usuliine gbre yapilmamasi veya glindemin gere§i gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt
aranmakstzin bir tnceki paragraftaki htikiim uygulanir,

24.9. Cari y1l ve bir 8nceki yilda ihrageinin paylan iizerinde ticlincll kigiler tarafindan
gergeklegtirilen ele gecirme teklifleri ile s8z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugn kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay: haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in
borsada iglem gtrebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun g8rliglinlin alinmas gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem gorlip giremeyecegi gdristine
Izahname’nin 1 numarah biltminde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1l llke Karan
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatiimcilar, dagtim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 glin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatiimc: hesaplarma virmanlayamaz veya
borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklariin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, BIST’te
islem gdrmeye bagladig: tarihten itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylann nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazili paylarm
nominal degeri 75.789.473 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikartlmig sermayesine orani

%20,00°dsr.
Bir Paymn Halka Arz
Halka Arz
Pay Nama / . Nominal z . Sornras:
Grubu Hamiline imtiyazlar Degeri ,I:E: 'ﬁ:‘gg Sermayeye
| (TL) P Oram (%)
18.947.368
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye %35,00
. Artirzmi)
B | Hamiline | Yoktur 1 ‘ 056'8]4%:3:1) %15,00
Toplam %20,00

Ayrica, Sirket kayith sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye artirimi
kapsaminda satilamayan paylar iptal edilece§inden, sermaye artwrimina iligkin tutar ve oran
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran, ydnetim kurulu karar ile belirlenecek ve SPK onaymdan
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Halka arzda halka arz edilecek paylarm tamammin satilmasima yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bltylikli§tntin kilctiltitlmesine karar verilmesi halinde 8nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir,

25.1.3. Halka arz sfiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halks arz siiresi ve tahminj halka arz takvimi:

Halka arzin stiresi ve bu silrenin baglangig ve bitis tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru sfireci
8) Satig ydntemi ve bagvuru gekli:

Satg, Is Yatinm ve TKYB liderliinde ve diger arac1 kurumlanin katilacag: konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciig:” ySntemiyle
gergeklegtirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatimmcilar asapidaki  gekilde
gruplandirlmigtir;

*  Yart kci Bireysel Yatinmeilar: (i) Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti vatandaglan ile
yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil iy sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gergek kigiler ve (ii) bir takvim yili iginde Ttrkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturan
gergek kisiler ile (iii) Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tiim tiizel kigilerdir.

SPK Kurul Karar Organi’nm i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk) sayili like
Karar uyarinca igbu Izahname’nin 25.1.14 numarali bslimtinde yer alan halka arzda igsel
bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde bulunan kisiler ve bu kigilerin egleri ile birinci derece
kan ve sihri hisimlars, Bireysel Yatirume: grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar,

*  Yurt fgi Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Ttrkiye’de bulunan; a) arac kurumlar,
bankalar, portfly y6netim girketleri, kolektif yatirtm kuruluglari, emeklilik yatrim fonlar,
sigorta sirketleri, ipotek finansman1 kuruluglari, varhk yonetim girketleri, b) emekli ve
yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegici
madde 20 uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluglari, T.C. Merkez
Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek
diger kuruluglardir.

Kurul Karar Organr’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih lke Karari
geregi portfy ytnetim girketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar tarafindan
bireysel portfy ybneticili}i sdzlesmesi imzalamig oldugu migterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirim fonlar, girigim sermayesi yatirim fonlar, unvaninda serbest ve/veya
Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatinm Kuruluglarinm Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblif md. 31/1-d kapsammdaki kuruluglarn ilettigi talepler
kurumsal yatirime: grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirmmeilar’in halka arz talep toplama
stiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bilimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmcilar taleplerini sadece I Yatnm’a bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.
Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
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* Gergek Kigi Yatinmeilar: Kimlik (niifus cizdam veya stirlicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi

*  Tiizel Kigi Yatwrrmalar: Imza sirkillerinin noter tasdikli 8megi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kay:t belgesi fotokopisi

Tim yatinmcilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde talep formlannda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayr: bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinmn Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayili Ilke Karari’na giire
igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile
Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilann T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir, Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda aynldiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi
i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir:

*  Yurt i Bireysel Yatinmalar’a Dagitim: Esit Dagitim Yontemi kullamlacaktir. Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirmme: sayisina bliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altmdaki talepler kargilanacaktw. Kalan tahsisat tutars, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimet say1sina bltinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamam dagtiincaya kadar devam edilecektir.,

Sorumlulugu talep toplayan araci kurumda olmak fizere sadece tekil nitelikli hesaplardan
talep kabul edilecek olup, milgterek nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka
arza talep ileten hesaplarm milgterek hesap olup olmadifinn kontroli ve varsa milgterek
hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Lideri’ne génderilmeden iptal
edilmesi, Konsorsiyum Uyesi kurumlarm sorumlulugundadir.

e  Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a Dagntim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmer’ya
verilecek pay miktarina, Iy Yatim’in 8nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar
verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412
s.k.) sayili ltke Karar1 gerefi, yeterli talep olmas: halinde, her bir yatirimer bazmda
dagitilacak pay tutari, halka arz edilen paylarmn toplam tutarmin %1°ini, bir portfly ybnetim
girketinin kurucusu ve/veya ybneticisi oidugu fonlar agisindan ise portfSy ybtnetim girketi
bazinda %3’ Unil agmayacak gekilde belirlenecektir. PortfiSy yonetim girketlerine iligkin bahsi
gegen kasitlama kapsaminda I Yatinm ve TKYB, portfSy y8netim girketlerinin ydneticisi
olduklar: fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Tum yatnme: gruplarma dagitim yapilirken, dagrim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt symr
koyan yatinmcilar agisindan gzden gegirilecek; ortaya gikan miktarn bu alt smrin altmda
kalmas: halinde, yatirimc: istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimet gruplarma belirtilen ySntemlere gbre dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat
ortaya gikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen kargilanamayan
yatnmetlar arasinda $irket’in uygun g8rdiigi sekilde dagtilacaktir,

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama sitresinin bitimini izleyen en geg 2 i glinil icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayr kesinlegtirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini kendisine teslim edilen is glin@} igerisinde onaylayacak ve onayladifim
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Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir. Iy glinl hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak
kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate almmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 8denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tm yatrmmcilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep amnda 8demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu olusacak pay bedelini dafitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci igglin{l saat
12:00°ye kadar Is Yatinm’a 8deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talep aminda
veya bu gekilde sonradan yapacaklan 8demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha &nce farkli bir igleme teminat olarak gtsterilmemis ve tizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dtvizlerin bir veya birkagim teminat giistermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar agagidaki 8deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasmi segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyat1 ¢arpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yatiimcilar dagtim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini Sdemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a iligkin yatrmecilarin
pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk 1§ Yatirim’a ait olup, Is Yatinm dagitim listesinin
konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) ig glinll igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz
tzel hesabina yatiracaktir, Is glinQl hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayil: Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis
olan yarim is glinleri dikkate almmayacaktir, Is Yatiim, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatirimcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli kargih§inda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dbvizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat
tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil asaghida gbsterilmektedir:

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Yarhk Katsayis: Uveulunacak Fivat Uygulanacak Fiyat
L[e] [¢] [[e] o]

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gtsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar;

o Dagitim listelerinin agiklandifi gilin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gire almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dbvizler tizerindeki blokaj aym glin kaldirilir.

¢ Dagitim listelerinin agiklandif glin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay:
hak ettikleri paym bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Almay: hak ettikleri payin
bedelini nakden 8demeyenler ile kismen nakden 8deyenlerin bedeli Sdenmeyen kismm
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tahsil edilebilmesi igin teminata alnan kiymetleri yatiimcin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluglar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidur,

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde ddntigimi ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkli krymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglarin
teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bSlimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir,

Dagitim listesinin onaylanmasi1 sonucunda almaya hak kazamilan paylarn bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler {izerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamanmda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dtvizler, higbir yazil ya da stzlil ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” fizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tlirlti zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacafim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhtit etmi§ olacaklardir.

Her bir konsorsiyum (iyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayih
Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili Ilke Karar1 diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
déhilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan dizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve dzkaynak esaslarn gergevesinde kredili bagvurularni kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildign glinden itibaren kullanulmg sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamas1 hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacagi, taraflar arasinda
akdedilecek cergeve szlegme hitklimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine
aract olan benkalarm ilgili gubelerine, taleplerini iletmek igin bagvurulabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, agafidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine arac1 kurum olan bankalarin ilgili gubelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacilif1 subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler.
Internet gubesi, telefon bankacih@ subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmecilar'm, internet subesi, telefon bankacilif: subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacihif hesaplarmn olmasi,
interaktif bankacilik taahhfithamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullamilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’m talepleri sadece f§ Yatirim tarafindan toplanacaktir,
KONSORSIYUM LIDERLERT
1S YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ticaret Sicli No: 18703 www.sanko.com.fr



Levent Mah. Meltem Sok. 15 Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miiditrliikk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbakur, Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Bylul, Ege, Izmir), Istanbul
(Atagehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdizll, Gfllnegli, Kalamis, Levent, Maslak,
Maltepe, Nisantagl, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web
Uygulamasi, Tiirkiye I Bankasi A.$.’nin tlim gubeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 1sCep
mobil uygulamasi (Sadece Is Portfy Para Piyasasi Fonu ve I PortfSy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cd. No:10 Umraniye/I[STANBUL
Tel: 0216 636 87 00

Turkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.S.’ye telefon vasitasiyla iletilen emirler Is Yatirim
Menkul Degerler A.$.’ye bildirilecektir.

[e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. [o] ]
TORKIVE I$ BANKASI A.S. [o] !
[e] [e]

d) Paylarin dagittm zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylar; Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 8denmesi gartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmeilarin paylar, kaydi sistem esaslar Qerc;evesmde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (lig) iy glnli icerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

[=]

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satiy fiyatinin
fizerinde 8denen tutariarn iade gekli haklkinda bilgi:

w .

>

<< Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeh, dagitim listesinin Konsorsiyum
g s Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
gx2 Izahname’nin 25.1.3.2 (c) béliimtinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
a;‘ < 2 % ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’a iade edilecektir.

>

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:
Talep adetleri 1 adet ve katlan seklindedir. Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30/03/2023

tarihli ve 20/412 s.k.) sayili flke Karar gerei yatirime: bazinda talepte bulunulabilecek
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tutary, sdz konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte
birini gegemeyecektir.

Tim yatimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmaeilarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarina fligkin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincti ve SPKn’nun 8 inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan 8nce veya satig
sliresi iginde yatinmcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢gikmas: hilinde durum Sirket tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhfl Kurul’a
bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig slireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) i giint iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul'ca onaylamr ve
Izahname’nin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatinmeilar, 1zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren 2 (iki)
iy glinll iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, 1zahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatiimecilar, talep toplama stiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim ySntemi ve sitresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden tigiincil is giiniine kadar teslim edilecektir. Is
glinil hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig glinleri dikkate
alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil llke Karan
uyarimnca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectifi tarihten itibaren 90 gilin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel
emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacaf: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin dlizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde daghtim listesinin kesinlegtii gln(i takip eden iki (2) ig glinii
icerisinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri uyarinca
kamuya duayurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina 1ligkin Bilgiler

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artmmu yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmugtir,

25.1.11. Satin alma tashhiidiinde bulunan gercek ve/veya tlizel kisilerin adi, iy
adresleri ve bir paymm satin alma fiyat: ile bn kigilerin fhrace ile olan iligkisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz

toplanan  bedellerin  nemalandinhp

nemalandirlmayacaf, nemalandirilacaksa esaslan:
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Kisi Kurum
Adil Sani Konukoglu Cimko (Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Mustafa Gtkhan Giinbulut Cimko ('imento ve Beton San,Tic.A.S.
Onder Kirca (imko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Nevra Ozhatay Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
| Ihami Kog (limko (imento ve Beton San.Tic.A.S.
| Ali Pastonogln Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Bartolo Mignosa Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Mustafa Demirci Cimko (' imento ve Beton San.Tic.A.S.
Ali Kipri Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Mehmet Ulger Cimko (imento ve Beton San.Tic.A.S.
Emin Anil G8kgedag Cimko ( imento ve Beton San.Tic.A.S.
Umnut Zirek Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Tiiliin An Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Enis Tanju Oymak ('imko ('imento ve Beton San.Tic.A.S.
Onder Oztitrk Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Taskin Karginer (imko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Cemal Giilsoy Cimko ('imento ve Beton San.Tic.A.5.
Ozcan Akarsu (imko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
| Metin Bas Cimko C'imento ve Beton San.Tic.A.S.
| Sinan Hacibmeroglu Cimko C'imento ve Beton San.Tic.A.S.
| Mehmet Hakan Yiimaz (imko (’imento ve Beton San.Tic.A.S.
Gozde Miige Kavak Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Temir Aml Yurdakul (imko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Ersun Kirveli ( imko (’imento ve Beton San.Tic.A.S.
Derya Ozkan Cimko Cimento ve Beton San.Tic.A.S.
Yeliz San C'imko ( imento ve Beton San.Tic.A.S.
Abdulkadir Konukoglu Sanko Holding A.S.
Hakan Konukoflu Sanko Holding A.S.
Zekeriya Konukofilu | Sanko Holding A.S.
. Turgut Konukoglu Sanko Holding A.S.
Yigitcan Konukoglu Sanko Holding A.S.
_Ertugrul Konukogiu Sanko Holding A.S.
S Cengiz Konukoglu Sanko Holding A.S.
< gﬁ Fatih Konukoglu Sanko Holding A.S.
293¢ [ Alperen Sani Konukoglu Sanko Holding A.S.
= X F = Cagatay Abras Sanko Holding A.S.
IS s 'E | Arif Ozefe Sanko Holding A.S.
WS EE Thsan Akvol Sanko Holding A.S.
E@=wg | Mehmet Tekin Alpay Sanko Holding A.S.
| Ajda Dlizgiin Ertugrul Sanko Holding A.S
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Burcu Kertmen Sanko Holding A.S.
Avea Topal Sanko Holding A.S.
Bahadir Ozdag Sanko Holding A.S.
Biisra Yildiz Sanko Holding A.S.
Okkes Yeniekinci Sanko Holding A.S.
| Mehmet Arif Durak Sanko Holding A.S. |
Halil Ersu Sanko Holding A.S.
Tezcan Yaramanci Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabri Metin Ar Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiiseyin Yusuf Ziya Erdem Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Adil Tekin Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Yves Pierre Christian Rannou Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabine Maria Busse Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
| Ozkan Yildinm The Street FNC Damismanlik A.S.
Eda Uzun The Street FNC Danismanlik A.S.
Secil Kizilkaya Yildiz Tirkive Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Dilan Pamir Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Gokhan Demir Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ahmet Melih Gikce Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.
Halil Ibrahim Kendirli Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
 Omer Burak Aydemir Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Abdullah Adigiizel Tlrkive Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Murat Kural Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hikmet Mete Gorbon Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Reha Pamir Is Yatinm Menkul Deperler A.S.
Aydin Eralp Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
|_Idil Er Kurucu Is Yatirim Menkul Degerler A.S,
ELf Kémiircii Is Yatiim Menkul Degerler A.S.
Mert Kudat Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Avyla Hale Akbeniz Is Yatiim Menkul Degerler A.S.
Can Tagal Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Engin Olmez KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
. Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Meltem Akol Akol Hukuk Biirosu
Denizhan Budak Akol Hukuk Biirosu
Muhammed Talha Sazak Akol Hukuk Biirosu
Ipek Celik Akol Hukuk Biirosu
. Can Ata Unal Akol Hukuk Biirosu
Mertcan Sami Yilmaz Akol Hukuk Biirosu
Sarper Kilic Akol Hukuk Biirosu
S & Pmar Tovkan Akol Hukuk Biirosu
€< Tunahan Calkan Akol Hukuk Biirosu
Z25F | Erhan Ceylan Akol Hukuk Biirosu
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25.2. Dafntim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla lilkede ayn: anda yapildif durumlarda, bu illkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilm:gsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. thraggmin bildigi Siglide, ihragginm ana hissedarlar veya yonetim kurulu ityeleri
fle yinetimde s0z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhfidiinde bulunma
niyetinin olup olmadify veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dafntim esaslan:

a. Yatirnma grubu bazinda tahsisat oranlamn:

Halka arz edilecek toplam 75.789.473 TL nominal degerli paylarin;

[#] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar’a
[#] TL nominal degerdeki (%[#]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,
gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmigtir,

b.  Tahsisat degigiklifinin yapilabilecegi sartlar, bilylikliigii ve tahsisat defigiklijinde
miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nm i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih Ilke Karari
geregi talep toplama sliresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinme: grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kismm Yncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmasi
amaciyla yurt igi bireysel yatirime: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt igi
bireysel yatirimci grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

c. Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin ¢ahiganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
yontemi/yintemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimcilar tahsisat grubunda agir1 talep olmasi durumunda uygulanacak
farkl bir ydntem yoktur. $irket’in ¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d. Tahsisatta belirli yatinme: gruplarina veya belirli difier gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil ediime kriterieri:

Yoktur.
e.  Tek bir bireysel yatinmciya dagatilmas: GngGrillen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei grubu igin toplam yatirime: sayisimn, bu yatrimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumiarda; o grupta bulunup da talebi
bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatirimcilara en az 1 adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: grubu i¢in toplam yatirimei sayisinm, bu yatmime: grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatinmeilara 1’er adet lot
dagitilacaiina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
Kurul’un IT-5.2 Sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer
alan egit ve adil davramlmas: esas: gtzetilerek karar verilecektir.
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f.  Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatirimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmeilarin bulunmas: durumunda ilgili yatinmemun yalmzca en yliksek miktarl
talep tutar1 kabul edilecektir. Farkhh Konsorsiyum Uyeleri’nden egit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecegine Is Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama sfiresi sonunda ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar: kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en ylksek miktarl: 2’nci
talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamin
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir,

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirnlma kogullan ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur,

h. Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yBnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak iletilen taleplerin
iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mlimktindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklan kesinlegymis pay miktarnnm
bildirilme silreci haklkanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirrmeilann, en geg dagitim listelerinin onaylandifx glinil takip
eden is glin€i; talepte bulunduklars Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari
kesinlegmig pay miktarlarmi 8grenmeleri miimkiinddir.

25.2.5. Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

Yoktur,

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal defierli bir paymn satiy fiyat: ile talepte buluman yatirimcimim
katlanacafi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payn satig fiyat: [#] TL olarak belirlenmigtir.

SPK’nin Sermaye Piyasas: Araglarinn Satig1 Tebligi (I1-5.2) hiikiimlerine uygun olarak halka
arz fiyat1 yapilacak bir &zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangig tarihinden
tnce veya sz konusu slireler icerisinde izahname degisiklifi gerektirmeksizin asag ydnltl
revize edilebilir, Fiyatin talep toplama silresinin baglangig tarihinden 8nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasim takip eden ikinci gfin
baglanacak, revizenin talep toplama sfiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka
arz siiresine en az iki ig giinfl ilave edecektir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatmmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda g8sterilmigtir:
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Sermaye T Yatmmemmn
Hesp | SOUN | Korsltaid Damga
L) U:;re::') MKK'ya Hesabma EFT Ueret Vergisi L
Virman Virman
| Ueretl Ueretl
ISYATIRIM | [#] [¢] [«] [«] [e] [#]
DEGERLER
AS.
TIRKIVE TS | [e] [¢] [+] [e] [*] fe]
AS. _ o .
[#] (o] [o] [#] [e] [¢] | [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan ySntemler ile satiy fiyatmin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
bilgi:

Halka arz fiyat1 1 TL nominal degerli pay i¢in [@] TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyat: ve bu fiyatin belirlenmesinde kullamlan ySntemlere iliskin olarak I Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baglayaca$ tarihten en az li¢ glin Snce
KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde
nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saflayanlar hakkmda bilgi:

Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 sermaye artirim yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmgtr,

Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dofrudan sadece Sirket menfaat saflayacaktir.
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen paylar kargihfinda Sirket fon elde edecektir.

25.3.4. Ihracemin ybnetim kurulu {iyeleri ile yénetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarn egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlan) gecmig y1l ile icerisinde
bzlunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etne haklkma sahip olduklar ihragg
paylan i¢in ddedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmin kargilagtinimas::

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza sracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler, izahname’nin 25.1.3.2 (c)
bsliminde yer almaktadir. Yurt I¢i Kurumsal Yatiimcilara saty yalnizea Iy Yatiim

) aracihigryla yapilacaktir.
25.4.2. Halka arzin yapilacafn {ilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarmn
¢ isimleri:
%ﬁ Trkiye diginda bir lilkede halka arz gergeklegmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirfi hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracihigr” yoluyla satiga
aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kigi

¥ bulunmamaktadir.
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25.4.4. Araciik stzlegymesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Liderleri arasindaki Halka Arz Aracilik
Yetki ve Konsorsiyum S8zlesmesi [#] tarihinde imzalanmigtir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
Sirket ve Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasmdaki Aracilik ve Konsorsiyum
Stzlegmesi [e] tarihlerinde imzalanmigtr. S8z konusu sSzlesmelerde, aracihfn tirll ve
kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Liderleri’nin hak, yliktimltiuk
ve taghhitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hikkimler ile aracilik
ve halka arz iptal kogullarina iligkin hilktimleri igermektedir. S8z konusu sizlesmede yer alan
Snemli hususlara iligkin bilgilere Izahname’nin 25, 26, 28 numarali bdlitmlerinin ilgili
bagliklarinda yer verilmektedir.

25.5, Halka arza iliskin flgili gergek ve tlizel kigilerin menfaatieri:

girket, 18.947.368 TL nominal degerde 18.947.368 adet pay satarak, elde edilen gelir ile
Szkaynagmi artiracaktir, Sermaye artinmu yoluyla elde edilecek kaynafm kullamm yeri
Izahname’nin 28.2 numaral b8ltimtinde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan I§ Yatirim arasinda gikar gatigmasi veya
herhangi bir menfast gatigmasi bulunmamaktadir, I Yatim ve §irket arasmda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Is Yatrim’mn halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisma baglanmug bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. I§ Yatirim’in $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracihk kapsamimnda imzalanan sbzlegmeler diginda herhangi
bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan TKYB arasinda gikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. TKYB ve $irket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. TKYB’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin baganismna baglanmug bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir, TKYB’nin Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipletiyle arasinda,
halka arza aracilik kapsaminda imzalanan stzlesmeler diginda herhangi bir anlagmast yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
gikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukathik Birosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzmn bagarisma baglanmis bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Akol Avukathik
Birosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri dignda bir hukuki damigmanhk iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhik
hizmetleri i¢in damgmanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2021, 2022 ve 2023 yillarna iligkin mali tablolarimn bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bafmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.§. arasinda gikar
gatigmas1 veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mligavirlik A.§.’nin dofrudan
ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.$.’nin Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim galigmalannmn ylirtilmesine iligkin yapmis oldufu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mugavirlik A.S., Sirket’e sundufu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret
almaktadur.

unlarin diginda halka arzdan nemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadr.
x@‘

198 Weu

I§
s ENERJI =
 ENERJE aaNEO HOLDING
IbreMimii¥ah. Senko %K. “w Ao\ |eglhRofl Bab. Sanko Sk Holdlg
Sanko Holding Yénetim BPha: Sit, Binas: Sitdg No:S2/A Sshithamit /

. A Blok Sehitkamil/GAZIAIRTEP - nrkez Morsls No: 07440
Gazikent V.D. 744 0 Tivarat Siclt No: 13703

el
52
= =
- &
< £
o= E
=]
=]

W .
> Uk
o
2 A
2¢
3
3
us
=

[+H




26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarmn Borsada islem gdrmesi icin bagvuru yapihip yapilmadid: ve biliniyorsa en
erken islem gbérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda iglem grmesi igin [¢] tarihinde
Borsa’ya bagvuru yapilmagtir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarm Borsa’da islem gdrecegi anlammna gelmemekte, halka
arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatiun ilgili hitkimleri
cergevesinde Borsa’nin verecegi olumiu karara baglhdr.

26.2. Ihrageinin aym: grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem giiriip
gdrmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma
iligkin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada iglem grmesi amag¢lanan paylarla e zamanh olarak;

- 8Bz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yattnmecilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasmnin taahhtit edilmesi veya,

- Ihraggmin bagka bir grup paymmm veya sermaye piyasasi araclarmn
tahsisli/nitelikli yatinmecilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin maliyeti ve bu iglemlerin ait olufv sermaye piyasasi ara¢larmn sayisi,
nominal deferi ve 8zellikleri hakkinda ayrntth bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapi: ve piyasa yapiciifin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadi:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilmesi planlanmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadifima
iligkin aciklama:

I5 Yatinm, Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.$. paylarina ydnelik olarak fiyat istikrar

islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Is Yatnm fiyat istikrari iglemlerini kesin

olarak yerine getireceffine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Is Yatim, fiyat istikran

islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2, Fiyat istikran iglemlerinin ger¢eklegtirilebilecegi zaman arah@:
Paylarin borsada iglem grmeye baglamasindan itibaren [¢] glindtir.

11

: 26.5.3. Fiyat istikranna iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
S5} unvani:

z g 32 Iy Yatm Menkul Degerler A.§.

- ] g‘.

SEE5E 2654, Fiyat istikrarna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm diigebilecegine
wsg 5 iligkin aciklama:

SRS

: . Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinurlidar.
: gy fiyati, fiyat istikrarimi saglayici iglemler sonucunda ylikselmiy olsa bile, bu siirenin

2
Ck bitiminden sonra tekrar dtigebilir.
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26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: islemlerin amaci:

Fiyat istikranm saflayici iglemlerde amag, pay fiyatnm halka arz fiyatnm altina dismesi

halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir sitreyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,

herhangi bir fiyat taahhidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirildigi

dénemde paym piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmasi gereken fiyata gdre yliksek

olabilmektedir. Fiyat istikranm: saflayici iglemlerde halka arz fiyatmn Wzerinde emir

verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci kurum g

Yatirim’a aittir. I Yatirim fiyat istikran iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

26.5.7. Yatrimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA [LiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylanm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Is Adresi Son 3 Yil i¢inde Pay Sahipligi
Pay Sahibi Aldil Gorevier Haricinde gnemli
Mahiyette IHigki
Sanko Enerji Sanayi | Ibrahimli Mah. | Yoktur. Yoktur,
ve Ticaret Anomim | Sanko Sk. Sanko
Sirketi Holding  Yonetim

Binas: Sitesi A Blok
No: 12A Sehitkamil /
Gazientep

Sanko Holding | Ibrahimli Mah. | Yoktur. Yoktur,
Anonim $irketi Sanko Sk. Sanko
Holding Yémetim
Binas: Sitesi A Blok
No: 12A Sehitkamil /
Gaziantep

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiya sundugu paylarim nominal degeri
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin $irket sermayesinde sahip oldugu 90.730.948 TL nominal
degerde 56.842.104 adet B grubu paylann halka arz edilmesi planlanmaktadir, Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin, agagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir:
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Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Pay Sahibi Hissedarhk Yapisi Hissedarlik Yapis:
oribe iy | oy | e | GO
S A o 000 o 0,00
Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 5 54.000.000 15,00 0 0,00
A [108.000000f 30,00f 05 000.000| 28,50
Sanko Holding A.§. g |198000000] 5500 | 15706l 51 50
Halka Aqik B - | 75.789.472| 20,00
TOPLAM 360.000.000| 100,00| 378.947.368| 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iligkin taahhtitler:
8) Ihragpi tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 06.03.2024 tarihli ve 15 sayih ydnetim kurulu kararma binaen verdifi taahhlidit
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye bagladign tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca. bedelli ve bedelsiz sermaye artrimlari dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin dfizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapiimayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen tashhiitler:

Sanko Enetji Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi 06.03.2024 tarihli ydnetim kurulu karar
uyarinca $irket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem grmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarmin dolagimdaki pay
miktanmn artmasmna yol agacak sekilde satisa konu etmeyeceklerine (Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye baslamasim takiben gergeklestirilecek fiyat istikran iglemleri
neticesinde geri alnan paylar haricinde Borsa Istanbul’dan alman Sirket paylar safiga konu
edilebilecektir.), halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklarina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digmdaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarma ve
bu sire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacapmna dair bir agiklama
yapmayacaklarina ve ayrica halka arza konu olmayan Sirket paylarmni, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satmayacaklarina, baska yatirime: hesaplarina virmanlamayacaklarma veya Borsa Istanbul’da
6zel emir ile ve/veya toptan sati§ iglemlerine konu etmeyeceklerine, Borsa Istanbul’un ilgili
pazarinda bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarina ve ybnetim
kontroliine sahip olduklan herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasim saglayacaklarina iligkin taahhiitte
bulunmugtur,
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Sanko Holding Anonim Sirketi 06.03.2024 tarihli ySnetim kurulu karari uyarinca $irket
paylarinmn Borsa Istanbul’da iglem grmeye bagladi31 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip
olduklar: halka arza konu olmayan Sirket paylanmin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satiga konu etmeyeceklerine ($irket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye
baglamasim takiben gerceklegtirilecek fiyat istikrar1 iglemleri neticesinde geri alman paylar
haricinde Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylan satiga konu edilebilecektir.), halka arza konu
etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dtizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve bu stire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarina ve ayrica halka arza konu
olmayan Sirket paylarim, izahname onay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarina, bagka yatinmei hesaplarina
virmanlamayacaklarina veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine
konu etmeyeceklerine, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglari dogurabilecek baskaca
herhangi bir iglem yapmayacaklarina ve ydnetim kontroliine sahip olduklar herhangi bir igtirak
ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasim saBlayacaklarina iligkin taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3. b8lim{niin (b) bendinde yer alan tashhlitler, SPK’min VII-128.1 say1h
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Orgam’nm i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d) Yetkili knruluglar tarafindan verilen tashhfitler:

Yoktur.
¢) Taahhiltlerde yer alan difer Snemli husular:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacaff tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Sirket halka arzdan [#] TL gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [¢]
TL; gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin; [+] TL halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [¢] TL
olacag tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargiianacak toplam maliyetin [¢] TL olmasi beklenmektedir.
Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf TL
Bagimsiz Denetim Sirket (@]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Sirket [o]
MEKK Uyelik Ucreti Sirket [@]
SPK Kurul Ucreti* et [e]
(Sermayenin nominal defieri izerinden) $
SPK Kurul Ucreti sirket [e]
(thrag Degeri ve nominal deger fark: Uizerinden) T
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Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf TL
= - Halka Arz Eden Pay [e]
Sahipleri
DR === o Sirket o
Aracilik Komisyonu Haika Arz Eden Pay I___{"..]
Sahipleri
Sirket [#]
| Hukuki Damgmanlik Hizmetj Halka Arz Eden Pay [¢]
— — = __Sahipleri :
Sirket (o]
Borsa Istanbul Iglem G8rme Bagvuru Uereti } Halka Az EdenPay | —— [e] ]
[ | Sahipleri
' Diger Maliyetler r Sirket [e]
 Toplam Maliyetler [#]
| Halks Arz Edilen Pay Bagma Mallyet (TL) [e]
 Sirket’in Eide Edecefi Halks Arz Geliri _ ) (o]
Sirket Tarafindan Kargdanacsk Malivetler [®]
Sirket'in Elde Edecei Net Gelir [e]

28.2, Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarmmn halka arz; jle Sirket 8zkaynak yapisinin gliglendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliginin gliclendirilmesi, marka bilinirligi ve tanmrliginin
pekistiriimesi, kurumsal yOnetim, seffaflik ve slirdtirlilebilirlik ilkelerinin daha glicltt sekilde
uygulanmas: hedeflenmektedir. Sirketin  360.000.000 TL olan ¢ikarilmiy sermayesi,
1.800.000.000 TL"ik kayith Sermaye tavani dahilinde 18.947.368 T1. artirilarak 378.947.368
TL'ye ¢ikarilacaktr,

Halka arz, sermaye artirim; ve ortak satis1 yOntemleriyle gerceklestirilecek olup ortak satig ile
elde edilecek kaynagin kullamm ortaklarm tasarrufunda olacaktir.

Elde Edilecek Fonun Kullamm Yeri

Sirket'in 360.000.000 TL olan gikarilmg sermayesinin, 1.800.000,000 TL'lik kayith sermaye
tavani dahilinde meveut ortakiarn yeni pay alma hakki kisitlanarak 18.947.368 TL artirilarak
378.947.368 TL'ye ¢ikarilacaktir,

Sirket’in sermaye artirim; ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunds halka
arz masraflarmin gikariimasindan sonra eide edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayh
bilgiler ve kullanim yerlerinin dagthmi asafida sunulmaktadir:

Isletme Sermayesi

petrokok alimy), enerji, motorin ile is stirekliliginin saglanmas icin gerekli diger igletme

sermayesi finansmaninda kullanilacaktir, Elde edilecek halka arz gelirinin %40 ile %60 oranlari
arasmdaki tutar: Sirket’in igletme sermayesi finansmam kapsaminda kullanilacaktir,
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Yatirimlar

Sermaye artis1 yoluyla halka arzdan elde edilecek gelirlerin %60 ile %40 oranlar: arasindaki
tutar, Sirket’in {iretim tesislerinin modernizasyonu, sitrdiirilebilirlik kapsaminda yapilacak
olan yenilenebilir enerji, alternatif yakit kullanimmnm artnlmasi, iiretim tesislerinin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan idame yatinmlar, aragtirma-geligtirme yatirimlars,
deprem b8lgesindeki talebe kargilik vermek amaci ile hazir beton i§ segmentindeki mobil
ekipman1 igin yapilacak yatirimlar ve Urlin gesitlilifini artrmak amagli Adiyaman
Fabrikasi’nda yapilacak olan 8zel {irfin {iretim yatirimu, yurt i¢i ve yurt diginda gimento, hazir
beton ve AGREGA ve difer yap1 malzemeleri lireten girket ile varlik alimlarindan ve difer
yatirimlardan olusmaktadir, Yatirim tutarlar: ileriki ddnemlerde meydana gelebilecek maliyet
degigiklikleri ile tahminlerden farklilagabilecektir.

Fonun Kullamma iligkin
Fonun Kullanim Yeri Yiizdesel Arabk
(%)
Cimento, Hazir Beton ve AGREGA 1§ Kollarmda 40-60
Yapilacak Yatirimlar ile Yurt Igi ve Yurt Digi Sirket
ve Varlik Alimlan
Isletme Sermavesi 40-60

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanmlmas:
planlanmakta olup, ddviz kuru, faiz oranlarindaki yitksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gYstergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oramim artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya
baglayana kadar fonun degerini korumak adina koruma sajlayabilecek herhangi bir surette
degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigx ve/veya kullanamadign Slglide, Sirket menfaatlerini gbzeterek kategoriler arasinda
gegis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, Sirket’in 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla hazirlanan dzel bagimsiz denetimden gegmig finansal tablolarinda yer alan
veriler esas almarak yapilmugtir. Sirket paylarinm halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma
haklar tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satig1 suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesine iligkin hesaplamalar agafidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate
almarak yapilmis olup gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda

., BA  baz farki: degerler ortaya gikabilecektir.
:‘2 Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi [¢] TL ve % [¢] olacaktir.
E ‘2 Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Onecesi -Hnllm Arz Sonrasi
g =Iz= € ¢ |Halka Arz Fiyat [®] [e]
g5¢ §  |Halke Are Edileosk Pay Adedi (Sermeye Artrmi) [e] [¢]
g 283 | sirket igin Halke Arz Maliyeti [¢] [e]
¥ % | Halka Arz Brit Gelir (] [¢]
1 o,
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Sulanma Etkisi (TL) | Halka ArzOncest | Halka Arz Sonras
Halka Arz Net Geliri [¢] [¢]
Ozkaynak (31.12.2023) [] [e]
Cikanlmig Sermaye [=] [e]

Pay Bagma Defter Degeri [=] [e]

Mevcut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) [«] [®]

Meveut Ortaklar fgin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [#] B [«] ol
| Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) | [¢] [®]
| Yeni Ortakler igin Pay Bagmna Sulanma Etkisi (%) [¢] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalann durumunda (yemi pay alma
haklarim kullanmamalan duorumunda) sulanma etkisinin tutar: ve ylizdesi:

fzahnamenin 29.1. numaral bltimtinde g8sterildigi izere mevcut ortaklar igin sulanma etkisi
[¢] TL ve %[#] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz slirecinde ihra¢giya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sirket, paylarinin halka arz: stirecinde I Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Tlrkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 A.$.’den damismanhik ve aracilik hizmeti almaktadir I Yatrim Menkul
Degerler A.S., Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. ve diger damigmanlarin da yer aldigi

tablo asafida verilmektedir:

1§ Yatinm Menkul Defferier A.$ Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Akol Avukathk Bitrosu Hukuki Damgmanlik Hizmetleri
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest — .
Miuhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Baghms1z Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile figlincii kigilerden alman bilgiler:

Bagimsiz Denetim Raporiar:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli mali tablolarmu denetleyen bagimsiz
denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: KMPG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§.
Sorumiu Denetgi: Engin Olmez
Adresi: Paragon Tower, Kizihrmak Mahallesi, Ufuk Universitesi Caddesi, No: 2 Kat:13

[

2 <839 Cukuramber, Ankara

2 Telefon: +90 312 491 72 31
S25¢ Faks 4903124917231
X032 6
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Hesap Donemleri | Bagimsiz Denetim | Bafimsiz Denetim Gaorlly

Sirketi Kurulugunun

Sorumlu Ortak
Denetcisinin Ad1 ve
Soyad:
01.01.2021 -
31.12.2021 KMPG  Befimsiz
01.01.2022 - | Denetim ve Serbest . =
31.12.2022 Muhssebeci  Mali|  Lngm Olmez Olumtu
Misavirlik A.S.

01.01.2023 -
31.12.2023

Asapida belirtilen uzman ve 8zel bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, $irket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladi
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltics olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlar hazirlayan
kigilerin rizas: bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolar1 ile bunlara iligkin dipnotlar KMPG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S$. tarafindan denetlenmis ve ilgili bafimsiz denetim raporlar
hazirlanmigtir. Bagimsiz denetim girketinin 8zel bafmmsiz denctim gBrlislin(in, izahname
kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bafimsiz denetim
sirketi, Sirket’in konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak agagidaki gekilde gorlls vermigtir:

“Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket ") ve bagh ortakiklarimn
(birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayms tarihte sona eren hesap ddnemlerine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degigim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile tnemli muhasebe politikalarimin 6zeti de ddhil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetiemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumuny ve aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akaglarim, Tarkiye
Finansal Raporiama Standartlarina (“TFRS "lere) uygun olarak titm dnemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.”

5

g = Hukukcu Raporu

E S = 1zahnamenin 5 numaral ekinde yatirmcilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
%82 Akol Avukatlik Blirosu tarafinden hazirlanmigtur.
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Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Avukatlik Blirosu’nun hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadr.

Diger Agiklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracihk hizmetleri, hukuki danigmaniik hizmetleri, stireg
damgmanh hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir,

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektSr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢egitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindi, Sirket’in bildigi veya ilgili Uigtincli sahsin yaymladigh bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanls veya yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadi: beyan ederiz. Ugtinctt kigilerden alinan s8z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tiglincts
kigilerden alinan bilgilerin glivenilir olduu digtintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemigtir.

Sirket, Ugtincil kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanliy veya yamltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sdz konusu
bilgilerin aynen alindigm: beyan eder.

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak #zere ibrageinin finansal yatirnmian
hakianda bilgi:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla konsolidasyon kapsaminda olmayan bagh ortaklif1 ve
igtiraki bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

32.1 Genel Bakiy

32.1.1. Kisilerin Vergilendiritmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Trk hukukunda vergi miikelleflerinin yilkiimlitliklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statlis mevcuttur. Ttirkiye'de yerlegik bulunan ("Tam
Milkellef") kisiler ve kurumlar Turkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamt {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Milkellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden vergilendirilirler,

GVK uyarinca, bir gergek kiginin Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hitkiimlerine uygun olarak Tuirkiye’de olmas: veya (ii) bir takvim yih igerisinde
Ttrkiye’de devamlt olarak 6 aydan fazla oturmas; gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (if) resmi mtiesseselere veya (iif) merkezi Titrkiye’de bulunan tesekktil ve
tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekklll ve tegebblslerin igleri dolayisiyla
yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar da Tam Miukellef yani sinirsiz vergi ylikiimltileri
2 olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen sdz konusu
£ Z  kigiler Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami {izerinden
< £ vergilendirilirler, Ttrk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen by sartlar: saflamayan bir gergek

Z 558 kisi Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.
Qf_& 007 |g%mm@.s.
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Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kigilerin, sz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de elde edilmig

olarak kabul edilm ir.
Gergek kigilerin 2024 takvim yih icin gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.
Gelir Vergisi Oram
Gelir Aralih (%)

110.000 TL've kadar 15

230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL. fazlas: 20

580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL (tcret

gelirlerinde 870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), 27

fazlasi

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si i¢in 135.000 TL (tcret

gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si icin 213.300 35

TL), fazlas:

3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si icin 982.000

TL (ucret gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasimin 40
| 3.000.000 TL'si igin 958.800 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gire sermaye girketlet, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglar, demek veya vakiflara ait ikdisadi iglemler, iy ortakliklarm, kurum kazanglan
Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn kir: Vergi Usul Kanunu ve diger Turk
Vergi Kanunlarina gdre belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orant KVK'nun 32, maddesi
uyarinca kurum kazanci iizerinden %25 olarak belirlenmigtir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dnemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Agtig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayil: Kanun Hokmtinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yih ve izleyen
vergilendirme d8nemlerinde elde edilen kazanglarma uygulanacek kurumlar vergisi oram
%25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak ylirilrlige giren 7256 say1hh Baz1
Alacaklarin Yeniden Yapilandinimas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar Borsa lstanbul Pay Piyasasmda ilk defa iglem
gormek Uzere en az %20 oraminda halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama
sitketleri, faktoring girketleri, finansman girketleri, 8deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili
ddviz milesseseleri, varlik ytnetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {lzere bes hesap dSnemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oramnin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasma hikmedilmigtir. Indirimden yararlanilan
hesap dbnemleri sfiresince girketlerin bu halka agiklik orammi saflayamamas: halinde ise
% zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin

k- gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir,
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KVK’unda tam ve dar mkellefiyet olmak Uzere iki tir vergi mikellefiyeti tanimlanmugtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Trkiye'de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tlrkiye diginda bulunmasmna
ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve ytnetildigi merkez olan ig merkezinin
Torkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tlirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu IK sart:
saflamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye digmda elde etikleri
kazanglarinin tamam {izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler, Dar miikellef kurumlar ise sadece
Thirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar mukellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinm Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tlrkiye'de yatirilmug olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimmndan deger arti§ kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tlrkiye'de deBerlendirilmesi gerekmektedir.

"Turkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tlrkiye'de yapilmasi-veya 8deme
yabanci bir tilkede yapilmig ise, Tiirkiye'de Sdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kinndan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagiimasi gerekir.

32.2. Paylarm elden gikarlmasi kargihfinda sajlanan kazanclarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem gdren paylarn vergilendirme esaslan:

2006 ve 2025 yillar1 arasmda Borsa'da iglem gbren paylarin elden gikanimasi sonucu saglanan
degger artiy kazanglarnin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig kazanclari
iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliik sfiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamas) veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandipy tizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatrim Ortakhifs Paylan Harig),
BIST'te islem gdren paylarin elden ¢ikariimasindan saglanacak deffer artig kazanclan genel
hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam: sira, BIST'te iglem gtren paylarmmn alim satimma aracihk ettikleri
yatmmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikfim}il olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimlolokleri tahtmdaki ilgili vergi beyanlarmi, ticer aylik dSnemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A§-Merkezi Kayit Kurulugu A$ diginda
saklayic: kuruluglardan saklama hizmeti alan yatnmcilarn iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas: esasen ilgili saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir.

W 4 BIST'e iglem gdren bir payn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
<< nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
2 a tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinm
E S22 tespitinde dikkate almacakti. S8z konusu paylarmmn bir bagka kigi veya kurum adina
-iZ 5 & nakledilmesi halinde aliy bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na
%m £ %  bildirilmesi gerekmektedir.

: 2.&3\ Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
> :%

Y

¢1 kuruluglar tarafindan agagiida yer alan gelirler izerinden uygulanir:
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a.  Bankalar ve araci kurumiarm alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasast araglarmin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Almmmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclarinn ifasi
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas
araglarimin 8dling iglemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin Gdting
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 20123141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarmca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te iglem g8ren araci kurulug varantlar: dahil olmak fizere paylar
(menkul kiymetler yatirm ortakhik paylan harig) ve pay yogun fonlarinm katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mtikellefler ile mfnhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasas arac: getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara baglh
haklan kullanmak amacryla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gdre kurulan yatirim
fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifmca
belitlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig¢
olmak (izere, (i) numaral alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlarnn ileride depisiklige uyabilecegini gtz ontinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmm elden gikarilmasi halinde tevkifat
matahimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
csas alinacaktir. Paylann alimindan 8nce elden gikarmasi durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alinarak sz konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alg
maliyetinin tespitinde agirlikl: ortalama y8ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk
giren ilk ¢ikan ydntemine gbre belirlenecektir. Alig ve satiy iglemleri dolayisiyla denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinn tespitinde dikkate
alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebli uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasast
araglarma iligkin tOrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatirum fonlan katilma belgeleri ve
yatiim ortakliklar paylan olacak gekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul krymetin dahil oldugu simf icinde
deBerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vedeli islem
sbzlegmeleri ile BIST'te iglem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlari paylarmin da dfhil oldugu defigken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yaptimasi halinde tevkifatin gerceklegtirilmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alm
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik dSneme devredilir
ve takip eden dSnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilnin son ii¢ aylik
> dneminde olugan zarar tutarinin izleyen d8neme aktariimas: miimkiin degildir,
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gbren ve bir yidan fazla streyle, Tam
Muikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gbren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlll ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 geklinde
tanimianan ticari kazang hitkkiimleri gergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanclar igin gergek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dhil edilmez. S8z konusu
madde hitkimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gtre kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya Gzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dSnemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmm tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
fizere) aym tlrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilirlere gre ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKX, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayith BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiriimas: durumunda Dar Milkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir,. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmiy olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu Qllke ile yapilmig ve yliriirlifkte olan
Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hitklimleri 8nem arz etmektedir, S8z konusu anlagma
hitklimleri, Trk Vergi Kanunlarindan 8nce uygulanacaktir,

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarn, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Ttrkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfy ytnetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Milkellef gergek kigilerin pasaportlarmin noter

onayl bir drnefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak lizere, ash ve fotokopisini, (ii)

Dar Miikelief kurumiarin ise kendi tilkeierinde gegerli kurulug beigesinin Tilrkiye'nin o {ilkede
. bulunan temsilciligince onayl: Tlirkge bir Srne@ini veya yabanci dilde onayli kuruing belgesinin
terclime blirolarinca terciime edilmiy Tlrkge bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglan i¢in niifus clizdanimin ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalan hilklimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
{ilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime blirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1ima iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dSrdiinctli ayina

kadar gegerli olup, stz konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmekteditr.
%ﬁ! @g&f AS:
EN

KIYE KALKINMA VE
IRTM BANKASI A.S

i

o: 10 Umraniye / iSA

IbrahiNli Rgah. Sanko S g 1 8 Alsl
Sanko Holding Yonetim Bilasi Sit, >, i Holding Yénetim
Merkez Nersis NoNG257.0268-3740 Y16 Aok SentkamaAZ] : 3 P
Ticaret Sicil No: 20641 Web Adrasi: k0.Comlr - £2-0590-0019

riegret Sicll No: 18703 www.sanko.comdr



Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 8nleme Anlagmasi hilkiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
saylth BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 8nleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli gdrdiigli hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Snleme
Anlagmalar1 hikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar veya
getirisini tahsil eftikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hilktimlerine gtre gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nin tayin
edecegi slrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadifr tespit edilenler bakimmdan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdetti}i anlagmalar
ve anlagmalarin Tlirkge metinleri Gelir 1daresi Bagkanhgi'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir,

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larmin Vergilendirilmesi
Bu b8liimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadr.

32.2.2.1. Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’min milkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 8zel dilzenleme uyarinca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
iglem gBren ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢1kanlmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin milkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig: ay hari¢ olmak lizere
Devlet Istatistik Enstitlisil tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artiy oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin mttkerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarm, elden gikarildif1 ay harig olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitlistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya lizeri olmas: garttir.

GVK’'nin madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler
GVK madde 86/2 gergevesinde dar mtikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan Ucretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarn ve haklarm elden ¢ikariimasindan dofan kazang
ve iratlarim1 mal ve haklarm Tlrkiye’den elden gikamidifa yerin vergi dairesine milnferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikanimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak blinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumiar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigmdan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satiy kazancinin satigin
yapildign yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satiy bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolays: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tlrkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alm satim igi yapan kurum stat{lslinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Milkellef kurumlarda oldufu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ufragtiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Turkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s8z konusu
olabilir. Dar milkeflef kurumlarn vergilendirilmesi agisindan Tlrkiye'nin imzalarmg oldugu
ylrirlikte bulunan g¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarimin hitkiimleri dnem arz
etmektedir. Sz konusu anlagma hilkiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarin Portfiy Yoneticilidini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35, maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylirlirltife girmek tizere, "Yabanc fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini ylirliten portfSy ybneticilifi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfSy ybneticisi girketlerin vergisel durumlar1 dizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, ydneticisi girketler aracilifiyla organize
bir borsada iglem gbrslin veya gtirmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci;
(ii) vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz (v) emtiaya dayal1 vadeli iglem
ve opsiyon stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfly yUneticisi girketler, bu fonlarin

ki daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
S vh kabul edilmeyecektir.
g; Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
zg verilmeyecek ve differ kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
325 ¢ beyannameye déhil edilmeyecektir.
%g{% Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri @izerinden yapilacak vergi
Z 535 kesintisine etkisi yoktur.
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Tlitkiye'de bulunan, aktif btiytikiigtintin %351'inden fazlasi taginmazlardan olusan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kir paylarinin ve kiir pay1 avanslarinmn vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirmn
dagitilmas: agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kisilere; (iili) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Milkellef gergek kigilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Ttrkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci araciifiyla kfr pay:1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dagitilan kér paylan fizerinden 2009/14592 sayili BKK
uyarinca %15 oramnda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatimm fonlan ve ortakiiklar
igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.2.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral: bentlerinde yazihi kir paylarmnin yaris: gelir vergisinden miistesnadir. flaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tlrkiye Cumhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited girket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kfr paylannin yarisi
%507si, (i) ilgili girketin denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) déhil
olmak lizere daghtilan kér paymm tamami (%100°1) Uizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kér paymnm yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, sbz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarndan mahsup edilir,. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam milkellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yih gelirleri igin 230.000 TL'yi agan kir paylar: igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum blinyesinde kfrin dafttim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim d#hil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kaian tutar genel hitktimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kfir dagitim sayilmaz. Kar pay: avanslari da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Milkellef Gergek Kigiler

®  GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin igin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha dtigtik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki
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kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen y1lin ddrdtinctl ayma kadar gegerli olup, dar mitkellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef gergek kisiler agisindan kéir paylanimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral fikras1 geregince dar milkellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alimmamiy menkul sermaye irattarmi, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci dizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci izerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirastyla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir. 7456 sayih Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarmca
kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram %25°tir.

Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Milkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
cide edilen kfir paylan, yatirim fonlarmin katihm belgeleri ile yatirim ortakliklarinm hisse
senetlerinden elde edilen kir paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadur,

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tlirkiye'nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarinda
daha dilsik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalan hilktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili llkenin yetkili makam]lar tarafindan
diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslinn ve noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Titrkge terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin ddrdtincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef kurumlarin, Tlirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilign olmaksizin elde
ettikleri kfir paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,
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33.2. Izahnamenin kullamimina izin verilen siire haklanda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilece§i dfmem
haklanda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiya sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi lilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

33.5. 1zahname kullanim izninin verilmesinin gart olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satmimn gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurunlug tarafindan satig
esnasmda yatinmecilara sununlacagina dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Sehitkamil flgesi'dir. Adresi Ibrahimli Mahallesi SANKO Sokak SANKO
Holding Y6netim Binasi Sitesi No:12 A Sehitkamil/ Gaziantep adresindeki Sirket’in merkezi
ve bagvuru yerleri ile Thraggi’nin internet sitesi (www.cimko.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirlil rapor ya da belge ile degerleme
ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas szlesme, vb.)

2. Ihragg1’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari.

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 hesap dénemierine iligkin Konsclide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporlari

EK 3: 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine iligkin
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’na iligkin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyam

EK 4: Akol Avukatlik Blirosu tarafindan hazirlanan Bafimsiz Hukukgu Raporu ve Bagimsiz
Hukukgu Beyam

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 6: Fiyat Tespit Raporu

EK 7: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporlar

EK 8: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporlari’na
iligkin Sorumluluk Beyam
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