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CiMKO CiMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

RAPOR HAKKINDA
GRI 2-2, 23

RAPORUN KAPSAMI

Cimko Cimento ve Beton San. Tic.
A.S.nin ikinci surduralebilirlik raporu
olan bu rapor, Sirket’in 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2022 dénemine iliskin
ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini butdncdl bir anlayisla
ele almaktadir. Raporda Cimko Cimento
ve Beton San. Tic. A.S.’nin Adiyaman,
Bartin, Narli Cimento Fabrikalarinin
ve Hazir Beton tesislerinin faaliyetleri
paylasiimaktadir.

2021-2022 yili surdurdlebilirlik raporu,
GRI tarafindan yayimlanan “GRI
Standartlar”na uyumlu (in accordance
with) olarak hazirlanmistir. Rapor
icerigi, rehberde aciklanan ve basta
onceliklendirme ilkesi olmak Uzere
icerik belirlemeye iliskin yontemlere
gore derlenmistir. Performans
bildirimleri temel olarak “GRI
Standartlan” aciklamalari kapsaminda
sunulmustur.

Rapor, Cimko’nun yonetisim

anlayisi, surddrdlebilirlik yaklasimi,
paydaslariyla kurdugu etkilesim,
oncelikli konularr ve Urettigi ekonomik,
sosyal ve cevresel deger hakkinda
ayrintili bilgiler icermektedir. Raporda
ayrica, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda
Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak
katkida bulundugu unsurlar belirlenmis
ve rapora yansitilmistir.

RAPORUN DONEMiI

Bu rapor, aksi belirtilmedigi sUrece,
1 Ocak 2021-31 Aralik 2022 donemini
kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan veriler, Cimko
Cimento’nun 6numuzdeki donemlerde
yayinlayacagi strdurulebilirlik raporlari
icin kiyaslama olcutu olusturmaktadir.

GERi BiLDiRIM

Surduralebilirlik raporu ya da Sirket’in surdurtlebilirlik
performansi hakkinda her turlt soru, gorls ve oneriler
sankocimentosurdurulebilirlik@sanko.com.tr adresine

iletilebilir. R
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SANKO HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

5 odak alani
Hazirladigimiz surdurulebilirlik
yol haritasi cercevesinde 5
odak alan belirledik.

Cimko Cimento siirdiiriilebilirligi operasyonlarinin her
alaninda icsellestirmeye ve paydaslari icin iirettigi
ve paylastigi katma degeri siirekli gelistirmeye

odaklanmaktadir.

Degerli paydaslarimiz,

2021-2022 Surdurulebilirlik Raporumuzu
hazirladigimiz sirada, 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras merkezli,

11 ilin dahil oldugu cok genis bir

alani etkileyen, birbiri ardina 2
deprem meydana geldi. Bu afetlerde
on binlerce vatandasimiz hayatini
kaybetti, yuzbinlerce vatandasimiz

da yaralandi. Uretim tesislerimizin
buyuk cogunlugunun kurulu oldugu bir
bolgeyi etkileyen bu felaket, Glkemize
ve bizlere derin bir UzUntu yasatt!.

Depremin ilk gindnden itibaren SANKO
Holding, Cimko Cimento ve Konukoglu
ailesi olarak sorumluluk sahibi
kurumsal vatandasligin gereklerini
yerine getirmeye odaklandik. Tum
olanaklarimizi kullanarak depremden
etkilenen calisanlarimizin ve
vatandaslarimizin yaninda yer aldik.
Afet bolgesindeki kamu kurumlari ve
yardim kuruluslari ile koordinasyon
halinde bolgede devam eden yardim
calismalarina destegimiz strUyor.

Yasadigimiz deprem felaketinde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet diliyor, bu zor
gunleri hep birlikte, dayanisma icinde
atlatacagimiza inaniyorum.
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Kiiresel boyutta koklii ekonomik ve
sosyal doniisiimlerin yasandig bir
donem

Son ug yil, Covid-19 salgini ile birlikte
etkisini ve onemini artiran dijital
donusum gibi trendlerin, yasanan
dogal afetlerle gordnurlagu artan iklim
krizi ve cevresel sorunlarin golgesinde

yasandi.

Global capli yuksek enflasyon, siki
finansal kosullar, tedarik zinciri
bozulmalari, devam eden Rusya-
Ukrayna savas! gibi zorluklar,
kuresel ekonomik, cevresel ve sosyal
sistemlerin hem dayanikliligini test
etti hem de kirilganligini vurguladi.

Deneyimledigimiz kuresel gelismeler,
iklim kaynakli risklerin ve cevresel
etkilerinin boyutunu ortaya koymakla
kalmadi, iklim krizi ile acil, etkin ve
kollektif bir micadelenin 6neminin

bir kez daha altini ¢izdi. Strdurulebilir
bir yasam icin dondsum ve gelisime
yonelik cesur eylemlere duyulan ihtiyac
acikca meydana cikti.

Surduralebilirlik ve CSY, ekonomik
aktorler icin ana akim sorumluluklar
arasinda en 0n siralara yukselirken,
cevre ve sosyal ayak izinin
olcumlenmesi ve olasi olumsuzluklarin
kontrol altina alinarak iyilestirilmesi
kilit onemde hedeflere donustu.

Koklii, saygin ve gelecege odakli bir
grubun iiyesi

Yaklasik 120 yillik gecmise sahip
olan bir grubun Uyesi olarak
Cimko Cimento; cevresel, sosyal
ve ekonomik ciktilari ve etkilerini
titizlikle yonetmektedir. Sirketimiz,

surdurulebilirligi operasyonlarinin her
alaninda icsellestirmeye ve paydaslari
icin Urettigi ve paylastigr katma degeri
surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.

Bu odagimizin temelinde,
paydaslarimiza olan sorumlulugumuzu
sdrekli ve dinamik bir bicimde yerine
getirmeyi 6ngoren surdurulebilirlik
yonetimi anlayisimiz bulunmaktadir.

Hazirladigimiz sdrdurulebilirlik yol
haritasi cercevesinde; is Sagligi ve
Glvenligi, iklim ve Cevre, Biyocesitlilik,
Surdirilebilir insaat ve Sehirler,
Paydaslarla iliskiler basliklarr altinda

5 odak alan belirledik. Dogrudan ve
dolayli cevresel ve sosyal etkilerimizi
olcmek ve yonetmek icin gerekli
altyapiyi da tesis ettik.

Dunyadaki en iyi uygulamalari iceren
ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari’nin dikkate alindigi
bu ¢alismalar sonucunda 2026 ve 2034
yillarina kadar ulasmay! amacladigimiz
strdurdlebilirlik hedeflerimizi,
vizyonumuzu ve kilit performans
gostergelerimizi olusturduk.

Ayrica, strdurulebilirlige iliskin ulusal
ve uluslararasi uygulamalari yakindan
izleyerek bu kavram cercevesinde
yUrGtllecek faaliyetleri planladik,
calisanlarimizin strdurulebilirlik
hedeflerini icsellestirmeleri konusunda
yol gdsterici calismalar yurattuk.

Musterilerimize sundugumuz degeri
guclendirmeye yonelik faaliyetlerimizin
devam ettigi bu donemde, cok sayida
gOstergede sektor ortalamalarini astik,
kuresel ve ulusal anlamda zor olarak
nitelendirilebilecek kosullarda mali
gucimduzu de pekistirerek buylimeyi
basardik.

Siirdiiriilebilirligin onde gelen bir
paydasi olma kararliligi

Stratejimizi ve calisma seklimizi
belirleyen ve musterilerimize
sundugumuz ¢6zumleri tanimlayan
surduralebilirlik anlayisimiz, ayni
zamanda sektorimuze liderlik etme ve
dondstimu yonlendirme planlarimizi da
Ozetlemektedir.

Sirketimizin orta ve uzun vadede
karsilasabilecegi riskleri tanimlama
ve yonetme kapasitesini daha da
gelistirerek surdurulebilirligin onde
gelen bir paydasi olma yolunda
kararlilikla ilerleyecegine olan
inancimiz tamdir.

Gelecek yillarda, tim paydaslarimizla
ortak deger yaratma vizyonuyla
surdurulebilirlik odakli calismalarimizi
artirmay! amacliyoruz. Cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarinda
yaklasimimizi, stratejimizi ve
performansimizi yansittigimiz ikinci
surduralebilirlik raporumuzu siz degerli
paydaslarimiza sunmaktan mutluluk

duyuyorum.

Bu dénemde sergiledigimiz
performansimiza katkida bulunan tim
paydaslarimiza, sahsim ve Yonetim
Kurulu adina tesekkdr eder, saygilarimi
sunarim.

ADIL SANi KONUKOGLU

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskani
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+ 20 milyon TL
Cevre yatirimlarimizin
tutarini son iki yilda 20
milyon TL’nin Uzerine
cikardik.

Cimko Cimento, uzun soluklu vizyonu ve bu dogrultuda ortaya
koydugu is ve surdurulebilirlik stratejileri paralelinde tim
paydaslari ve toplum icin arti deger yaratmaya devam ediyor.

Degerli paydaslarimiz,

Cimko Cimento’nun 2021-2022
yili performansini iceren ikinci
Surdurdlebilirlik Raporu’nu sizlere
sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Bu raporumuzda, cevresel etkimizi
en dusuk duzeye indirmeyi 0ngoren
surdurulebilir blyume anlayisimiz
cercevesinde sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlarda yaptigimiz

calismalarin detaylarina yer veriyoruz.

is diinyasi yeniden tanimlaniyor.

Gectigimiz son 10 yilda, is modelleri ve
is yapis kurallari global capta buyuk
bir degisim gecirdi. Artik sirketlerin
basarili olarak nitelendirilebilmeleri
icin yalniz karliliga odaklanmalari
yetmiyor, paydaslarina karsi ekonomik,
sosyal ve cevresel sorumluluklarini
yerine getirme cabasi icinde olmalari
gerekiyor.

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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is diinyasinin yeniden tanimladigi
gundmdzde, strdurdlebilir ekonomik
ve sosyal refah icin radikal degisimler
blytk 6nem tasiyor. Biz de Cimko
Cimento olarak bu degisime kayitsiz
kalmadik ve surddrdlebilirligi is
anlayisimizin ve kurum kaltGrimuzin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi
hedefledik.

Sirketimiz icin bir firsat olarak
degerlendirdigimiz strddrdlebilirlik
calismalarimiz, ayni zamanda
kurumsal gelisimimize katki sagliyor. is
stratejilerimizi belirlerken cevresel ve
sosyal etkilerimizin bilincinde olmak;
risklerimizi azaltmamiza, var olan
isimizi sorgulayarak iyilestirmemize
imkan taniyor, calisan motivasyonu
ve bagliigini artiriyor, is verimliligi
yaratiyor, itibarimizi yUkseltiyor.

Deger iiretme giiciimiiz performans
sonuclarimiza yansiyor.

2021-2022 yillarinda; sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerimizin
ve paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin farkindaligiyla
yuruttugumdaz faaliyetlerimizin
sonuclari, basarili bir performans
sergiledigimizin kanitr oldu.

Sektdrumuzde dis satislarin %12
geriledigi 2022 yilinda Cimko Cimento;
ihracat musteri portfoyd, ihracat
pazarinin cesitliligi, genis trtn
yelpazesi ve kaliteli Urtn anlayisiyla
ihracatini bir onceki yila gore %8
artirmay! basard.

Cevre yatirimlarimizin tutarini son

iki yilda 20 milyon TL’nin Uzerine
¢tkardik. WHR (Waste Heat Recovery-
Atik Isidan Enerji Uretimi Tesisi), ATY
(Atiktan Turetilmis Yakit) ve Otomatik
Atik Besleme Sistemi gibi yatirimlarla
emisyon degerlerimizi dusUrmeye,
karbon ayak izimizi kiiciltmeye ve fosil
yakit kullanimini azaltmaya odaklandik.

Narli ve Bartin fabrikalarimizda WHR
tesisi yatinmimizla buglne kadar 220
bin MWh elektrik enerjisi Ureterek 118
bin ton CO, salimini engelledik. 2022
yilinda atik 1sidan enerji dretimi ile
Narli ve Bartin fabrikalarimizda toplam
33.000 tonun Uzerinde CO, emisyon
tasarrufu sagladik.

Ayrica, dogal kaynak kullaniminda
tasarrufa yonelik Endustriyel
Simbiyoz Uygulamasi ile cevresel
emisyonlarimizin azaltilmasina
ve enerji verimliligine katkida
bulunuyoruz.

Su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasi, geri kazanim
uygulamalari ile atik su miktarinin
azaltilmasi konularinda yuruttigimdz
titiz calismalar sonucunda ¢imento
fabrikalarimizda; 2021 yilinda 211.000
m?3, 2022 yilinda ise 221.000 m® dogal
kaynak tasarrufu gerceklestirdik.

Cimko hazir beton tesislerimizde

ise 2021 yilinda 190.000 m?, 2022
yilinda 237.000 m? geri dondsum suyu
kullanarak dogal kaynak tasarrufu
yaptik.

Onceliklendirdigimiz birinci alan
olan is sagligi ve giivenligini
hassasiyetle ele aliyoruz.

Tum fabrikalarimizda 1SO 45001
Standardi dogrultusunda yuruttigumuz
is sagligi ve givenligi (iSG)
faaliyetlerimizde, ulusal mevzuat

ile glincel sektorel iyi uygulamalari
yakindan takip ediyoruz. Uluslararasi
standartlara her tarld kosulda tam ve
eksiksiz uyumu gozetiyoruz.

2022 yilinda da is kazalarmnin
azaltilmasi amaciyla egitim,
iyilestirme, calisan saglik taramalari
gibi sistematik duzeltici ve dnleyici
calismalar yarattak.

Bu baglamda butun tesislerimizde
duzenli risk analizleri ve is 6ncesi
tehlike analizleri gerceklestirdik,
siklikla yaptigimiz saha vizitleri
cercevesinde gerekli aksiyonlarr aldik,
iSG ortam olctimleriyle siireci takip
ettik. Meslek hastaliklarina karsi tim
calisanlara ve alt ylklenicilere yonelik
yillik saglik tetkiklerini tamamladik.

iSG profesyonelleri tarafindan her yil
calisanlara verilen yasal 16 saatlik
egitimlerin yani sira fabrikalarimizda
36.288 saat, hazir beton tesislerimizde
5.029 saat iSG egitimi sagladik.

Paydaslarimizi siirdiiriilebilirlik
siirecimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak nitelendiriyoruz.

Son Uc yildir yarattugumuz detayli
degerlendirme calismalariyla Cimko
Cimento’nun surdurulebilirlik odak
alanlarini belirlemis ve yol haritasini
cizmis bulunuyoruz. Bu ¢alismalar
sonucunda 2026 ve 2034 yillarina
kadar ulasmayr amacladigimiz
sardurulebilirlik hedeflerimizi ve
kilit performans gostergelerimizi
olusturduk.

Belirledigimiz hedefler cercevesinde
hem Sirketimizde hem de
tedarikcilerimizde ve musterilerimizde
kolektif surdurdlebilirlik bilinci
olusmasina yonelik bircok projeyi
hayata geciriyoruz.

En degerli varligimiz olarak kabul
ettigimiz calisanlarimiz icin mesleki,
yonetsel ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak farkli egitimler

ve gelisim programlarinin yani sira
2020 yilinda 594, 2021 yilinda 730,
2022 yilinda 800 calisanin katildigi
surdurulebilirlik egitimleri duzenledik.



CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

YONETIMDEN
GRI 3-3

CEO’NUN MESAJI

Kolektif siirdiiriilebilirlik
bilinci

Son Uc¢ yildir yarattugumuz
detayli degerlendirme
calismalariyla belirledigimiz
surdurulebilirlik hedeflerimiz
ve kilit performans
gostergelerimiz cercevesinde
hem Sirketimizde hem

de tedarikcilerimizde ve
musterilerimizde kolektif
surdurualebilirlik bilinci
olusmasina yonelik bircok
projeyi hayata geciriyoruz.

Buyuk dnem verdigimiz sosyal cesitlilik
ve esitlik ilkemiz paralelinde, erkek
egemen bir sektdr olan cimento
sektorinde kadin istihdamini
destekliyoruz. 2027de %12 olan st
dizey kadin yonetici oranimizi 2022’de
%15’ cikardik. Tum kategorilerde kadin
calisan sayimizi artirmaya oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer veriyoruz.

Deger zincirimizin en onemli
halkalarindan olan tedarikcilerimiz
ve miisterilerimizle saglikli,

verimli, uzun vadeye yayilan ve
karsilikli glivene dayanan is iliskileri
kuruyoruz.

is planlarimizi bu iliskinin olumlu
etkisini sureclerimizin tamamina
yansitmayi gozeten bir anlayisla
sekillendiriyoruz.

2022 yilinda yuruttugumuz Masteri
Memnuniyeti Anketi’nin hemen hemen
tim kategorilerde %100’e ulasan

skorlari, musteri yonetimi stratejimizin
dogrulugunu bir kez daha teyit etti.

Yiksek musteri memnuniyeti hedefiyle
fabrikalarimizda uygulamaya aldigimiz
portal araciligiyla musterilerimizle
aninda iletisim kuruyor, herhangi bir
olumsuzluga suratle cozum Ureterek
muUsterimizi bilgilendiriyoruz.

Dijital doniisiimii stratejik
onceliklerimizden biri olarak on
plana cikariyoruz.

Dijitallesmenin gelisim acisindan
zorunlu bir aksiyon oldugu bilinciyle
2022 yilinin ikinci yarisinda “Dijital
Doénlstm Programi”ni baslattik.
Programin nihai hedefini, Sirketimize
teknolojik yenilikleri takip eden ve
uygulayan, teknolojiyi etkin sekilde
kullanan ve dijital caga uygun kaltarel
donusumu gerceklestiren bir yapi
kazandirmak seklinde tanimladik.
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Bu kapsamda kisa, orta ve uzun
vadeler icin hazirladigimiz,
surdurulebilirligin cesitli alanlarina
odaklanan yol haritamiz dogrultusunda
calismalarimizi araliksiz strdurdyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerimizi
belirlemis bulunuyoruz.

Sirketimiz, icinde yer aldigi sektérdn
her gun daha ileriye yol aldiginin
bilincinde olarak degisimi surekli
kilmayi ve yonetmeyi amaclamaktadir.
Strateji odakli bir organizasyon olmak,
toplam kalite yonetimi anlayisina
dayanan is mukemmelligi modeli
olusturmak, calisan memnuniyetini ve
verimliligi artirmak, gelecekte de temel
hedeflerimiz arasinda yer alacaktir.

Sahip oldugumuz piyasa deneyimimizin
ve bilgi birikimimizin, 6ngoru
yetenegimiz ile birleserek gelecek
donemlerde de is sureclerimizi

gelistirmemize ve rekabet
dstunluklerimizi guclendirmemize
kilavuzluk edecegine inaniyorum.
ileriki yillarda da degisen pazar
kosullarina ve musteri ihtiyaclarina
gore kendimizi yenilemek,
surdurulebilirlik alaninda sektorumuze
onculuk etmek, icinde yasadigimiz
toplum ve dlkemiz icin deger Uretmek
Uzere calismalarimizi kararlilik ve
azimle surdurecegiz.

2021-2022 yillarinda gerceklestirdigimiz
gucld surdaralebilirlik performansimiza
ozverili calismalariyla katki saglayan
insan kaynagimiza, bizden guven ve
desteklerini esirgemeyen tum musteri,
tedarikci, is ortagi ve hissedarlarimiza,
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkur ediyorum.

DR. ONDER KIRCA
Yonetim Kurulu Uyesi-CEO

Siirekli degisim ve gelisim
Degisimi surekli kilmak

ve yonetmek amacimiza
ulasmak icin sahip oldugumuz
piyasa deneyimimizin ve
bilgi birikimimizin, ongoru
yetenegimiz ile birleserek
gelecek donemlerde de is
sureclerimizi gelistirmemize
ve rekabet ustunluklerimizi
guclendirmemize kilavuzluk
edecegine inantyorum.
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YONETIM KURULU UST YONETIM
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Faruk KOLUKISA Dr. Onder KIRCA Nevra OZHATAY Ali KiPRi Mehmet ULGER
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Umut ZiREK Emin Anil GOKCEDAG Mutlu CANATAR

Dis Ticaret Genel Mudur Yardimcisi Satinalma Genel Midur Yardimcisi insan Kaynaklari Miiduiri
Yonetim Kurulu CV'leri icin lUtfen tiklayiniz: Ust Yénetim CV’leri icin liitfen tiklayiniz:

https://www.cimko.com.tr/Kurumsal/YonetimKurulu https://www.cimko.com.tr/Kurumsal/UstYonetim
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Cimko Cimento, “durmadan hep ileriye”
mottosu dogrultusunda, kurumsal D™ . ¢ = s o
vatandas bilinci ve sorumluluguyla B - e 2 KURUMSAL PROFiL
iiretim siireclerini yonetirken; ayni R <8 -
zamanda gelecek nesillere birakabilecegi
surdiirilebilir bir dunya icin azim ve

kararlilikla calismaya devam etmektedir.
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KISACA SANKO HOLDING

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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SANKO Holding, 120 yila yaklasan yolculugu boyunca Anadolu
sanayilesmesinin onciilerinden olmustur.

SANKO Holding,
faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kaliteli
uretim, miisteri
memnuniyeti,
siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk
anlayisi ile yiirutmektedir.

1904
KURULUS VYILI

12,6 MILYAR TL
2021 YILI YILLIK CIRO

27,6 MILYAR TL
2022 YILI YILLIK CIRO

SANKO Holding’in temelleri, 1904
yilina dayanan ve kurucusu merhum
Sani KONUKOGLU Bey’in dokuma
tezgahlariyla baslayan bir yolculuga
dayanmaktadir. Kurucu merhum Sani
Bey’den bayragi devralan ardisik
kusaklar, ileri goruslaltkleri ve buyuk
hedefleriyle sirketi, kiresel trtn ve
hizmetler sunan bir sirketler grubuna
donusturme yetenekleriyle takdir
toplamislardir. Sani Bey’in vizyonu

ve liderligi, buglnku uluslararasi
basarinin temelini atmistir.

+ 14.000
KIiSIYE iSTIHDAM

+100

S

ULKEYE IHRACAT

1996 yilinda SANKO Holding catisi
altinda yapilandirilan sirketler, basta
amiral gemisi konumundaki tekstil
sektorinde olmak Uzere Turkiye’de

ve global arenada pek cok alanda
liderligini strdirmekte, ayni zamanda

Turkiye’nin en buyuk yenilenebilir
enerji, cimento ve ambalaj Ureticileri
arasinda yer almaktadir.

SANKO Holding; cimento ve yapi,
tekstil, ambalaj, enerji, insaat

ve gayrimenkul sektorlerinde
gerceklestirdigi stratejik yatirimlari;
egitim, kaltdr-sanat ve saglik
alanlarinda yUruttugu sosyal
sorumluluk projeleriyle gucld bir
konuma sahiptir.

11 farkli sektorde faaliyet gosteren
sirketleriyle Turkiye ekonomisine ve
istihdamina katki saglayan SANKO
Holding, sirketlerinin dinyanin bircok
noktasinda bulunan irtibat ofisleri

ile 100’Un Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

14.000’i askin insan kaynagina sahip
olan Holding, dunya capinda Urin
ve hizmetler sunarak tum paydaslari
icin deger yaratmaktadir.

SANKO Holding, Ulkemize ve topluma
karsi duydugu guclt sorumluluk
hissiyle egitim, saglik ve kaltur-
sanat alanlarinda yaptigi yatirimlar
ve yUrattugu calismalarla toplumsal
gelisime katkida bulunmaktadir.

Kurucusu Sani Konukoglu’nun

“isin Hilesi Diiriistliiktiir” ilkesini
benimseyen SANKO Holding,
geleneksel degerlerine sahip
cikarken; cagin ve global degerlerin
gerektirdigi aksiyonlari hizla alarak
yenilikci ve modern yapisini da
muhafaza etmektedir.
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SANKO HOLDING’IN FAALIYET ALANLARI

SANKO Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler:

Ambalaj

SANKO Holding, surdirilebilirlik

yaklasimlariyla gelistirdigi is surecleri,

?
)

hizmetleri ve Urunleriyle, insana ve
diinyaya deger katacak projeleri hayata
gecirmektedir.

Sosyal Sorumluluk

CiMKO CiMENTO

Cimko Cimento’nun temeli,
ozellestirilme kapsamina alinan
Adiyaman Cimento’nun 1995 yilinda
SANKO Holding tarafindan satin
alinmasi ve Cimko Cimento ve Beton
San. Tic. AS. (Cimko Cimento) unvaniyla
faaliyetlerine devam etmesiyle
atilmistir. Sirket, 2005 yilinda Bartin
Cimento’yu bunyesine katmis, 2007
yilinda Narli Cimento’yu devreye alarak
cimento sektortindeki buyumesini
surdUrmdstar.

Cimko Cimento; Adiyaman, Bartin, Narli
fabrikalari ve Hazir Beton tesislerinden
olusmaktadir.

Cimko; 3 entegre fabrika, 2 paketleme
tesisi, 1 6gutme-paketleme tesisi ve 37
hazir beton tesisi ile yillik 5,4 milyon
ton klinker, 9,4 milyon ton cimento ve
10 milyon metreklip hazir beton Uretim
kapasitesine sahiptir.

Sirket; musterilerine, calisanlarina,
cevreye ve topluma karsi olan
sorumluluklarinin bilinciyle

butin sureclerinde kalite, paydas
memnuniyeti ve strdurulebilirlik odakli
hareket ederek buginln 6tesinde
yarinin ihtiyaclarini karsilayabilmek
hedefiyle calismaktadir.

Tum is sureclerinde cevrenin
korunmasini ve dogal kaynak
tUketiminin azaltilmasini titizlikle
gozeten Cimko Cimento, ATY (Atiktan
Tlretilmis Yakit) Hazirlama Tesisi’ni
ve WHR (Atik Isidan Enerji Uretimi)
Tesisi’ni devreye almistir.

Cimko Cimento’nun TSE ve Avrupa
ENV 197-1 normlarinda Uygunluk
Belgelerine ve EC Uriin Belgeleri'ne
sahip olan tesislerinde, Entegre
Yonetim Sistemi ve API Yonetim
Sistemi kapsaminda tum gereklilikler
yerine getirilmektedir.

Diinya standartlarinda kaliteli Uretimiyle miusteri talepleri
ve beklentilerini karsilamayi ilke edinen Cimko Cimento,
global bir liretici olmanin yani sira 500°den fazla is ortagi ve
1.000’den fazla calisani ile buyuk bir ailedir.

Daha fazla bilgi icin liitfen
www.cimko.com.tr
web sitesini ziyaret ediniz.
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MISYON, VIZYON, DEGERLER

. ! e =<
MISYON VIZYON DEGERLER
Paydaslarimizla birlikte, Sektorde farkliliklar Guvenilir, samimi, yenilikci ve
ustun kaliteli ve yenilikci yaratarak, toplumdan ve degisime acik, insan odakli,
urtinlerimiz, musteri odakli calisanlarimizdan aldigimiz cevreye duyarli is yapis
hizmetlerimiz, operasyonel guc ile dunyaca taninan bir seklimiz ile saygl duyulan bir

mukemmelligimiz ve sirket olmak. aileyiz.

—
surdurulebilir byumemiz ile —.
deger yaratmak. _

——

-
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URUNLER CiIMKO TESiS HARITASI

CIMENTO URUNLERI

:Bartln
CEM | 42,5 R CEM Il / A-M (P-LL) 42,5 R ® Zonguldak
Portland Cimento Portland Kompoze Cimento
CEM | 42,5 R - SR5 CEM Il / A-P 52,5 N
Sulfatlara Dayanikli Portland Portland Kompoze Cimento
Cimentosu

CEM | 52,5 N CEM IV/B (P) 32,5 R ‘ %\}};
Portland Cimento Puzolanik Cimento ® Kayseri oMalatQ\y

3 9 Kahramanmaras
CEM I 52,5R CEM Il / B-M (P-LL) 32,5 R \ o
. [ ]
Portland Cimento Portland Kompoze Cimento o i g @
:Gaziantep ® Sanliurfa
CEM Il / A-M (P-L) 42,5R G sinifi HSR Tipi OWC R o Kilis @ Cimento Fabrikasi
Portland Kompoze Cimento Petrol Kuyusu Cimentosu B @ Hazir Beton Tesisi
g Ogiitme-Paketleme Tesisi
® Paketleme Tesisi
HAZIR BETON URUNLERI . o
Kullanim amaciniza 6zel receteler, Gimento Kapasitesi (bin ton)/yil) s
Kullanim amaciniza 6zel paketler \s E
9.400 — CiMKO
TS EN 206-1 standardinda yer alan tum hazir - (> LiMiTSiZ
beton tipleri ve tescilli 6zel drunler: il e e i e g FAMANIN
« CIMKO DINAMIK v/ ﬁTESfNDE'
« CIMKO LIMITSIZ 5.400 ; : ' .

« CIMKO BETOYOL
* CIMKO DONAT
« CIMKO ESTETIK

* BETO-FILTRE 10.000

Hazir Beton Kapasitesi (bin m?)/yil)

www.cimko.com.tr CiMmKo Wyl
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IHRACAT

20

L] e L] L] /
Cimko, 2022 yilinda diinya ekonomisinde
yasanan olumsuz kosullara ragmen ihracat /
pazarlarinda istikrarli ve saglam bir sekilde /
faaliyetlerini siirdiirmeyi basarmistir. //
/
/
O
Pazarda daralma, Cimko’da dengeli Cimko Cimento; Narli, Adiyaman ve W l
portfoy yonetimi Bartin fabrikalarinda drettigi Grinleri,
I L misterilerinin bulunduklari Glkelere " N
Turkiye cimento sektort 2022 yilina, z . 4 ) _
pandemi etkisiyle ic piyasada daralma, bagli olarak karayolu, demiryolu 1 : M
ihracatta blyiime ile baslamis, insaat veya denizyolu tagimaciliklanini 4 N\
’ o kullanarak ihrac etmektedir. Denizyolu

sektorinde yasanan kuculmenin de
yansimasiyla bu trend yil sonuna kadar
devam etmistir.

Turkiye cimento sektory ihracati
2022’de 2021 yilina gore %12 gerilemis,
Cimko Cimento ise 2022 yilinda
ihracatini bir 6nceki yila gore %8
artirma basarisini gdstermistir. Bu
basarinin temel faktorleri; ihracat
musteri portfoyd, ihracat pazarinin
cesitliligi, genis urtin yelpazesi ve
kaliteli drtin anlayisi olmustur.

Sirket’in Avrupa, Glney Amerika, Asya
ve Afrika kitalarindaki bircok Glkeye
gerceklestirdigi ihracat faaliyetleri;
sunulan urtnlerin cesitliligi, ihracat
yapilan dlkelerin sayisi ve calisilan
musterilerin nitelikleri yonlerinden
oldukca genis kapsamli ve zengin bir
yapidadir.

ile ihracat yukleme operasyonlari,
iskenderun, Yumurtalik ve Bartin
bolgelerinde bulunan limanlardan
gerceklestirilmektedir. S6z konusu
bolgelerdeki limanlar; depolama ve
sahil vingleri imkanlari, ylksek draftli
gemilerin yanasabilme ozellikleri

ve hizli yikleme operasyonlart ile
Sirket’e, dolayisiyla musterilerine Ustun
lojistik kabiliyetleri kazandirmaktadir.
Yumurtalik’ta konumlu SANKO limani
da Cimko gibi bir SANKO Holding
kurulusudur.

Cimko Cimento Toplam
Klinker+Cimento lhracat
Miktari (bin ton)

2.600
2.400

2021 2022
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ihracat miisterilerinin beklentilerini siirekli ve dogru bir bicimde
karsilamaya ve memnuniyetlerini saglamaya biiyiik onem veren Cimko
Cimento, ihracat satis siirecinin her asamasinda miisterileriyle yakin
iletisim kurmaktadir.

21



1995

- Adiyaman Cimento,
Ozellestirme kapsaminda
SANKO Holding tarafindan
satin alind.

1996

Gaziantep Paketleme Tesisi
kuruldu.

1999

- Adiyaman fabrikasinda
on i1sitic modernizasyonu
yapildi.

2002

Cimko Cimento ve Beton San.

Tic. AS. kuruldu.
Gaziantep Hazir Beton
Tesisleri devreye alindi.

2003

Baspinar ve Organize Hazir
Beton Tesisleri kuruldu.

2005

Bartin fabrikasi SANKO
Holding bunyesine katild.

2008

Narli fabrikasi Uretime gecti.

2009

Kilis Paketleme Tesisi devreye
alindi.

2011

Cimko, SAP gecisini
tamamlad:.

2012

Bartin fabrikasinda pre-
kalsinatorlt kuru sistem
doner firin tesis yatirimi
tamamlandi.

2015

Eregli Paketleme Tesisi satin

alindi.
ihracatlar SANKO Liman
Uzerinden yapilmaya
baslandi.

2016

- Adiyaman fabrikasi
otomasyona gecti.

2017

Narli fabrikasinda atik
hazirlama tesisi kuruldu ve
sogutucu yenilendi.

2018

- 20. Hazir Beton Tesisi Nizip’te

acildi.

- Adiyaman fabrikasinda petrol

kuyusu cimentosu (OWCQ)
dretimine baslandi.

2019

Bartin ve Narli fabrikalarinda
WHR/ORC & Stream
yatirimlari tamamland.
Bartin fabrikasinda alternatif

yakit hazirlama tesisi kuruldu.

2020

- Surdurdlebilirlik ve Dijital
Donusum Komiteleri
olusturuldu.

Bartin fabrikasinda 4 tane
hazir beton tesisi kuruldu.

2021

Cimko’nun ilk strdurdlebilirlik
raporu yayinlandi.

- Adiyaman fabrikasinda Beyaz
Cimento yatirimi basladi.

2022

Bartin Cimento ve Eregli
Ogutme/Paketleme Tesisi
Cimko catisinda birlesti.

- Adiyaman fabrikasi

alternatif yakit kullanimi
lisansi aldi.

Narli fabrikasi GES
yatirimi basladi.
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BASLICA GOSTERGELER

(FiNANSAL, CEVRESEL, SOSYAL)

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Cevre Odakli Yatirimlar (TL)

Cevresel Gostergeler

Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh/yil)

Toplam Yer Alti Suyu Kullanimi (m?)

2.570.000
9.650.000
10.400.000

2020 2021 2022

Bagdislar ve Sponsorluklar
(milyon TL)

492.307

2020

Toplam Alternatif Yakit Kullanimi

(ton/yil)

2021

488.868

2022

2020

2021

2022

Uretilen Ton Cimento Basina Su

Tiiketimi (m3)

o
- o o
= Ln <

2020 2021 2022

2020

2021

2022

<
N
o

Uretilen m? Hazir Beton Basina Su
Tiiketimi (m3)

2020

™
o
o

2021

—
o
o

2022

0
=
o

2020

~
=
o

2021

O
Ln
o

2022

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

WHR (Waste Heat Recovery-Atik Isidan Enerji Uretimi) tesisi
yatirimiyla birlikte tesisin kurulumundan raporlama dénemi

sonuna kadar 220 bin MWh elektrik enerjisi Uretilerek 118 bin

ton CO, salimi engellenmistir.

2022 Yili Toplam Kapsam 1
Emisyonlari (ton CO,e)

4.256.997

Sosyal Gostergeler

Toplam Calisan Sayisi

25

2022 yilinda atik 1sidan enerji Gretimi ile Narli ve Bartin
fabrikalarinda toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin sirasiyla
%17 ve %26’sI karsilanarak her iki fabrikada toplam 32.000
ton CO, emisyon tasarrufu saglanmistir.

Kadin Calisan Sayisi

2022 Yili Toplam Kapsam 2
Emisyonlari (ton CO,e)

193.621

2022 Yili NOx Emisyonu
(mg/Nm?)

Adiyaman: 542
Bartin: 616
Narli: 498

1.201

Gelisim Egitimleri (Saat)

2021

1.308

2022 2021 2022

Gelisim Egitimleri (Kisi)

2022 Yili Toz Emisyonu
(mg/Nm?)

Adiyaman: 2
Bartin: 6
Narli: 10

5.756

2021

12.290

O (o))
< <
(50) (5)

2022 2021 2022

2022 Yili Kadin Calisan Sayisi
Artis %30
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Cimko Cimento; sosyal, cevresel ve ekonomik
etkilerinin ve topluma karsi sorumluluklarinin
farkindaligiyla, her tiirlii yasal yukimluliige tam
uyum saglamanin otesinde, yasanabilir bir diinya
icin oncelikli konularini belirlemis, bu konularda
ornek uygulamalar gelistirmistir.

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

27
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. SURDURULEBILIRLIK

KURESEL
TRENDLER VE

SEKTOREL ORTAM

- %3,4
X IMF, 2022 yili i¢in %3,4
- seviyesinde kiiresel biyime

"~ tahmini agiklamis
- ol | W 5

T
s

25,3 trilyon ABD

_ 2022’de dunya emtia

. ticaretinin degeri %12 artarak
™ 25,3 trilyon ABD dolarina
"'ﬂ'.l. ylkselmistir.

. '-‘1';1‘;\ b
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DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISI

Kiiresel ekonomi 2022 yilinda cesitli
giicliiklerle karsi karsiya kalmaya
devam etmistir.

Bircok Ulkede ylkselen enflasyon,
sikilasan mali kosullar, devam eden
Rusya-Ukrayna savasi ve Cin’de yeniden
artis gosteren Covid-19 vakalari gibi
zorluklar, yil boyunca kiresel ekonomik
gorinimdu baskilamayi surdurmds,
kiresel iktisadi faaliyet beklentilerin
cok daha uzerinde bir ivmeyle
yavaslamistir.

-
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Degisen bilyiime tahmini
2022 yili buyume
tahminlerini guncelleyen
IMF, yayinladigi Kuresel
Ekonomik Gorinum
Raporu’nda 2022 yili icin
%3,4 seviyesinde aciklamis,
2023 ve 2024 yillarina
iliskin projeksiyonlarini
sirasiyla %2,9 ve %3,1 olarak
belirtmistir.

IMF, 2023 Ocak ayinda yayinladigi
Kuresel Ekonomik Gorinum Raporu
guncellemesinde kuresel ekonomi ve
gelismis Ulkeler icin 2022 yili blyume
tahminlerini yukari, gelismekte olan
dlkeler icinse asagl yonlu revize
etmistir. Raporda, 2022 yili icin %3,4
seviyesinde klresel buyime tahmini
aciklanirken, 2023 ve 2024 yillarina
iliskin projeksiyonlar sirasiyla %2,9 ve
%3,1 olmustur.

IMF tim bu tahminlerine baz olusturan
nedenleri, Ekim 2022’den itibaren
petrol ve diger emtia fiyatlarinda
izlenen disme egilimi ve merkez
bankalari faiz oranlarinin yikselmesi
olarak aciklamaktadir.

29

Ticaret hacminde daralma
Diinya Ticaret Orguitii
(DTO-WTO) 2023 yilinda
yayinladigi “Kuresel Ticaret
Goriiniimii ve istatistikleri”
raporunda, 1980’lerden bu
yana en yuksek enflasyon
oranlarinin goruldugu
2022’deki ticaret hacmi
buylime hizinin %2,7 ile
beklenenden daha yavas
oldugunu aciklamistir.

Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin
2022 yilinda kiiresel enflasyon ve
ticaret hacimleri iizerinde giiclii bir
etkisi olmustur.

2022 yili, emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve ABD dolarinin deger
kazanmasi sonucunda, 1980’lerden bu
yana en yuksek enflasyon oranlarinin
goruldugu bir yil olarak kayitlara
gecmistir.

Dinya Ticaret Orgltii (DTO-WTQ) 2023
yilinda yayinladigi “Kuresel Ticaret
Gorinimii ve istatistikleri” raporunda,
2022’deki ticaret hacmi buyume hizinin
%2,7 ile beklenenden daha yavas

oldugunu aciklamistir.

DTO’niin séz konusu raporuna gore
dunya emtia ticaretinin degeri, kismen
yUksek kiresel fiyatlarin etkisiyle

%12 artarak 2022’de 25,3 trilyon ABD
dolarina yukselmistir. Kiresel hizmet
ticaretinin %15’lik bir artisla 6,8 trilyon
ABD dolarina ulastigi ayni yil, dijital
hizmet ihracati da 3,82 trilyon ABD
dolari olarak kaydedilmistir.
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KURESEL TRENDLER VE SEKTOREL ORTAM

Tiirkiye ekonomisi, kiiresel
ekonomik goriiniime ragmen
oldukca yiiksek bir performans
gostermeyi basarmistir.

Salgin sonrasi goreceli bir toparlanma
egilimine giren, ancak jeopolitik
riskler ve yliksek enflasyon ile bozulan
kiresel ekonomik gorinume ragmen
Turkiye ekonomisi gucli bayumesini
surdurebilmistir.

2022 Subat aymnin sonlarina dogru
baslayan Rusya-Ukrayna savasiyla
beraber bolgesel tedarik zincirlerinde
meydana gelen aksamalar, bu iki
ulkenin kuresel duzeyde onemli
tedarikcileri oldugu ham madde

ve gida urtnleri arzini tehlikeye
sokmustur. Artan kdresel ham madde
ve enerji fiyatlari Tdrkiye’deki Gretim
birimleri icin risk olusturmasina karsin
bu unsurlarin Tdrkiye ekonomisinin
blUyUme performansi Gzerindeki etkileri
sinirli olmustur.

2021 yilin1 %11,4’luk bayumeyle
kapatan Turkiye ekonomisi, buytme
ivmesini 2022 yilinda da koruyarak
zincirlenmis hacim endeksine gore
ceyrekler bazinda sirasiyla; %7,6, %7,8,
%4,0 ve %3,5 oraninda buyurken,
yillik bazda bliyume orani %5,6 olarak
gerceklesmistir.

Enflasyon, 2022 yilinin en 6nemli
giindem maddesi olmustur.

TUFE enflasyonu, kurdaki yiikselisin
fiyatlara yansimasi, klresel olcekte
enerji ve gida fiyatlarindaki artislarin
etkisiyle yil boyunca yukselisini
surdirmds, Ekim ayinda %85,5 ile en
yuksek seviyesine cikmistir.

Maliyet kaynakli baskinin gorece
azalmasi, kurdaki stabilizasyon, emtia
fiyatlarindaki disus ve yuksek baz
etkisi ile gerilemeye gecen TUFE yil
sonunda %64,3 ile son 9 ayin en dusuk
seviyesini gorerek Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasrnin (TCMB) yil sonu
tahmininin altinda kalmistir.

Bu dénemde, yillik Yi-UFE artisi da baz
etkisinin yani sira enerji fiyatlarindaki
gerileme egilimiyle birlikte %97,72

ile Ocak ayindan bu yana en dusuk
duzeyine gerilemistir.

ihracatta kaydedilen artisa ragmen dis
ticaret acigl yuksek seyretmistir.

Genel ticaret sistemine gore
Turkiye’nin ihracati 2022’de %12,9
artarak 254,2 milyar ABD dolari, ithalati
da %34 yikselerek 363,7 milyar ABD
dolari olmustur. %24,6 oraninda artan
dis ticaret hacmi, 618,6 milyar ABD
dolarina cikmistir.

Enerji basta olmak Uzere emtia
fiyatlarinda gozlenen dalgali seyir

ve altin ithalatinin da etkisiyle dis
ticaret acigl %137 artisla 109,5 milyar
ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.
ihracatin ithalati karsilama orani 2021
Ocak-Aralik doneminde %81,9 iken,
2022 yilinin ayni déneminde %68,7'ye
gerilemistir.
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Tiirkiye ekonomisinin
yiiksek performansi

2021 yilini %11,4’LUk
buyumeyle kapatan

Turkiye ekonomisi, kuresel
ekonomideki dalgalanmalara
ragmen buyume ivmesini
2022 yilinda da koruyarak
zincirlenmis hacim endeksine
gore yillik bazda %5,6
oraninda buyumustur.
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ENERJi KRizi

Rusya-Ukrayna catismasindan
hemen sonra gelisen enerji krizi
2022 yilina damga vurmustur.

Subat 2022’de Rusya ve Ukrayna
arasindaki jeopolitik gerilimin sicak
catismaya donmesi sonrasi, Avrupa
Birligi ve ABD, lider bir enerji Ureticisi
ve ihracatcisi olan Rusya’ya sert
yaptirimlar uygulamaya baslamistir.

Ani gelisen bu surec enerji arzinin
kesintiye ugramasina ve fiyatlarin
yukselmesine neden olmustur. Dogal
gazda yasanan tedarik krizi ve tim
enerji fiyatlarinda gordlen asiri artislar,
pandemi sonrasi gozlenen enflasyonist
egilimleri daha da hizlandirmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Dinya
Enerji Gordnuimu 2022 raporunda
kiresel ekonominin benzeri
gorulmemis Olcekte bir soka neden
olan bir kiresel enerji krizinden
gecmekte oldugunu ifade etmis, dinya
capinda bir zincirleme reaksiyona yol
acan bu gelisme sonucu Hindistan'a
yapilan komdar sevkiyatlari rekor
seviyeye ulasirken, Japonya ve Guney
Kore gibi ekonomiler nukleer enerjiye
geri dénmeyi gindemlerine almistir.

IEA'nIn Petrol Piyasasi Raporu’na
gore 2023’Un Ucuncu ceyreginde ham
petrolde bir acik yasanabilecek ve
dolayisiyla fiyatlarda yeni bir yikselis
sureci s0z konusu olabilecektir.

Dlnya Bankasrnin Emtia Piyasalari
GOrinumu Raporu’nda ise enerji
fiyatlarmin 2023’te %11 ve 2024'te
%12 gerileyecedi, ancak 2024 boyunca
son bes yillik ortalamanin %50
Uzerinde seyredecegi Ongorusune yer
verilmektedir. Yuksek enerji fiyatlarr,
daha yuksek ulasim ve elektrik
maliyetleri gibi ikincil kanallardan

isletmeleri ve insan hayatini
etkileyecek, enflasyonist baskilari
tetiklemeye devam edecektir.

Devam eden jeopolitik belirsizlikler,
kuresel 1sinma ve déviz kurlarindaki
oynaklik goz ondne alindiginda,

enerji piyasalarindaki belirsizligin
2023 yilinda da devam edecegi
dusunilmektedir. Bu durum, bir
belirsizlik olmanin Gtesine gecerek
uluslararasi enerji gérinumunan kokld
bir sekilde yeniden sekillenmesine de
yol acabilecektir.

Yenilenebilir enerji kapasite
yatirimlari onceligini korumaktadir.

Yiksek seyreden enerji fiyatlarinin
Avrupa basta olmak Uzere tim dinyay!
enerji gecisini hizlandirmaya ve
yenilenebilir enerjiye donus yapmaya
tesvik edecegi dusUnulmektedir.

AB, REPowerEU planinin bir

parcasi olarak, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve fosil yakitlarin
yerini alacak yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hizlandirilmasi da dahil
olmak Uzere yesil gecise 2027°den
once 210 milyar Euro’luk ek yatirim
yapacagini duyurmustur.

Dlnya capinda yenilenebilir enerji
toplam kapasite artisinin 2022-2027°de
neredeyse ikiye katlanacagi; RES ve
GES yatinimlarinin, 6nimuzdeki bes
yilda portfoye eklenecek yenilenebilir
enerji kapasitesinin %90’ indan
fazlasini olusturacagi beklenmektedir.

Tiirkiye jeopolitik durumunun
sagladigi avantajlari kullanabilecegi
firsatlarla karsi karsiyadir.

Benimsedigi denge politikalarinin
bir sonucu olarak ulkemiz, enerji
tedarikinde konjonkturel bir dnem
kazanmaktadir. Avrupa’ya dogal gaz

31

akimi, Turkiye Uzerinden gecen hatlar
(TANAP, Tlrk Akim-2 ve Mavi Akim) ile
mumkun olmaktadir. Turkiye jeopolitigi
yeni tedarik hatlari acisindan da buyuk
bir potansiyele sahiptir.

Turkiye, 7 uluslararasi dogal gaz boru
hatti, 2’si yGzer olmak Uzere 4 LNG
santrali, 2 yer alti dogal gaz depolama
tesisiyle enerjide arz guvenligini
saglamistir.

Azerbaycan’dan sonra Turkmen

gazinin da Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru HattI’na (TANAP) baglanarak

once Turkiye’ye, ardindan Avrupa’ya
iletilmesine yonelik calismalar Turkiye-
Azerbaycan-Turkmenistan tarafindan
yUrutdlmektedir. Diger taraftan Rus
gazinin da bu kanal ile Avrupa’ya
iletilmesi glindemdedir.

Tarkiye, boru hatlariyla alinacak gazin
yaninda cesitli Ulkelerden LNG de
tedarik ederek dogal gaz referans
fiyatinin olusacagi kiresel bir dagitim
merkez olmaya adaydir.

Tarkiye’nin dev yatirimlarindan olan
Silivri Dogal Gaz Depolama Tesisi,
tamamlanan kapasite artirma
calismalari sonucunda 4,6 milyar m¥e
ulasan yeni kapasitesiyle hizmete
alinmistir. S6z konusu kapasite
artirmiyla bu tesis, Avrupa’nin
denizdeki en blyuk yeralti dogal gaz
depolama tesisi unvanini kazanmistir.

Avrupa’nin karsi karsiya oldugu enerji
krizinin etkilerinin hafifletilmesi
cabalarinin bir parcasi olarak,
Turkiye’de halen var olan enerji boru
hatlarinin tam kapasite ile kullanilmasi
ve kapasite artisinin saglanmasi da
planlanmaktadir.
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iKLiM KRizi

Kiiresel sera gazi (GHG) emisyonlari
tiim diinyada artis trendini
korumaktadir.

DUsUk karbonlu bir ekonomiye gecis,
birbiriyle yakindan iliskili cok cesitli
itici glce ve kisitlamaya baglidir.
Son on yilda kayda deger ilerlemenin
saglandigi alternatif kalkinma
politikalari ve derin karbondan
arindirma teknolojileri umut vermekle
birlikte, iklim krizinin ortaya koydugu
olumsuzluklari sinirlandirmak,
benimsenen politikalarin
guclendirilmesini, cabalarin koordine
edilmesini, ulkeler arasinda oldugu
kadar sektorel is birligini de
gerektirmektedir.

2015 yilinda imzalanan ve iklim krizinin
cozUmu acisindan onem atfedilen Paris
Anlasmasi tam da bu ihtiyac etrafinda
bir dil birligi olusturmustur. iklim

krizi ile mucadele ivme kazanirken
anlasmaya taraf Ulkelerin yaninda
sirketler de net sifir emisyon ve karbon
notr hedefleri ilan etmeye baslamistir.

iklim degisikliginden kaynaklanan kisa,
orta ve uzun vadeli fiziksel ve gecis
riskleri ve bunlarin dogru yonetimi
blyuk 6nem tasimaktadir. Bu riskler,
hukumetleri oldugu kadar tum ozel
sektar girisimlerini ve sanayi kollarini
da yakindan ilgilendirmektedir.

iklim krizi ile micadelede baglaminda
yurutdlen calismalar, yillik bazda

COP (BM Taraflar Konferansi)
toplantilarinda, hukimetlerin katilimi
ile yakindan ele alinmakta, taraflarin
lUzerinde uzlastigi yeni kararlarla
kazanimlar elde edilmektedir.

2022 sonbaharinda Misirda dizenlenen
COP27 olumsuz jeopolitik ve kiresel
ekonomik gérunumdun varliginda
cereyan etmis, sonuclari sinirli
kalmistir. COP27°nin en somut sonucu
taraf ulkelerin iklim krizi karsisinda en
savunmasiz durumdaki tlkelere yénelik
Kayip ve Zarar Fonu’nun kurulmasi
konusunda karara varmalari olmustur.
For’un iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine maruz kalan gelismekte olan
llkelere destek olacagl 6ngorulmustar.

COP27’nin bir diger kazanimi, katilimci
llkelerin 25 yeni is birligi eyleminden
olusan paketi baslatmalari olmustur.
Paket, 2030 yilina kadar orman kaybini
ve arazi bozulmasini durdurmayi
ongoren eylemleri icermekte;
hukdmetlerin, isletmelerin ve toplum
liderlerinin faaliyetlerini koordine
ederek birlestirmeyi amaclamaktadir.
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AB Yesil Mutabakati, Avrupa
kitasinin 2050 yilina kadar ilk karbon
notr kita olmasini ongormektedir.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan
“Avrupa Birligi Yesil Mutabakati”,
Avrupa kitasini daha temiz bir cevre,
daha uygun fiyatli enerji, daha akilli
ulasim, yeni istihdam imkanlari

ve genel olarak daha iyi bir yasam
kalitesine ulastirmayi hedeflemektedir.

Yesil Mutabakat, tarimdan sanayiye,
enerjiden ulastirmaya kadar pek cok is
kolunda yesil donisumu ongormekte,
Avrupa’nin 2050 yilina kadar karbon-
notr bir kita haline getirilmesi
vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu
vizyonun hayata gecirilmesinde
kullanilacak araclardan birisi de

ithal edilen Urlnlerin dUretiminde
ortaya ¢clkan sera gazi emisyonu
miktarina bagli olarak ilave mali yukler
getirilmesini 6ngdren “Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmas!” (SKDM)'dir.

AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “55’e Uyum Paketi”
cercevesinde ise, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasr’nin karbon
yogun bes sektor (cimento, elektrik,
glbre, demir-celik ve aliminyum) icin
2023 yilindan itibaren oncelikle bir
emisyon raporlamasi yukimlalugu
olarak baslatilmasi, ardindan da
2026 yilindan itibaren s6z konusu
raporlama sistematigine dayali
olarak vergi uygulamasina gecilmesi
ongorulmektedir.
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ihracatinin neredeyse yarisini

AB’ye yapan Turkiye’nin, AB’nin

yesil donusumunden etkilenmesi
kacinilmazdir. Vergi muadili bir
uygulama olarak planlanan sinirda
karbon dizenlemesi, Tlrkiye’nin
GSYiH'’si (izerinde bir maliyet
olusturacaktir. Uygulamanin; ¢cimento,
elektrik Gretimi, glbre, demir celik,
aliminyum gibi sektorlerde maliyetleri
cok artiracagl, ancak asil sorunun,
Turk sirketleri iklim krizine karsi kalici
politikalar ve uygulamalar ortaya
koymadiklari strece finansmana
erisimde yasanacagl tahmin
edilmektedir.

AB Yesil Mutabakati'nin sektorel
etkilerinin ve mutabakata uyuma
yumusak gecisin planlamasi onemlidir.
Ticaret Bakanligi onculidgunde tim
kamu ve ozel sektor koordinasyonu

ile 9 temel kriter altinda 32 gaye ve

81 aksiyon iceren bir Eylem Plani da
aciklanmistir.

Yol haritasi niteligindeki plan,
Turkiye’nin uluslararasi arenada
rekabet edebilirliginin devamini ve
guclendirilmesini, hem Turkiye’deki
yesil yatirmlarm artirilmasini hem
de ulkenin yesil yatinmlar igin
cazibe merkezi haline getirilmesini
hedeflemektedir.

Sinirda karbon dizenlemesi Turkiye
ihracatcisina bir yuk olustursa da
ulkemizin bu pencereyi dongusel
ekonomiye gecis icin bir firsat olarak
gormesi dnem tasiyacaktir.

ilk karbon nétr kita

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan

2019 yilinda yayinlanan “Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati”, tarimdan sanayiye, enerjiden
ulastirmaya kadar pek cok is kolunda yesil
donusimu ongormekte, Avrupa’nin 2050 yilina
kadar karbon-notr bir kita haline getirilmesi
vizyonunu ortaya koymaktadir.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU

Turkiye cimento sektord, yaklasik

%6 blyume yasadigl 2021 yilindan
sonra 2022 yilina i¢ piyasada dusus ve
ihracatta artis ile baslamistir. insaat
sektoriinde yasanan kictlmenin

de etkisiyle sektor yili, i¢ satislarda
daralma ihracatta ise buytume ile
tamamlamistir. Bolgesel bazda ic¢
satislarda tum bolgelerde disUs
gordlmastar.

TURKCIMENTO nun* 2022 Aralik ay!
Ekonomi Raporu’na gore Turkiye’nin
2022 yili cimento Uretimde gecen yila
oranla %6,6, ic satislarda %9,3 oraninda
azalma meydana gelmistir. 2022 yili

12 aylik donemde Uretilen cimentonun
yaklasik %25,1’i ihracata konu olmus,
cimento ihracatinda %4,2’lik artis
gerceklesmistir.

Raporda aciklanan TUIK verilerine
gore, 2022 Ocak-Aralik doneminde
Tarkiye’nin cimento+klinker ihracatini
en cok artirdigi Ulke Kanada olmustur.
Bu Ulkeyi ABD ve Mersin Serbest Bolge
izlemistir. En buyUk disUs ise Gana’da
yasanmistir. 2021 yilinda 6. siradaki
Haiti, 7. siradaki Gine, 9. siradaki italya
ve 10. siradaki Romanya, 2022 yili Ocak-
Aralik doneminde ilk 10 arasinda yer
bulamamistir.

Yine TUIK verilerine gére, (ilkemizde
2011 yilinda yaklasik 70 ABD dolari/
ton olan ortalama ¢imento ihracat
fiyati son yillarda azalmis ve 2015 yili
sonlarinda baslayan disus, 2017 Subat
ayinda 43,7 ABD dolari/ton ile dip
yapmistir.

2021 yilinda artmaya devam eden
ortalama fiyatlar, Aralik ayinda 47,9
ABD dolari/ton seviyesine gelmistir.
2022 yil sonu itibariyla ortalama
fiyatlar 66,4 ABD dolari/ton olarak
kaydedilmistir.

77 fabrikayla faaliyet gosteren cimento
sektoru, yapilan yatirimlarla 2022
yilinda 119 milyon ton kapasiteye
ulasmis, kapasite kullanim orani ise
%65 olmustur. Bu oran, sektordn kurulu
kapasite altinda dUretim yaptigina
isaret etmektedir.

2023 yilinin hem Tiirkiye hem global
cimento sektorii icin zor bir yil
olmasi beklenmektedir.

Dinya Cimento Birligi (WCA) icinde
yer alan sektor oyunculari, 2023
yilinda kuresel cimento talebinde
artis ongormediklerini, ancak
sirketlerin ayakta kalabilmek icin
satis fiyatlarini cift haneli artirmak
zorunda kalacaklarini vurgulamaktadir.
Dlnyada son iki yildir stiregelen
yuksek talep ve mal kitligr déneminin
sona erdigi, 2023’'ten itibaren kiresel
cimento piyasasinin genel olarak yeni
bir déneme girdigi belirtilmektedir.
BlyUk miktarda Uretim fazlasi
kapasitenin mevcut bulundugu global
arenada, cogu Ulkelerin ihracata
yonelecegi, ihracat yapamayanlarin
kapasite kisitlamasina gidebilecegi
ongorulmektedir.
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119 milyon ton kapasite

77 fabrikayla faaliyet
gosteren Turkiye cimento
sektord, yapilan yatirimlarla
2022 yilinda 119 milyon ton
kapasiteye ulasmis, kapasite
kullanim orani ise %65
olmustur. Bu oran, sektorun
kurulu kapasite altinda Uretim
yaptigina isaret etmektedir.

* TURKCIMENTO (Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi), Tirk cimento sektdriinde daha kaliteli iirin, daha verimli hizmet anlayisi ile sektérel sorunlara toplumsal,
cevresel, yasal ve etik degerlere bagli calisma anlayisi ile ¢cdzim bulmak amaciyla 1957 yilinda Dernek statustnde kurulmus sivil toplum kurulusudur. Birlik,

sektorin %94°Unl temsil etmektedir.
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Cimento Uretimi (bin ton)

78.900
73.700

Degisim

%-6,6

2021 2022

Klinker Uretimi (bin ton)

80.100
72.100

Degisim

%-9,9

2021 2022

Cimento ic Satis (bin ton)

60.200
54.600

Degisim

%-9,3

2021 2022

Klinker ihracati (bin ton)

11.800
8.500

Degisim

%-28,1
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Cimento ihracati (bin ton)

18.500
17.700
Degisim
%4,2
2021 2022
%25,1

2022 yilinda Uretilen
cimentonun yaklasik %25,1’i
ihracata konu olmustur.

66,4 ABD dolari/ton

2022 yilinda ortalama cimento
ihracat fiyati 66,4 ABD dolari/
ton olarak kaydedilmistir.

2021 2022



CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

SURDURULEBILIRLIK

36

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Siirdiiriilebilirligi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak goren Cimko Cimento, uzun
vadeli bir perspektifle operasyonel ve finansal verimlilige odaklanmaktadir.

Cimko Cimento, surdurdlebilir bir dinya
icin olumlu etki yaratma hedefiyle
bilincli adimlar atmakta, stratejilerinde
ve tim operasyonel slreclerinde
surdaralebilirlige 6ncelik vermektedir.
is modelinin merkezine yerlestirdigi
surduralebilirlik konusunda Sirket’in
ana hedefi, belirledigi strateji
dogrultusunda drdnlerinin ve
faaliyetlerinin yasam tzerindeki
etkilerini basariyla yoneterek arti
deger Uretmek ve gezegenin pozitif

dondsimune katkida bulunmaktir.

2020 yilinda yapilan degerlendirme
calismalariyla Cimko Cimento’nun
surdurulebilirlik odak alanlari
belirlenmis ve yol haritasi

cizilmistir. Ortak akilla yaratalen, iyi
uygulamalarin detayli bir bicimde
incelendigi bu calismalar sonucunda
2026 ve 2034 yillarina kadar ulasilmasi
amaclanan surdurllebilirlik hedefleri
ve kilit performans gostergeleri
olusturulmustur.

Bu hedefler, yol haritalarinda alinacak
aksiyonlarin gerceklesmesine paralel
hesaplanmistir.

Hedeflerin yani sira 2034
surddrulebilirlik vizyonunun da
belirlendigi, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr’nin
dikkate alindigr bu surecte,

410 calisanin katildigi ve geri
bildirimlerinin toplandigr bir anket
calismasi yapilmistir.

S0z konusu calismalar sonucunda tim
prosesler surdurllebilir Gretim anlayisi
cercevesinde gozden gecirilmis;

enerji, ham madde ve dogal kaynak
kullanim miktarlarini distirmek Gzere
verimlilik projeleri tasarlanmis, calisan
farkindaligini artirmaya yonelik
surdurdlebilirlik egitimleri verilmistir.

Egitim konusuna buyUk 6nem veren
Cimko Cimento, 2020 yilinda 594, 2021
yilinda 730, 2022 yilinda 800 calisanin
katildigr surdurulebilirlik egitimleri
duzenlemistir.

Cimko Cimento tarafindan surdurulebilirlik yol haritas
cercevesinde belirlenen 5 odak alan asagida yer almaktadir:

Is Sagligi ve Glvenligi
iklim ve Cevre

Biyocesitlilik

Surdrilebilir insaat ve Sehirler

Paydaslarla iliskiler

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik
Politikasi

Cimko Cimento, sorumluluklarinin
sadece ana is kolundaki operasyonlari
tamamlamakla sinirli olmadiginin
farkindadir. Bu farkindalik
dogrultusunda Sirket, sorumluklarini
daha genis bir perspektifte
tanimlayarak strdurulebilirlik ilkeleri
paralelinde calismakta ve bu ilkeler
disina ¢citkmayacagl konusunda tim
paydaslarina taahhutte bulunmaktadir.

Cimko Cimento’nun, strdurdlebilirlik
ilkeleri cercevesinde verdigi taahhutler:

Cevrenin ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Cimko Cimento;

Cevre Yonetim Sistemi sartlarina
uymay!1, strekli iyilestirmek icin bilgi
ve kaynak saglamayi,

Cevre Yonetim Sistemi ve faaliyetleri
kapsaminda uygulanabilir yasal
mevzuata, ulusal/uluslararasi
standartlara ve sektore 6zgu
kurallara uymay!,
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2026 ve 2034 hedefleri

Ulasilmasi amaclanan
surdurulebilirlik hedefleri ve
kilit performans gostergeleri

belirlenmistir.

800 calisan
2021 yilinda 730, 2022 yilinda
800 calisanin katildigi
surdurulebilirlik egitimleri
dUzenlemistir.

Ham madde asamasindan teslimata

kadar cevrede biraktigr etkilerin
kayitlarini tutmayi, tesislerini

ve calisma yerlerini belirlerken
biyocesitlilik alanlarinin ve
tarihi/kaltdrel alanlarin varligina
dikkat ederek, bu alanlarda tesis
kurmayacagini,

Faaliyetlerini cevre ve insan
sagligr acisindan herhangi bir risk
ve tehlike yaratmayacak sekilde
yuratmeyi,

Tesislerini cevrenin korunmasi

ve atiklarin azaltilmasi ve/veya
yeniden kullanilmasina yonelik
olarak tasarlamayi, calistirmayi ve
gelistirmeyi,

Bolgesel cevre kirliligini ortadan
kaldirarak cevre kalitesini
yukseltmeye katki sunmayi ve bunu
artirarak surdirmeyi,

Yakit olarak kullanilan petrokok ve
linyit gibi birincil fosil kaynaklarin
tliketimini azaltarak, ilave CO, ve
CH4 emisyonunu 6nlemeyi,

Geri dénusum ekonomisini
savunmayl, temiz tretimi tesvik
eden uygulamalara yer vermeyi,

Cimento fabrikalari ve hazir beton
tesisleri hakkinda olusmus olan
“kirlilik ve duzensizlik” onyargisini
degistirerek sosyal ve cevre
koordinasyonunu, doga, isletme ve
insanin uyumunu saglamaysi,

Surdurulebilir tretim felsefesi

ile gecerliligi ispatlanmis guncel
teknolojileri izlemeyi ve uygulamayi,
boylece kaynaklari en verimli ve en
ekonomik sekilde kullanmay!

hedeflemektedir.
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Toplum ve Calisanlar

Cimko Cimento, calisma kosullar
olusturma ve insan kaynaklari
uygulamalarinda insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiiti (ILO) tarafindan yayinlanan
sozlesmeleri esas almaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, asagidaki ilkelere
uygun davranacagini beyan etmektedir:

insan Haklari Beyannamesi’nde yer
alan haklarin korunmasina destek
olmak ve saygi gostermek.

insan haklari ihlallerine miisaade
etmeyen bir calisma iklimi
yaratmak.

Calisanlarin sendikal haklarina saygi
gostermek.

ILO sozlesmelerinde yer aldigi
sekilde her tirll zorla ve zorunlu
isglctnun ortadan kaldirilmasina
uygun hareket etmek.

Cocuk isciligine karsi durmak.

TUm insan kaynaklar
uygulamalarinda ayrimciliga izin
vermemek.

is-ozel yasam dengesini gozetmek.

Sosyal yatirimlara destek olmak,
bu destegi SANKO Vakfi tarafindan
tanimlanan politika ve sistematik
kapsaminda hayata gecirmek.

TUm paydaslarin mdlkiyet haklarina
saygl duymak.

icinde bulundugu bélge halkina
karsi sorumlulukla hareket etmek,
ortak iletisim platformlarinda gorus
ve onerilerini dinlemek.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Cimko Cimento’da siirdiiriilebilirlik basligi altindaki tiim calismalar cok katilimli, ortak karar
alinan bir yapi ile yonetilmektedir.

Cimko Cimento’nun surdurdlebilirlik
stratejisinin temelinde; kiresel iklim
degisikligi kaynakli olumsuzluklari

en aza indirmek, is sagligi ve
guvenliginde lider bir sirket olmak,
calisanlarin gelisimini desteklemek
ve tum paydaslari icin deger yaratmak

bulunmaktadir.

Sirket; 2020 yilinda baslattigi zengin
icerikli sardurulebilirlik calismalari
kapsaminda, yiksek katilimli egitimler
ve degerlendirme toplantilari
duzenlemis, cesitli anket sonuclariyla
olusturulan bircok hedef tespit

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite Lideri

Ali KiPRi

Cimko Cimento Teknik Genel Mudur
Yardimcisi

Koordinator
Rukiye CiGERLI
Surdirulebilirlik ve Cevre Yoneticisi

is Saguigi ve Giivenligi
Mehmet Nihat ZORER
Hazir Beton iSG Miidiirii

Mustafa Bahadir SEVER
Cimko Fabrikalar iSG Miidiirii

etmis ve surdurllebilirlik stratejisini
belirlemistir.

Bu surecte, Cimko Cimento
yoneticilerinin yer aldigi bir
Surddralebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komite, belirlenen surdudrdlebilirlik
stratejisinin Sirket capinda
uygulanmasindan ve odaklanilan
alanlarin tum is sureclerine
yansitilmasindan sorumludur.

Ayrica, surdurulebilirlige iliskin ulusal
ve uluslararasi uygulamalari takip
ederek bu alanda yurutulebilecek

Biyocesitlilik
Omer CAPA
Narli Ham Madde Yoneticisi

Oktay KOKSAL
Bartin Ham Madde Yoneticisi

iklim ve Cevrenin Korunmasi
Oktay GUMUS
Narli Uretim Miid(iri

Alper ARI
Bartin Uretim Miiduirii

Gazi AKBIYIK
Adiyaman Uretim Miidiirii

faaliyetleri planlamak, calisanlarin
surddrdlebilirlik hedeflerini
icsellestirmeleri ve bu cercevede
hareket etmeleri konusunda yol
gostermek de Sdrdurulebilirlik
Komitesi’nin gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Cimko Cimento, Urettigi drdnlerin
cevresel etkisini en aza indirerek
sdrddrdlebilir yasama katki saglamak
amaciyla, dogrudan ve dolayli
cevresel ve sosyal etkilerini olcmek
ve yonetmek icin gerekli altyapiyi da
olusturmustur.

Okan Basat TUZUN
Narli Atik Tedarik ve Operasyon
Mihendisi

Eser GUZEL *

Cimko Atik Yoneticisi

T ¢
Siirdiiriilebilir Sehirler ve insaat . '

Sinan SALICI
Hazir Beton Akdeniz Bolge Miiduirii

Paydaslarla iliskiler
Mutlu CANATAR
Cimko insan Kaynaklari Miidiirii

Oktay 6zsoy
Cimko Kurumsal iliskiler Miiduiri
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Cimko Cimento, kurumsal ve siirdiiriilebilirlik vizyonunu gerceklestirmek, paydaslariyla
ortak deger yaratmak icin is birligi yapmanin giiciine inanmaktadir.

Cimko Cimento; calisanlarini,
yOneticilerini, musterilerini,
tedarikcilerini ve diger kurum

ve kuruluslarin olusturdugu tim
paydaslarini temel yapi taslari olarak
nitelendirmektedir.

Sirket, paydaslarinin kendilerini ve
fikirlerini 6zgurce ve seffaflikla ifade
etmelerini tesvik etmekte, gelistirici
egitim ve uygulamalarla calisanlarina,
6zgun projelerle diger paydaslarina
katma deger saglamaktadir.

Paydas Analizi

Cimko Cimento’da 2020 yilinda
gerceklestirilen bir dizi calisma

ile surdurdlebilirlik odak alanlar
belirlenmistir. Calisma kapsaminda, ilk
etapta Sirket’in faaliyetleri acisindan
onemli konulari iceren bir konu evreni
olusturulmus; bu genis konu evreni,
Surdurdlebilirlik Komitesi Gyeleriyle
tekrar degerlendirilerek daraltilmistir.

Sonraki asamada, saptanan konular
hakkinda calisanlarin ve dis
paydaslarin goruslerini almak amaciyla
bir anket yapilmistir. Toplam 236 yanit
alinan anketin katilimcilari, burada

yer alan konulari, Cimko Cimento
uzerinde olusturabilecekleri etki, risk
ve firsat baglaminda degerlendirmistir.
Katilimcilar ayrica Cimko Cimento’nun
is modelini etkileyebilecek kuresel
trendleri ve Sirket’in katki yapmasi
gereken BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarr’ni da irdelemislerdir.

Sonuclari, Surdurulebilirlik
Komitesi’nin katildigi bir calistay ile
degerlendirilen anket sonrasinda,
Cimko Cimento’nun is stratejilerinin
ve paydas beklentilerinin de dahil
edildigi surdurulebilirlik oncelikleri

belirlenmistir.
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iletisim Kanallari

Surdurdlebilirlik raporu, kurumsal politikalar, éneri sistemi, etik hatti,
toplu is sozlesmesi, calisan egitimleri, is sagligi ve guvenligi kurullari, ic
bilgilendirme duyurulari, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler,
calisan portali

Yonetim Kurulu, icra Kurulu, strateji toplantilari, koordinasyon toplantilari

Yillik Genel Kurul toplantilari, aylik Yonetim Kurulu raporlari, toplanti ve
gorusmeler, telekonferanslar, etik hatti, faaliyet raporlari ve diger sunumlar

Mevzuat geregince yapilan raporlamalar, surdurulebilirlik raporu, toplanti
ve gorusmeler, ziyaretler, denetimler, teknik raporlar, internet sitesi, sosyal
etkinlikler, sponsorluklar, etik hatti

Uriin brosdrleri, Griin marka-pazar arastirmalar, toplanti ve egitimler, bayi
toplantilari, periyodik ziyaretler, gorismeler, Urtn etiketleri, sosyal medya,
internet sitesi, sosyal etkinlikler, mdsteri

portall, sikayet portali, etik hatti

Toplanti ve gorusmeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi,
sosyal etkinlikler, etik hatti, paydas toplantilari

Toplantilar, ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, Sani Konukoglu
Vakfi faaliyetleri, etik hatti

Toplantilar, ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, sosyal
etkinlikler, Sani Konukoglu Vakfi faaliyetleri, etik hatti, acik kapi
toplantilari

Toplantilar, ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, egitimler,
sosyal etkinlikler, Sani Konukoglu Vakfi faaliyetleri, etik hatti

Paydaslara Gore Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari Paydas iletisimi
.. Sivil Toplum | iletisi G
Calisanlar | Yoneticiler | Hissedarlar I(ulﬁlajmtjan Miisteriler | Tedarikciler g?kt-ord Kuruluslar | Universiteler Paydas Grubu lletisim Siklgr
glitler (STK) —
Biyocesitlilik v 7 Calisanlar |$udé'ngUsU kapsaminda -
T s gunluk
et / / % / / 7
Memnuniyeti C )
ve Gelisimi Yoneticiler s dongu;y kapsaminda
: gerekli diger durumlarda
iklim ve Cevre 4 v v v v/ v/ v/ v/ v/ —— Genel Kurul ile ve gerekli

— diger durumlarda
is Etigi v v v/ v v/

—_— Kamu Kurumlart is déngusi kapsaminda -
is Sagligi ve /i v / 7 / Y Y Y / gerekli durumlarda
Guvenligi
Miisteri Miisteriler Is d6ngiis kapsaminda -
Memnuniyeti 4 4 4 v/ 4 4 v/ v/ v/ ’ gunluk
Risk Yonetimi v v v v/ v redarikcilar is dongiist kapsaminda -
Sib ’ gunlak

iber
Giivenlik v/ v/ S
Sektorel Orgiitler 's donglisu kapsaminda -
surdirilebilir gerekli durumlarda
insaat ve v/ v/
Sehirler Co
STK’lar Is donglsU kapsaminda -
gerekli durumlarda

Tasimacilik ve 7
Lojistik .

Universiteler Is donglsU kapsaminda -
gerekli durumlarda

Tedarik Zinciri
Yonetimi 4 v/

Kurumsal Uyelikler
Dijitallesme
\‘Ll]e.!nf)vatlf v v v v v v v - CEiS-Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
riinler
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

Sosyal - Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi

ég[lgmléﬂlal-:'ll( 4 GAIB-Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri
Gaziantep Sanayi Odasi

Yerel Halk ile o - Tark Cimento

Itiskiler
Turkiye Hazir Beton Birligi
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Cimko Cimento, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek is siireclerine entegre etmeye,
miisteri odakli coziimlerle biiyiimeye, cevreyi ve insani koruyarak dongiisel ekonomiye
katki saglamaya oncelikleri arasinda yer vermektedir.

Sosyal Cesitlilik
ve E5|tl(|;k

*

Siber Guvenlik

Iliskiler *
»*

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Risk Yonetimi

»*

Oncelikli Konular Listesi

is Sagligi ve Giivenligi

iklim ve Cevre

Calisan Memnuniyeti ve Gelisimi
Biyocesitlilik

Siirdiiriilebilir insaat ve Sehirler

Cimko icin Onemi

Dijitallesme ve inovatif Uriinler Yerel Halk ile iliskiler

is Etigi Sosyal Sorumluluk Calismalari
Misteri Memnuniyeti Siber Guvenlik
Tedarik Zinciri Yonetimi Sosyal Cesitlilik ve Esitlik

Risk Yonetimi

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
(SKA)’NA VERILEN KATKI

Dogrudan ve dolayli etkiler
Gezegenimizin gelecegine
yonelik sorumluluklarinin en
ust seviyede bilincinde olan
Cimko Cimento, faaliyetlerinin
cevre ve toplum uzerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerini

YOKSULLUGA
SON

INSANA YAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

13 fib 14 %5

Cimko Cimento, faaliyetleriyle
dogrudan Ulke ekonomisine
katma deger saglarken ikincil
etki pozisyonundaki dolayli
ekonomik unsurlarin da kendi
icinde saglamlastigi bir is modeli
uygulamakta ve bu dogrultuda
aksiyonlar almaktadir.

SAGLIKVE NITELIKLI

KALITELI YASAM EGITIM

SANAYI, YENILIKGILIK 1 0 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

BARIS, ADALETVE

1 5 KARASAL
YASAM GOCLO KURUMlAR

N
—~

yardimlara aktarilmaktadir. Bu anlayis,
dongusel baglamda dogrudan, dolayli
ve tetikleyen ekonomik unsurlarin iz
dusimunun Sirket misyonuna esdeger
oldugunu kanitlar niteliktedir.

Cimko Cimento, genis bir
surdurulebilirlik gtindemi ortaya
koyan ve surdurdlebilirligin evrensel

Is Sagligi ve . . .
Gugve%llgl hassasiyetle gozetmeyi Sirket, ulusal olcekte farkli kriterlerini iceren BM Surdurulebilir
. temel gorevleri arasinda cografyalarda gerceklestirdigi ticari Kalkinma Amaclari’ni (SKA)*
* Is Etigi iklim ve Cevre * degerlendirmektedir. faaliyetlerde o6zellikle yerel paydaslari benimsemekte, hizmet dongusu
(tedarikci, bayi, alt bayi, misteri, icinde Urettigi ve paylastigi deger ile
MuUsteri l\C,/laU$an veti taseron, calisan) 6nceliklendirmektedir. ~ SKA’nin 10 tanesine dogrudan katki
Memnuniyeti emnuntyet Olusan sermaye ve kar, yine ayni saglamaktadir.
* \%J Ii%aé\[/%i??e i Gl bolgede yatirima, sanayiye, is guclne,

— Urlnler * akademik calismalara ve sosyal
: *
S Sosyal Biyocesitlilik
p Sorumluluk
G Calismalari Surdrdlebilir Kalkinma Icin
;i * KURESEL AMAGLAR
_e"g' Strdurilebilir
E verel Halk ile Insaat ve Sehirler

TEMIZ SUVE
SANITASYON

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

12 sorum ORETIM
VETOKETIM

AMAGLARI[;IN
\ |/
l]RTAKLIKlAR s\ &
3
Zan
Siirdirdiebilir Kalkinmalcin
KORESEL AMAGLAR

* Birlesmis Milletler’e Uye 193 Uye Ulke tarafindan 25 Eylul 2015°te kabul edilen “Dunyamizi Donustirmek: 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gindemi” baslikli anlasma,
17 Surduralebilir Kalkinma Amaci ve 169 alt basliktan olusmaktadir.
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is Sagligi ve
Giivenligi

PAYDASLAR VE ONCELIKLER

ilgili ic/Dis
Paydaslar

ic Paydaslar

Cimko Cimento’nun Aksiyonu

Cimko Cimento, is sagligi ve givenligini en yuksek
oncelikli konu olarak gormekte ve yonetmektedir.
Bu alanda proaktif bir yonetim anlayisini
benimseyen Sirket, kapsamli egitim programlariyla
calisanlarinin iSG biling diizeylerini yiikseltmekte
ve glclendirmektedir. Ayrica, is kazalarini énlemeye
yonelik olarak koruyucu ekipman saglanmakta,
calisanlar duzenli saglik kontrollerinden
gecirilmektedir.

Katkida Bulunulan SKA
(Dogrudan/Dolayli)

3
e
2
w |

ilgili Boliim

is Sagligi ve
Guvenligi

Oncelikli Konular

Miisteri
Memnuniyeti

ilgili ic/D1s
Paydaslar

Dis Paydaslar

Cimko Cimento’nun Aksiyonu

MUsteri memnuniyetini en yuksek seviyeye
cikarmayi hedefleyen Cimko Cimento, musteri
beklentilerini en dogru bicimde karsilamaya yonelik
cok sayida uygulamayi hayata gecirmeye devam
etmektedir.

Katkida Bulunulan SKA
(Dogrudan/Dolayli)

8 e
VEEOMKB01DN|

ilgili B&Liim

Musteri
Memnuniyeti

iklim ve Cevre

ic ve Dis
Paydaslar

Cevresel etkisi yuksek bir sektorde faaliyet
gosteren Cimko Cimento, is sureclerinin cevreye
olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla
enerji verimliligini artirmakta, alternatif ham
madde kullanimi konusunda yogun calismalar
yuritmektedir.

6 B 12 W™ | 13
8 o QWNAUC| 14N |15

iklim ve Cevre

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Dis Paydaslar

Cimko Cimento’da tedarik zinciri yonetimi, tretim
planlama asamasindan baslayarak satin alma,
lojistik, Uretim ve dagitim gibi tim ana ve destek
fonksiyonlari etkilemektedir. Tedarikcileriyle saglikli
bir iliski kurmay hedefleyen Sirket, is planlarini bu
iliskinin olumlu etkisini tedarik zincirinin tamamina
yansitmayi gozeten bir anlayisla sekillendirmektedir.

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Calisan
Memnuniyeti ve
Gelisimi

ic Paydaslar

Cimko Cimento, calisanlarina hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlari uygulamaktadir. Sirket, calisanlarina
sundugu nitelikli egitim ve yasam boyu 6grenme
firsatlariyla hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerine destek olmaktadir.

4
BT

L]

Paydaslarla
iliskiler

Cimko Cimento, surdurulebilir blytime ve kalkinma
icin Uretim ve tuketim aliskanliklarini degistirerek
ekolojik ayak izini azaltmak gerektiginin

B
L3 2

Risk Yonetimi

ic ve DiIs
Paydaslar

Cimko Cimento; kurumsal risk yonetimi
uygulamalari kapsaminda Grup hedeflerini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde yonetilmesini
saglamak amaciyla gerekli sistemleri kurmakta,
uygun aksiyonlari almakta ve sonuclari yakindan
izlemektedir.

i
i

=

Risk Yonetimi

Yerel Halk ile
iliskiler

ic ve Dis
Paydaslar

Cimko Cimento, faaliyetlerinin yol acabilecegi
sosyal risklerin dogru yonetilmesi ve olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, bunlardan etkilenen kisilerin
dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla yerel
halk ile cesitli toplantilarda bir araya gelmektedir.
Sirket, bu tur etkinliklere paydas katiliminin
artirilmasini ve guclendirilmesini hedeflemektedir.

Paydaslarla
iliskiler

Sosyal
Sorumluluk
Calismalari

ic ve Dis
Paydaslar

Cimko Cimento, surdurdlebilirlik oncelikleri
arasinda yer alan sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda, egitim basta olmak Uzere cevre, kaltur
ve spor alanlarinda projeler tretmekte ve faaliyet
bolgesinin toplumsal gelisimine destek olmaktadir.
Sirket, egitim alaninda yaptigi genis olcekli
kurumsal sosyal sorumluluk yatirimlariyla Glkemizin
egitim sistemine katkida bulunmaktadir.

4
BT

g

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

artirmakta ve ekonomik blytmeyi strdurdlebilir
kilmakta, diger yandan gelistirilen driinlerle dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasina ve maliyetlerin
dusmesine katki saglamaktadir.

1
)®

Biyocesitlilik ic ve Dis bilincindedir. Bu kapsamda Sirket, dogal habitatlarin Biyocesitlilik
T Paydaslar bozulmasini énlemek, biyocesitlilik kaybini en aza 145 |15 T

indirmek ve tim canlilara ait olan dogal kaynaklarin

daha verimli kullanilmasini saglamak hedefiyle —

cesitli projeler Uretmektedir.

insaat sektoriniin strdrilebilir kalkinmaya en

onemli katkisi, yasam alanlarinin surdurulebilirligini

saglayacak urtin ve cozimler sunmasidir.
§Urdﬁrﬁlebilir ic ve Dis Cimko Cimento, surdurulebilir insaati ana g s | g o Surdurulebilir
Insaat ve P’aydaslér surdurdlebilirlik odak alanlarindan biri olarak Insaat ve
Sehirler > belirlemistir. Bu kapsamda Sirket, yaptigi inovasyon Sehirler

calismalariyla faaliyetlerinin cevresel ve sosyal

etkilerini olabilecek en dusuk seviyeye getirmeyi

hedeflemektedir.

Cimko Cimento, stratejik onceliklerden biri olan § s 10

ve 2022 yilinda baslatilan “Dijital Déniistim ;}’m P

Programi”yla, dijital caga uygun bir kalturel o Dijitallesme
Diii : dénlsumi hedeflemektedir. Sirket, Ar-Ge ve e e Surdurdlebilir

ijitallesme ve Ic ve Dis . - - T Eri ;

inovatif Uriinler | Paydaslar inovasyona yaptigi yatirimlarla bir yandan tretimi Insaat ve

Sehirler/Ar-Ge
ve Inovasyon

Siber Giivenlik

ic ve Dis
Paydaslar

TUm is sureclerinin glvenli bir bicimde
yUrttilmesine blytk dnem veren

Gimko Cimento; is surekliligi saglamak, veri
bltlnligint korumak ve bilgi varliklarina yonelik
riskleri yonetmek Uzere Bilgi Glvenligi Politikasi
olusturmus ve web sitesinde yayinlamistir.

i
B

=

Bilgi Guvenligi

is Etigi

ic Paydaslar

is etigi ilkelerine tavizsiz uyum, Cimko Cimento’da
bir is 6nceligidir. Bu kapsamda olusturulan

Cimko Cimento Etik Prosedlru web sitesinde
kamuya aciklanmistir. Tim Sirket calisanlarina
etik uygulamalara ve davranis kurallarina iliskin
periyodik egitimler verilmektedir.

X

s Etigi

Sosyal Cesitlilik

ve Esitlik

ic Paydaslar

Cimko Cimento, ¢esitlilige sahip bir is gicinun
ve kapsayici bir calisma ortaminin guctine
inanmaktadir. Farkliliklara saygl duyan Sirket, tim
insan kaynaklari uygulamalarinda sosyal cesitlilik
ve esitlik ilkesine uygun aksiyonlar almaktadir.
Cimko Cimento, gelecek donemlerde ozellikle
yonetici pozisyonlarinda cinsiyet ve yas acisindan
cesitliligi artirmay! hedeflemektedir.

Paydaslarla
iliskiler/insan
Kaynaklari
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Cimko Cimento, tedarik

zinciri yonetimini can alici is
sureclerinden biri olarak kabul
etmekte, tum tedarikcileriyle
saglikli, verimli ve uzun
soluklu bir iliski kurmay
hedeflemektedir.

Cimko Cimento’da tedarik zinciri
yonetimi, dretim planlama
asamasindan baslayarak satin alma,
lojistik, Uretim ve dagitim gibi tim ana
ve destek fonksiyonlar etkilemektedir.
Sirket, tedarikgilerle ve musterilerle
saglikli bir iliski kurmay1 hedef kabul
etmekte, is planlarini bu iliskinin
olumlu etkisini tedarik zincirinin
tamamina yansitmayi gozeten bir
anlayisla sekillendirmektedir.

Bu kapsamda tedarikciler, musteriler
ve nihai tuketiciler arasinda baglanti
saglayan iliskileri yonetmek temel
gayesiyle yUz yGze gorusmeler
yapilarak baglilik artirilmakta, tedarikgi
iliskisi kuvvetlendirilmektedir.

Tedarikcileri yerinde ziyaret ederek
ve/veya Sirket’e davet ederek yapilan
gorusmelerde, mevcut malzeme/
hizmet tedariginin yani sira piyasa
kosullari, ekonomik durum, is sagligi
ve guvenligi, cevre kirliligi, dijital
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donusum gibi toplumsal ve kiresel
konular degerlendirilmekte, fikir
alisverisinde bulunularak strekli
iyilestirme amaclanmaktadir. Ayrica
firmalara kurumsal bir bakis acisi
kazandirabilmek icin ise uygun
sertifikalar ile belgelendirilmeleri
tesvik edilmektedir.

Cimko Cimento, tedarik zincirinde

olasi kopmalari onlemek icin alternatif
kaynak/tedarikci arastirmalari
yapmakta, mevcut musterileriyle ayni
zamanda tedarikci iliskisi kurmaya da
onem vermektedir. Ornegin cimento
bayisi olarak musteri pozisyonunda
olan bir firma, ¢cimento nakliyesi
yaparak tedarikci olmakta, boylelikle
ticari alacak-borc riski minimize
edilerek tedarik zinciri glclendirilmekte
ve sinerji olusturulmaktadir.

Bununla birlikte Cimko Cimento,
tek kaynak kisiti olan tedarikcilerle
ticareti strekli kilacak, karsilikli verilen
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GRI 3-3, 308-1

AKTIF TEDARIKCI SAYISI

YAKLASIK 2.000

TOPLAM YEREL TEDARIKCI SAYIS

YAKLASIK 1.750

taahhutleri yerine getirerek karsilikli
kazanc saglayacak ve sinerji yaratacak
projeler Uretmektedir.

Enerji tiketiminin buylk bir 6neme
sahip oldugu cimento sektorinde,
Turkiye merkezli yakit tedarikcileriyle
kurulan iyi iliskiler daha da
gelistirilerek olusabilecek herhangi bir
global arz/talep sikintisinda tedarik
surekliligi saglanmaktadir.

SANKO markasinin ylksek piyasa
bilinirligi, saglam referansi ve ticari
gucd, hem yurt ici hem de yurt disi
tedarikci bagliligini en Ust seviyeye
getirmektedir.

Tedarikci secme kriterleri

Cimko Cimento’da portfoye yeni
katilacak bir tedarikci ile calismaya
baslamadan once detayli ve etkin
bir on degerlendirme yapilmaktadir.
Firmanin ticari puani, kalite
sertifikalari, referanslari, sosyal
sorumluluk calismalari kontrol
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edilmekte ve buna gore tedarikci olarak
tanimlanmakta veya elenmektedir.

Tedarikci secme kriterleri, Grtin ve
hizmet tedariki acisindan farklilik
gostermektedir. Tedarikci firmanin
Cimko Cimento’yla ticari gecmisine
ve bu sUrecteki performansina dikkat
edilmektedir. Bu kapsama giren belli
basli secme kriterleri asagidaki gibidir:
Uriin teknik speklerinin

uygunlugu
- Kalite kriterleri

Teslim suresi

Referanslar

Finansal guc

iSG kurallarina ve cevre mevzuatina

uyum

Teknik sartnameye uygunluk

Yonetim sistemi belgeleri

Calisan yetkinligi

Hizmet noktasinda ise yukarida
belirtilen hususlar haricinde
tedarikcinin lojistik kabiliyeti, yasal
mevzuata uyumu, calisma kosullari,
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hizmet ettigi departmandan gelen geri
bildirimler gibi ilave kriterler onem arz
etmektedir.

Tedarikci denetimleri

Cimko Cimento’nun Urtn kalitesine
ve zamaninda teslim yapmasina etki
eden ham madde tedarikcilerine
yilda en az 1 kez saha ziyareti
gerceklestirilmektedir.

Tedarikci gelisim programlari

Mevcut durumda dogrudan
tedarikcilere yonelik egitim calismalar
bulunmayan Cimko Cimento,

ileriki donemlerde hazirlayacagi
profesyonel nitelikte tedarikci gelisim
programlariyla is ortakliklarinin
surduralebilir bluyimelerine oncalik
etmeyi amaclamaktadir.

Halihazirda yil icerisinde duzenledigi
degerlendirme toplantilarinda
tedarikcilerle sektor deneyimini
paylasan Sirket, ayrica saha icinde
calisan tedarikcilere iSG ve cevre
egitimleri saglamaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Cimko Cimento, musterilerinin
mevcut ve gelecekteki

ihtiyac ve beklentilerini
titizlikle analiz ederek dogru
ve zamaninda cozumler
gelistirmektedir.

Cimko Sikayet Portali Tanitim
Videosu'nu kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

Mdsteri memnuniyetini yiksek
seviyede tutmak hedefiyle cok

saylda uygulamayi hayata geciren
Cimko Cimento, fabrikalarda bulunan
musteri sikayet portaliyla musterilere
memnuniyetsizliklerini aninda
iletebilme olanagi sunmaktadir.
Portal icerisinde isleyen zincir duzen
sayesinde sikayetler, ilgili birimlere
suratle aktarilarak sorunun kok sebebi
arastirilmakta ve buna uygun ¢ozim
Uretilerek musteri bilgilendirilmektedir.

Cimko Cimento’ya dahil olan sirketler,
sistem ve sureclerini ana bayiler
o0zelinde yilda 2 defa gerceklestirilen
musteri memnuniyeti anketlerinin
sonuclarina gore gozden gecirmektedir.
Ancak Pazarlama Departmani

Ozelinde ana bayilere yapilan mdsteri
memnuniyet anketinin tamamlayici
niteligindeki tali bayi anketleri de Narli
ve Adiyaman fabrikalarinin hinterlandi
icerisinde gerceklestirilmektedir.
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Anketlerde sirketin bilinirligi, musteri
farkindaligi ve memnuniyeti, siparis
sUrecleri, kalite standartlari ve

bayi tercihleri konularinda sorular
sorulmakta, alinan cevaplarin analiz
edilmesinin ardindan iyilestirme
calismalari yaratilmektedir.

2021 ve 2022 yili anketlerinde,

Cimko Cimento ile diger ¢cimento
fabrikalarinin uygulamalari arasindaki
farklar ve musteri beklentileri konulari
birbiriyle paralel olarak cevaplanmistir.

2022 yilinda yeni bir uygulama
baslatilmis ve anket calismasi, Bartin
ve Eregli tesislerini de icerecek sekilde
genisletilmistir.
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GRI 3-3

MUSTERI MEMNUNIYETi ORANI

%100

SORUNLARA HIZLI COZUM

CiMKO PORTAL

2022 yili Miisteri Memnuniyeti
Anketi sonuclarn

Musterilerin tamami gecen seneki
gibi bu yil da gorusmek istedikleri
Sirket personeline kolayca
ulasabildiklerini belirtmistir. (2021:
%100-2022: %100)

Mdusterilerin tamaminin Sirket’in
kendilerine yaklasimindan dnceki yil
ile ayni dizeyde memnun olduklari
gérilmistir. (2021: %100-2022:
%100)

Sirket’in calisma programi ve

diger gelismelerin aktarilmasi gibi
konular ile muUsteri iletisimi ve bilgi
paylasimlarindan batin musterilerin
gecen yil ile ayni sekilde memnun
olduklarr goralmustar. (2021: %100-
2022: %100)

Musteri araclarina irsaliye
duzenlenmesi ve tartim islemleri
konusunda gecen seneyle paralel
bir bicimde, musterilerin herhangi

bir problem yasamadiklari ve
tamaminin memnun olduklari
gordlmustar. (2021: %100-2022:
%100)

Musteriler tarafindan iletilmis olan
sikayet ve memnuniyetsizliklerin
hemen giderildigi ve tum
musterilerin gecen yil ile ayni
sekilde memnun olduklari
gérilmistir. (2021: %100-2022:
%100)

Acil siparislerin yerine getirilmesi ile
ilgili olarak yUksek olan memnuniyet
duzeyi daha da artmis ve en Ust
seviyeye ulasmistir. (2021: %93-2022:
%100)

Musterilerin bayilik sistemi

ve uygulamalari konusunda
memnuniyet dlzeyi gecen sene ile
ayni kalmistir. (2021: %95-2022: %95)

2021-2022 yillarinda Cimko Cimento’da
Musteri Bilgi Gizliligi ile ilgili herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir.

Cimko Musteri Sikayet
Portali'na kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

Uriinlerin kimyasal ozellikleri, kullanim
alanlari, sertifikalari gibi her tarld
bilgi sirketlerin internet sitelerinde
yer almaktadir. Urlinler; afis, katalog,
brosur formatinda tanitilmakta,
videolar ve ozel logo tasarimlariyla
ozellestirilmekte, dijital kanallar
araciligiyla daha genis kitlelere ulasim
saglanarak farkindalik yaratilmaktadir.

Cimko Cimento, 2023 yili icinde mUsteri
sikayet portalinin kullanimini ve
bilinirligini daha da yayginlastirmayi
ve dijitalizasyon kapsaminda
iyilestirmeler yaparak sistemi daha
efektif hale getirmeyi hedeflemektedir.
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YONETIM SiSTEMLERI

Cimko Cimento, tum

uretim sureclerinin ve

idari faaliyetlerinin
yuratulmesinde, proje

ve yatirimlarinin
planlanmasinda, kurmus
oldugu Entegre Yonetim
Sistemi’ni dikkate almaktadir.

Cimko Cimento; tanimli, olculebilir,
izlenebilir, analiz edilebilir ve
gelistirilebilir nitelikte olan Entegre
Yonetim Sistemi’nin guncelligini
surekli izlemekte, periyodik denetim
ve yeniden belgelendirme calismalari
gerceklestirmektedir.

Cimko Cimento Yonetim Sistemi
Politikasi

Cimko Cimento tum faaliyetlerinde;
Kalite, Cevre, is Sagligi ve Glvenligi,
Enerji ve Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi ve API Spec.Q1 Kalite Yonetim
Sistemi ile EN 197-2 Uygunluk
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Narli fabrikasi ve Osmaniye ile Adiyaman’da bulunan Altinsehir Hazir Beton Tesisleri, Beton Surdirilebilirlik Konseyi (Concrete
Sustainability Council - CSC) tarafindan degerlendirilen “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi” konusunda belgelendirilmistir.

Yonetim Standardi

Adiyaman

Bartin Narli Hazir Beton

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi)

v

v v

TS IS0 45001:2018 (is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi)

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi)

S S

ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi)

ISO 27001:2013 (Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi)

SRS

NSNS

Israel Standartlari EnstitisU (SlI)

SRS S SRS

API SPEC Q1 (Kalite Yonetim Sistemi standardi)

API SPEC 10 A (Uriin Yonetim Sistemi standard)

NS

IMS Sirbistan Uygunluk Belgesi

Degerlendirmesi ve APl Spec. 10A
Standard kosullarini daima goz 6nunde
tutmaktadir.

Sirket, Uretimde ve diger hizmetlerinde
asagidaki sartlari saglamayi ve surekli

iyilestirmeyi hedefleyerek ornek firma

olmay! taahhut etmistir:

Musteri memnuniyetini saglamak
Kalitede lider olmak

Entegre Yonetim Sistemi sartlarina
uymak, sistem performansini ve
etkinligini surekli iyilestirmek icin
bilgi ve kaynak saglamak

is Sagligi ve Guvenligi, Cevre, Eneriji,
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ve Uretim faaliyetleri kapsaminda
uygulanabilir yasal mevzuata,
ulusal/uluslararasi standartlara ve
sektore 06zgu taahhutlere uymak

Calisanlara, musterilere, alt
yUklenici-tedarikgilere ve tum
ziyaretcilere saglikli ve guvenli bir
isyeri saglamak icin risklerin her
seviyede degerlendirildigi is sagligi
ve guvenligi kaltarind benimsemek
ve desteklemek

Tesisleri; cevrenin korunmasi

ve atiklarin azaltilmasi ve/veya
yeniden kullanilmasina yonelik
olarak tasarlamak, calistirmak ve
gelistirmek

Enerji kullanim alanlari icin yapilan
satin almalarda, yeni projeler ve
tasarimlarda enerji verimliligi
yuksek donanim ve sistemleri tercih
etmek

Bilgi glivenligi calismalarini
yuratmek icin gerekli kaynaklari

ve egitimleri saglayarak bilginin
gizliliginin, batdnligundn ve
erisilebilirliginin korunmasi ile ilgili
risk calismalarini gerceklestirmek
Surdurulebilir dretim felsefesi

ile gecerliligi ispatlanmis glncel
teknolojileri izlemek ve uygulamak,
boylece kaynaklari en verimli ve en
ekonomik sekilde kullanmak

Entegre Yonetim Sistemleri, Kalite
Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
ilgili yonetmeliklere gore her yil
denetlenmektedir.

TUm ¢imento tipleri TSE Uygunluk
ve CE Belgesine sahiptir ve TS EN
1971 standardinin 6ngordigu kalite
standartlarinda Uretilmekte ve
takip edilmektedir. Cimko Cimento,
uluslararasi standartlara uygun,
yUksek glvenilirlikte ve musteri
memnuniyetini hedefleyen kalitede
Uretim yaparak musterilerin
kullanimina sunmaktadir.
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GRI 3-3

Dijital doniisiim

Gunumuzde yasamin her
alanini etkileyen trendlerin
basinda gelen dijital
donusumun gelisim acisindan
zorunlu bir aksiyon oldugu
bilinciyle hareket eden Cimko
Cimento, bu konuyu stratejik
onceliklerinden biri olarak on

“Dijital Dontsum”, 2022 yilinda Cimko
Cimento icin stratejik onceliklerden
biri haline gelmistir. Bu dogrultuda
yilin ikinci yarisinda baslatilan
“Dijital Dontsum Programi”nin nihai
hedefi, dijital caga uygun bir kalturel
donustimu gerceklestirmek olarak
tanimlanmistir. Calisma kapsaminda;
dijital dontsum farkindaliginin ve

donustm calismalarina katilimin

artirilmasi, sahiplenmenin saglanmasi,

Programin ilk adiminda, Cimko
Cimento’nun dijital yetkinlik seviyesini
tespit etmek Uzere “Dijital Olgunluk
Degerlendirmesi” yapilarak dontsum
surecinde izlenecek yol haritasi
hazirlanmistir. Ayrica Sirket’te dijital
donustm farkindaligini artirmak ve
yetkinligi gelistirmek icin dijital fabrika
ziyaretleri gerceklestirilmis ve bu
ziyaretlerin sureklilik kazanmasi karari
alinmistir.

kisa, orta ve uzun vadeler icin yol

plana cikarmaktadir. ,
; haritasi olusturulmasi planlanmistir.

Dijital Olgunluk
Degerlendirmesi

Cimko Cimento; teknolojik
yenilikleri takip eden,
uygulayan ve teknolojiyi etkin
sekilde kullanan bir yapiya
donusmek amaciyla, dijital
yetkinlik seviyesini tespit
etmek Uzere “Dijital Olgunluk
Degerlendirmesi” yaparak
donusum surecinde izlenecek
yol haritasini hazirlamistir.

2022 yili ikinci yarisinda, Cimko
Cimento bunyesindeki Narli,
Adiyaman ve Bartin fabrikalarini
kapsayan Teknoloji ve Dijital Dondsim
Departmani kurulmustur. Departmanin
hedefi, Sirket’i teknolojik yenilikleri
takip eden ve uygulayan, cagin tam
anlamiyla gerekliligi haline gelmis
olan teknolojiyi etkin sekilde kullanan
bir yapiya donusturmektir. Diger
lokasyonlarda ise sureg, belirlenen
dijital dontsum liderleri Gzerinden
yonetilmektedir.

Uretimde dijital teknolojilerin sundugu
yeni imkanlardan yararlanmak, is
sureclerini yalinlastirip verimliligi
artirmak, calisanlarin katilim ve
yaraticiliklarini tetiklemek ve

bugune kadar teknik olarak mumkun
gorulmeyen is modellerini hayata
gecirmek, bu donusumun énemli
unsurlari olarak belirlenmistir.

TS 1SO 27001
Cimko Cimento’nun tum
tesislerinde TS ISO 27001 Bilgi
~ Guvenligi Yonetim Sistemi
~ bulunmaktadr.

- Otomasyon
Cimko Cimento’da bircok streg



2021. ve 2022 yillarinda hayata gecirilen dijital doniisiim uygulamalari

1. Yapay Zeka Tabanli iSG ihlalleri
Takip Yazilimi: Bu yazilim, isletme
kameralarindan alinan gorintuleri
yapay zeka kullanarak is sagligi
ve glivenligi (iSG) ihlallerini tespit
etmek icin analiz etmekte ve ihlal
aninda otomatik e-posta bildirimi
saglamaktadir.

2. Dijital Ziyaretci ve Yiiklenici
Yonetim Sistemi Yazilimi: Bu
yazilim, ziyaretci ve yUklenicileri
dijital olarak yonetmeye
olanak tanimakta, gtvenlik ve
organizasyon acisindan daha
verimli bir yonetim saglamaktadir.
Ziyaretcilerin fabrikaya
gelmelerinden 6nce, yasal olarak
talep edilen tim evraklarin dijital
olarak sisteme yuklenmesi sonrasi
daha kontrollt ve guvenli bir surec
soz konusu olmaktadir.

3. Laboratuvar Otomatik Numune

Alma Sistemi ve Otomasyon Scada
Server ve Client Altyapilarinin
Sanal Sistemlere Doniistiiriilmesi:
Uygulama, laboratuvarlarda
numune alma islemlerini
otomatiklestirmekte ve otomasyon
altyapisini sanal sistemlere
tasimaktadir.

. Eski Nesil Motor Siiriiciilerinin

Retrofit Projesi: Bu proje, eski nesil
ariza sikligl oldukca fazla motor
suruculerini modernize etmek

icin yeni nesil verimli strtculerin
kullanilmasini icermektedir.

. Enerji izleme Sistemi: Bu

sistem, fabrikalarin enerji
tuketimini izlemeye ve optimize
etmeye yardimci olmak Uzere
tasarlanmistir.

. Trafo Busingleri Kablosuz Sicaklik

izleme Sistemi: Sistem, trafo
businglerinin sicakligini kablosuz
olarak izlemekte ve potansiyel
problemleri tespit etmektedir.
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GRI'3-3

CiMKO HAZIR BETON DiJiTALLESME
PROJELERI

Nem sensorleri kullanimi

Nem sondasi ile agregada olusan
nem degerleri anlik olarak
olculmekte ve Uretimde kullanilan
su/cimento oraninda stabilite
saglanmaktadir. Sehitkamil
tesisinde yapilan denemelerde
urdn stabilizasyonuyla mukavemet
degerlerinde yaklasik 2 mpa artis
kaydedilmistir. 2 mpa yaklasik 12 kg
cimentoya karsilik gelmektedir.
Oncelikle Ozmal tesislerinde
degerlendirilecek olan nem
sondalari ile yaklasik 6,7 milyon
TL tasarruf elde edilecegi
ongorulmektedir.

Mobil ekipman bakim kayitlarinin
tutulmasi

Vuruskan otomasyon sistemi
Uzerinden calisan ara¢ bakim

takip modulu devreye alinmis ve
araclarin duzenli bakimlari yapilarak
omdarleri uzatilmistir. Ayrica daha
once degistigi halde tekrar eden
parca arizalarinda urundn garanti
kapsaminda degisimi izlenerek
maddi kayiplar engellenmektedir.
Kullanilan her turl

malzemenin degisim sikliklar

da izlenebildiginden gerekli

stoklar hazir bulundurularak acil
durumlarda yasanabilecek malzeme
sikintilarinin énune gecilmektedir.
Bakim ekiplerinin otomasyon
sistemi araciligiyla yaptiklarr duzenli
koruyucu ve onleyici bakimlar
sayesinde hem yakit tuketimi hem
ariza katsayisi azaltilmistir.

Kalite yonetimi

Kalite sistemini daha yakindan

ve saglikli yonetebilmek adina
laboratuvarlarda kirilan numune
sonuclari tesis yonetiminden

st yonetime kadar aninda
raporlanmaktadir. Bu sayede girdilerde
(cimento, agrega, katki) olabilecek ve
gozden kacabilecek olumlu/olumsuz
tim degisimlerin Urlne yaptigi etkilere
aninda mudahale edilebilmektedir.

Otomatik recete optimizasyonu

Uretim otomasyonu iizerinde yazilim
asamasl devam eden, tespit edilen
metilen degerine gore tUm recetelerin
otomatik olarak optimizasyonun
saglanmasina yonelik projenin 2023
Mayis ayinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Hazir beton siparislerinin otomatik
planlanmasi

Hazir beton siparislerinin tretimden
baslayarak sevki ve musteri teslimine
kadar olan tim sureclerin farkli
yazilimlar Uzerinde kayitli blyuk
datalarinin tek bir yazilimda islenerek
algoritmalar olusturulmasi ve
musterilerin bir sonraki siparisinde
bu bilgilerin kullaniimasiyla

musteri memnuniyeti saglanmasi
amaclanmistir.

Bu kapsamda, sureclerin iyilestirilerek
dogru bir planlamayla yapilacak
dretimler icin planlanan saat ve strede
sevkiyat yapilmasi, hazir beton lojistik
sUreclerinde bilgi ve deneyime bagli
teknikleri algoritmaya dahil ederek
olcllebilir ve raporlanabilir bir sekilde
optimum kazanclar elde edilmesi
hedeflenmektedir.
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Belirlenen hedef dogrultusunda, ilk
etapta insana bagli inisiyatif kullanma
faktortinl elimine edecek bir planlama
ele alinmis ve bircok analiz yapilmistir.
Seyir Mobil (Arac Takip Sistemi)
Uzerindeki verileri web servis Uzerinden
alarak isleyen, tretim otomasyonunda
olusan uretim verilerini ve kullanilacak
ekipman bilgilerini birlestiren
algoritmalar olusturulmustur.

Bu algoritmalar sayesinde siparis
girdilerini alan, araclarin durumunu
degerlendiren ve Uretim surecinde
sinirli midahaleler disinda insan
faktorine gerek duymayan, santral
operatorine hangi musterinin
dretimini yapmasi gerektigini bildiren,
gelistirmeye acik, farkli sebeplere bagli
olarak ~%5-10’luk sapmalarla dogru

ve stabil bir sekilde calisabilen Akilli
Planlama Uygulamasi, basariyla hayata
gecirilmistir.

Resmi evrak yonetimi

Tesislere ait tum resmi evraklarin
guncel olarak takip edildigi ve gerekli
islemlerin kisilerden bagimsiz olarak
tarihi yaklastiginda alarm sistemi ile
ilgililere bildirildigi bir yazilimdir.

Yazilim, tesislerde bulunan personel
ve operatorlerin de evraklari sistem
Uzerinde izlemelerini mamkun kilan bir
altyapiya sahiptir.
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SURDURULEBILIRLIK
GRI 3-3

DIJITALLESME

Otomatik irsaliye okuma ve kamera
ile otomatik malzeme tanima
sistemi

Sistem kapsaminda, tesise ham
madde getiren arac¢ kantarin
Uzerine cikarilarak tasima irsaliyesi
entegre cihaza okutulmaktadir.
irsaliye tzerinde yazan malzeme
ile malzeme tanima kamerasindan
gelen bilgiler eslestirilmekte,
eslesme saglanmaz ise entegre
kantar otomasyonu tarafindan
kesilen e-irsaliye reddedilerek
firmadan dogru malzeme ile

yeni irsaliye olusturmasi talep
edilmektedir.

Mal kabulunde, is akisinin
aksamamasi icin kamyon kabul
edilmekte fakat dogru irsaliye
olusana kadar surec takip edilerek

araca clkis verilmemektedir.

Mal iadesi durumunda ise
entegrasyon tarafindan irsaliye iptal
edilmektedir.

Yapay zeka destekli malzeme tanima
PoC calismasi tamamlanmistir.
Sistemin 2023 yilinin ilk yarisinda
canliya alinmasi hedeflenmistir.

Uriin fiyat farklari ve 6zel kosullarin
hatasiz isletilmesi

Vuruskan Otomasyonu Gzerinde
calisacak olan modul sayesinde
satilan dridndeki fiyat farklarinin ve
6zel kosul Ucretlerinin insan faktora
olmadan, otomatik bicimde faturaya
yansitilmasinin ve faturalarin
hatasiz kesilmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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Entegrasyonu kisa slre 6nce hazirlanan
modulun, isletecek personele peyder
pey verilecek egitimlerle ile Mart

ayl icerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

iSG dijital doniisiim

Her musteri icin santiye yer gorme
formlar Vuruskan otomasyonu
Uzerinde gelistirilen Akilli Siparis
Planlama sistemine entegre edilerek
devreye alinmistir.

Ayrica personel (KKD) evraklarinin ve
iSG risk ve kaza kayitlarinin da dijital
ortamda saklanacak sekilde, Vuruskan
Uzerinde kurgusu yapilarak uygulamaya

konmustur.
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GRI 3-3

BiLGI GUVENLIGI

Bilgi giivenligi yonetim sistemleri

Sureclerin glvenli bir bicimde
yurutdlmesi, kurumsal bilgi varliklarina
karsi olasi risklerden dogabilecek
kaybin en aza indirilmesi ve herhangi
bir sebepten kaynaklanabilecek

kesinti durumlarinda ana faaliyetlerin
devamliliginin saglanmasi icin

bilgi guvenligi yonetim sistemleri
kullanitmaktadir.

Cimko Cimento’nun tim tesislerinde
bilgi teknolojileri ile ilgili operasyonel
riskler, TS ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda yakindan

takip edilmektedir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Cimko Cimento; is surekliligi
saglamak, veri butinligunu korumak
ve bilgi varliklarina yonelik riskleri
yonetmek Uzere Bilgi Guvenligi
Politikasi olusturmus ve web sitesinde
yaymlamistir.

S0z konusu politikanin amaclarina
asagida yer verilmektedir:

Tam sureclerde bilgi varliklarina
yonelik riskleri sistematik olarak
yonetmek,

Bilgi guvenligi ile ilgili tim yasal
mevzuat ve sozlesmelere uymak,
Bilgi guvenligi sistemlerinin
kurallarina uymak ve sistemi strekli
iyilestirmek,
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Bilgi Guvenligi Politikasrnin
uygulanmasini saglamak ve
kontrolind yapmak, gtvenlik
ihlallerinde gerekli yaptirimin icra
edilmesini yonetim tarafindan
desteklemek,

Riskleri gizlilik, butinluk ve
erisilebilirlik boyutlariyla
degerlendirmek ve iyilestirmek,
Calisanlarin bilgi guvenligi
farkindaligr acisindan yetkinliklerini
gelistirecek egitimleri
gerceklestirmek icin liderlik yapmak
ve diger yonetim sistemleriyle
butunlesik olarak sektérde drnek bir
kurulus olmak.

Cimko Cimento, bilgi giivenligi
acisindan meydana gelebilecek
risklerle ilgili calismalara 6zel
onem vermekte, uluslararasi

2023 ve sonraki yillar icin hedeflenen uygulamalar

1. RFID Tabanli Otomatik Sevkiyat 3. VR Gozliik Uzerinden Tiim 5. Otomatik Fan Balans Alici

Sistemi: Sistem, RFID teknolojisi
kullanarak otomatik ham madde
ve cimento sevkiyat sUreclerini
yonetmektedir.

2. Makine Ogrenmesi-Yapay Zeka
Tabanli Yakit-Ham Madde
Optimizasyon Yazilimi ve
Kestirimci Bakim: Yazilim, makine
ogrenmesi ve yapay zeka ile
yakit ve ham madde kullanimini
optimize etmekte ve ekipman
bakim zamanini tahmin etmekte,
ayrica tesis icindeki fiziksel
kontrolleri drone kullanarak
gerceklestirmektedir.

Fabrikalarin Sanal Ortamda
Ziyareti: Uygulama kapsaminda
sanal gerceklik (VR) gozlukleri
kullanilarak farkli fabrikalarin sanal
olarak ziyaret edilmesi mumkin
kilimmistir.

. iSG Siireclerinin Mobil Uygulama

Uzerinden Yonetilmesi, Takibi ve
Raporlanmast: iSG verilerinin her
daim ulasilabilir, raporlanabilir ve
saklanabilir konumda olmasi ve iSG
sureclerinde sifir kagit kullanimina
olanak saglamaktadir.

Sisteminin Entegrasyonu:
Uygulama, ID fanin otomatik
olarak balansini alarak sistemin
sUrdurulebilir calismasini
saglamaktadir.

6. Paketleme Torba Takma ve
Kamyon Yiikleme Sistemlerinin
Otomatik Hale Getirilmesi:
Paketleme ve kamyon ylkleme
islemlerini otomatik hale getirerek
verimliligi artiran uygulamanin
amaci insan faktortnd ortadan
kaldirmaktir.

standartlari referans alan
sistemler kurmaktadir.




Faaliyet dongiilerinin dogal cevre
uzerinde olusturabilecegi olumsuzluklari
mumkiin olan en diisiik seviyede tutmayi
hedefleyen Cimko Cimento, biitiin |
paydaslari icin deger iiretmeyi belirleyici
bir kural olarak isletmektedir.

CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY)
PERFORMANSI
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Is Sagligr ve Glvenligi (iSC)
konusunda cagdas politika ve
uygulamalari hayata geciren
Cimko Cimento, calisanlarinin
da bu sureclere aktif
katilimlarini saglamaktadir.

Neden Onemsiyoruz?

is sagligr ve giivenligi (iSG); isyerinde
isin yurdtulmesi sirasinda cesitli
nedenlerden kaynaklanan, sagliga zarar
verebilecek kosullardan korunmak ve
mevcut saglik ve guvenlik sartlarinin
iyilestirilmesi icin yapilan sistemli,
bilimsel ve cok disiplinli calismalardir.
is sagligr ve givenliginin temelini
olusturan saglik kavrami, Dunya Saglik
Orgiiti’ne (WHO) gore fiziksel, ruhsal
ve sosyal acilardan tam bir iyilik hali
olarak tanimlanmaktadir. Glvenlik
kavrami ise 6lum, meslek hastaligl,
yaralanma, ekipman kaybi ve cevre
tahribatina neden olabilecek risklerin
an aza indirildigi durumlar olarak
ifade edilmektedir. iSG, calisanlarin
saglik ve guvenliginin en Ust seviyede
tutulmasini, Uretimin veya hizmetin
devamliligini ve isletmenin acil

durumlara karsi hazirlikli olmasini
hedeflemekte ve odagina en onemli
deger olan insani koymaktadir.

Birlesmis Milletler dizeyinde ele
alinan is sagligi ve guvenligi, tim
dunyada calisma hayatinin en kritik ve
surekli gelistirilmesi gereken konulari
arasinda yer almaktadir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gore;
dunyada her yil ortalama 300 milyon is
kazasi, 160 milyonun tzerinde meslek
hastaligi vakasi meydana gelirken,
yaklastk 3 milyon isci, is kazalar veya
meslek hastaliklari sebebiyle hayatini
kaybetmektedir. Uretim tesislerinde
meydana gelen kazalarin bayuk
cogunlugu kisisel hatalar, dikkatsizlik
ve tedbirsizlik nedeniyle meydana
gelmektedir.
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Giivenlik
Cimko fabrikalarinda ISG faaliyetleri 1SO 45001 Standardi
dogrultusunda yurutulmektedir.

Cimento sektoru tarafindan da éncelikli
konular arasinda degerlendirilen is
sagligi ve glvenligi, Cimko Cimento’da
hassasiyetle ele alinmakta, risklerin
etkin yonetimi, calisan ve tesis
guvenligi, is devamliligi ve itibar
acisindan blyuk énem tasimaktadir.
Sirket tim operasyon ve tesisleri

icin sifir is kazasi hedeflemektedir.

Bu hedef paralelinde, is sahalarinin
guvenligi mimkan olan en Ust dizey
onlemlerle saglanmakta, teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmekte
ve calisan sagligina yonelik riskleri
bertaraf edecek uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Nasil Yonetiyoruz?

Cimko Cimento’da is sagligi ve
guvenligi yonetimi, merkezi iSG
MUdurligu ve fabrika/tesis bazli iSG
yoneticileri tarafindan yUritilmektedir.
iSG yonetiminde, ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile guncel sektorel iyi
uygulamalar takip edilmektedir. iSG
performansi; ISO 45001 denetimleri,
ulusal ve uluslararasi denetimler,
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
denetimleri, British Safety Council
(BSC) denetimlerinin yani sira kurum
ici degerlendirmeler, fabrikalar arasi
degerlendirmeler gibi Sirket ici ve
Sirket disi denetim ve degerlendirme
faaliyetleriyle izlenmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

NELERi HEDEFLIYORUZ?

Hedef
Tanimi

Sifir is kazasi

Performans
Gostergesi

is dncesi risk analiz

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

2022

Hedef 2026

ez

Hedef 2034

form sayisi (adet)/ 6,08 15 30 35
calisan sayisi/ay (R5)

Davranis odakli

denetleme sayisi (adet)/ | 2,8 4,5 6 9
calisan sayisi/yil

Kisi basi yillik egitim

saatinin artirilmasi 27,9 35 40 42
(saat/calisan/yil)

Kaza Siklik Orani 4,77 5,75 2 0
Kaza Agirlik Orani 0,05 0,062 0,02 0
Tehlike/ramak kala

bildirim sayisinin 2000 {2500 3.500 4,000

artirilmasi (adet/tesis/
y1l)

Odiil/Ceza
Sistemi

Aylik iSG kurul
toplantilarinda ayin
personeli secilerek
odullendirilmektedir.

Aylik iSG kurul
toplantilarinda ayin
personeli secilerek
odullendirilmektedir.

Aylik iSG kurul
toplantilarinda ayin
personeli secilerek
odullendirilmektedir.

iSG’de dijitallesme
projesine gecis

1-iSG verilerinin

cagin gerekliliklerini
kapsayacak sekilde
dijital ortama tasinma
alt yapi calismalarinin
baslatilmasi

2-Sifir Kaza Yolculuguna
Hos Geldin Projesi (pilot
tesiste uygulamaya
gecirildi.)

Dijitalizasyon kapsaminda
yapilan calismalarin
slrekli olarak
guncellenmesi-gtncel
tutulmasi

Dijitalizasyon kapsaminda
yapilan calismalarin
sUrekli olarak
guncellenmesi-gtncel
tutulmasi
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI iCiN YOL HARITASI

Yasal egitimler, is basi egitimleri ve rutin saha denetimleriyle iSG kiiltiir seviyesi artirilarak planlanan her is 6ncesinde kisisel risk
analizi yapilmasi hedeflenmektedir.

Bireysel performans sistemine saha denetim hedeflerini ekleyip geri bildirim raporlamalariyla denetim sayisinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Yillik 16 saatlik zorunlu iSG egitiminin yani sira farkindalik ve is basi egitimleri icin planlama yapilmaktadir.

ise yeni giris yapan calisanlara 6zel egitim verilmesi, kisisel yapilan isten énce risk analizlerinin sayisinin yaninda niteliginin

de artirilmasi, her Unitede sabah toolbox toplantilari yapilmasi, tehlike bildirimlerinin sonuclarinin takip edilmesi, davranis
odakli denetimlerin yapilmasi, 6neri 6dul sisteminin daha aktif hale getirilmesi, isin riskine uygun 6zel KKD’lerin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ayrica dijitalizasyon kapsaminda fabrikalarda yapay zeka destekli iSG ihlallerinin takibi yapilarak kaza siklik oraninin diisiiriilmesi
hedeflenmektedir.

Yapilacak islerde isin nasil yapilacaginin planlanmasi, ekip baslarinin yeterli seviyede tecrlbe ve bilgiye sahip olacak sekilde
organize edilmesi, iskele kurma-sokme faaliyetleri icin profesyonel firma ile anlasilmasl, iSG saha denetimlerinin yapilmasi,
ziyaretcilere fabrikaya 6zgu risklerin anlatilmasi, yuklenicilerden yapacaklari isin risk analizini yapmalari ve calisanlarina
duyurulmasinin saglanmasi, revizyonlarda yiiklenicilerden tam zamanli iSG uzmani istihdam etmesi boylece kazalarin engellenerek
kaza agirlik oraninin dusdrdlmesi amaclanmaktadir.

ISG kiltirinin yayginlasmas! ile sahadan alinan bildirimler neticesinde var olan siireclerin kontrol edilmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Aylik iSG kurullarinda gérisilerek mavi yaka calisanlar arasindan en iyi iSG performansini gdsteren calisan secilmekte ve
odiillendirilmektedir. Ayrica verilen tehlike ve risk bildirimi kalitesine gére de édiillendirmeler yapilmaktadir. Bdylece iSG farkindalik
seviyesinin calisanlar arasinda yayilmasi hedeflenmektedir. Tim paydaslari kapsayacak sekilde iSG kural ihlali icin ceza sistematigi
olusturulmus ve uygulanmaktadir.

1. Hedef: Gelistirilen bir yazilimla iSG siireclerinin canli sisteme gecisi saglanarak iSG verilerinin her daim ulasilabilir, raporlanabilir
ve saklanabilir konumda olmasi hedeflenmektedir.

2. Hedef: Sifir kaza yolculugu projesine giris olarak yapilmistir. Tesislerde proses kameralarina yiiklenen yazilim ile tehlikeli
davranislar tespit edilerek iSG ihlallerine aninda miidahale edilmektedir. Sistemden istenilen periyotlarda raporlar alinip en cok
ihlalin nerede, hangi birimde, hangi egitim grubunda yapildigi gibi veriler 6grenilerek aksiyon alinmasi saglanacaktir.

3. Hedef: Ziyaretci ve alt yiklenici yonetiminde dijitalleserek strecin daha dogru yonetilmesi saglanacaktir. Paydaslar tesislere
giris yapmadan once gerekli evrak setlerini sisteme yukleyecek, yuklenen evraklar ilgili uzmanlarca uygun goruldigu taktirde
onaylanacak, sistem tzerinden gonderilen egitim linki ile tesise gelmeden egitimi tamamlanacak ve paydas, tesise giris
yapabilecektir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Cimko Cimento, is sagligi ve guvenligi
kriterlerine her tUrld kosulda tam ve
eksiksiz uyum saglamaya vazgecilmez
hedefleri arasinda yer vermektedir.
Sirket, ISG alaninda 6331 sayili is
Sagligr ve Guvenligi Kanunu ve yasal
yonetmelikler cercevesinde belirlenen
uygulamalari hayata gecirmektedir.

Cimko Cimento, 2022 yilinda da
sistematik ve etkin iSG calismalarini
surdirmds, is kazalarinin azaltilmasi
amaciyla egitim, iyilestirme, calisan
saglik taramalari gibi duzeltici ve
onleyici calismalar gerceklestirmistir.
Sirket, uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini de yakindan takip
etmis, calisma alanlarinin gvenligini
her gecen gln ileriye tasimaya
odaklanmistir. Ayrica yine is sagligi ve
guvenligi calismalari dogrultusunda,
fabrikalarin fiziksel kosullar ve teknik
altyapisi periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

S0z konusu sistem baglaminda butin
tesislerde duzenli risk analizleri

ve is dncesi tehlike analizleri
gerceklestirilmekte, bu analizlerin
calisanlari, alt yUklenicileri ve diger

taraflari (stajyer, misafir vs.) da
kapsamasina 6zen gosterilmektedir.

Faaliyet gosterilen cimento sektorinun
dogasi geregi, fabrikalardaki calisma
ortami toza, guraltiye ve fiziksel
tehlikelere aciktir. Bu tehlikeleri
ortadan kaldirmak Gzere siklikla saha
vizitleri yapilarak gerekli aksiyonlar
alinmakta, strec Uc ayda bir yapilan
iSG ortam dlcimleriyle takip
edilmektedir.

Cimento sektorinde genellikle el
aletleri kullanimindan kaynaklanan
is kazalari yasanmakta oldugundan,
fabrikalarimizda el aletleri kullanimi
minimum dizeyde tutulmakta ve el
aletleri, fiberglass cekic ve balyozlar,
plastik mantar baslikli keskiler

gibi is guvenligine uygun olanlarla
degistirilmektedir.

Meslek hastaliklarina karsi Cimko
Cimento fabrikalar ve hazir beton
tesislerinde Uc aylik periyotlar halinde
is guvenligi ortam olcimleri, yilda bir
kez olmak kosulu ile tim calisanlara
ve alt yuklenicilere saglik tetkikleri
(solunum, kan, akciger, odyogram
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testleri) yapilmaktadir. Ayrica
fabrikalarda tum personeli kapsayan
0zel saglik sigortasi uygulanmaktadir.

is yeri hekimleri tarafindan her

yil calisanlara saglanan yasal iSG
egitimlerinde meslek hastaliklar
hakkinda bilgi verilmektedir.
Fabrikalarin iSG birimleri, hastalik
sebebiyle kayip gun sayisini ve revire
basvuru nedenlerini takip etmektedir.

iSG Kurulu

Cimko Cimento’nun her bir
fabrikasinda, 9 asil Uyeden olusan 1
adet ISG Kurulu gérev yapmaktadr.
ISG Kurullari, yasal gereklilik olarak
ayda bir kez, acil durumlarda ise sure
gozetmeksizin toplanmaktadir. Kurul
ekiplerine (isveren vekili, iSG uzmani,
isyeri hekimi, sendika temsilcisi,

iK temsilcisi vs.) ek olarak mesleki
yeterliligi olan birim yetkilileri de
toplantilara katilmakta ve toplu karar
alinmaktadir.

Ayrica her fabrikada 1 sendika bas
temsilcisi, 2 isci temsilcisi olmak Uzere
toplam 3 kisilik bir ekip bulunmaktadir

CiMKO CiIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Cimko’da iSG egitimleri
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Cimko’da yillik 16 saat yasal is giivenligi egitimleri verilmekte, ayrica ise ve calisma

ihtiyaclarina 6zel egitimler saglanmaktadir.

2022 yili toplam egitimleri

Hazir Beton:

5.029 saat

Cimko Fabrikalar:

36.288 saat

2022 yili alt yuklenici egitimleri

Hazir Beton:

864 saat

Cimko Fabrikalar:

5.223 saat

2022 yili iSG egitimlerine katilim saglayan
personel sayisi

Hazir Beton:

468 kisi

Cimko Fabrikalar:

679 Kkisi

2022 yili iSG egitimlerine katilim saglayan
muteahhit personel sayisi

Hazir Beton:

216 kisi

Cimko Fabrikalar:

2.612 kisi

iYi UYGULAMALAR

PROJE KUNYESI

PROJE/UYGULAMA ADI iSG Dijitallesme Projesi

PROJE/UYGULAMA ALANI

Cimko Narli-Adiyaman-Bartin fabrikalari

Fabrikalarda bulunan proses kameralari ile yazilim tzerinden goruntuler alinarak is

PROJENIN OZET ACIKLAMASI

guvenligine aykiri durumlar analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Ziyaretci ve alt

yuklenici yonetimi, ise 6zel hazirlanmis yazilim ile dijital olarak takip edilmektedir.

UYGULAMA BILGILERI

PROJEDEN BEKLENEN TEMEL FAYDA
ulasmak

Manuel yiritilen iSG sireclerini dijital olarak takip etmek ve sifir kaza hedefine




Cimko Cimento’nun etkilerini
bircok alanda hissettiren
iklim ve cevre konusundaki
temel yaklasimi; dogal
kaynaklari korumak, cevre
kirliligine neden olmamak ve
ulkemizde gecerli olan cevre
mevzuatina tam ve surekli
uyum gostermektir.

GUnumuzde dunya gundeminin baslica
unsurlari arasinda yer alan kuresel
Isinma, hava kirliligi, bozulan ekolojik
denge gibi hususlar, strdurulebilirlik
kavraminin dnemini daha da artirmis,
meydana cikan risklere karsi duyarlilik
onemli bir duzeye ulasmistir. Biyolojik
cesitlilik kaybina ve dogal kaynaklarin
hizla azalmasina neden olan iklim
degisikliginin olumsuz etkileri,
surddrulebilirligin tim paydaslar icin
oncelikli bir konu olmasi gerekliligini
on plana cikarmistir.

Surduralebilirlik ve iklim degisikligiyle
mucadele, Ulkelerin ve sirketlerin
ajandasinda giderek daha Ust siralarda
yer almaya baslamistir. Uretim
sureclerinde dogal kaynak kullanimina
yonelik akilci alternatifler yaratmanin

Neden Onemsiyoruz?

sirketlere onemli rekabet avantaji
saglayacagl konusunda tum taraflar
fikir birligine varmislardir.

Turkiye’de 2021 yilinda onaylanan
Paris iklim Anlasmasi ve yayimlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plani,
surdurulebilirlikle ilgili dnemli dondm
noktalaridir. 2022 yilinda dizenlenen
COP27°de Cevre, Sehircilik ve iklim
Bakanligr tarafindan Tarkiye’nin ulusal
katki beyani kapsaminda 2030 yili
icin beklenen 1,17 milyar ton emisyon
artisindan %27lik azaltim hedefinin
%47e cikarildigr aciklanmistir.

Bu inisiyatifler, Turkiye’nin iklim

krizi ile mucadelesinde rehber

gorevi Ustlenecek, ayrica ekonomik
yapinin dusuk karbonlu bir yapiya
donustimunde yol gosterici olacaktir.

Duyarlilik
Cimko Cimento, cevre duyarliligindan ve surduralebilirlikten
odun vermeden faaliyetlerini yurutmektedir.

icinde bulundugumuz dénemde,
emisyonlari ve dogal kaynak
tlketimini azaltmak, iklim degisikligi
ile mucadelede baslica odak noktasi
olmustur.

Cimko Cimento, cevresel
surddrulebilirligi desteklemek amaciyla
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
onlemler almaktadir. Ayrica Sirket,
Uretim faaliyetlerinde dogal kaynaklari
rasyonel ve etkili bir sekilde kullanarak,
ham madde ve enerji tiketiminde
tasarruf yaklasimiyla sektoriinde oncu
bir konumda bulunmaktadir.

Cimko Cimento, karbon ayak

izini asgari seviyelerde tutarak
operasyonlarini strdurdlebilir kilmaya,
Ozel caba gosterdigi oncelikleri
arasinda yer vermektedir. Bu bakis
acisiyla Sirket, etkisini her gecen

gun daha da hissettiren iklim

degisikligini yavaslatmaya yonelik
calismalari hayata gecirmekte, dogal
kaynaklari koruyarak en verimli
sekilde kullanmaya azami gayret
gostermektedir.

Cimko Cimento, cevre duyarliigindan
ve surddrulebilirlikten 6dun vermeden
yUrattigu faaliyetlerine, ulusal

ve uluslararasi yonetim sistemleri
gerekliliklerini gozeterek devam
etmektedir. Sirket, Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda operasyonlari icin
olusturdugu ve Cevre Politikasr’ni da
iceren “Kurulus Politikasi”ni cevresel
performansinda en énemli kilavuzu
olarak kabul etmektedir. Bu politika,
duzenli sekilde gozden gecirilmekte,
calisanlarla paylasilmakta, ilgili
konularda periyodik risk analizleri
yapilmakta, proaktif onlemler hayata
gecirilmektedir.

Nasil Yonetiyoruz?

Raporlama kapsamindaki fabrikalar
ve hazir beton tesisleri TS EN 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi belgesine sahiptir.

Enerji yonetimi alaninda cimento
fabrikalarinda TS EN 1SO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi belgesi
bulunmaktadir.

Raporlama déneminde, iklim ve
cevrenin korunmasina yonelik

2026 ve 2034 yillarina ait hedefler
belirlenmistir. Bu hedeflere yonelik
gerceklesmelerin yillik strdurdlebilirlik
raporlari araciligiyla seffaf bir sekilde
paylasilmasi planlanmaktadir.
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CSY PERFORMANSI
GRI 33 GRI 33

iKLIM VE CEVRE

NELERi HEDEFLIYORUZ?

iKLiM VE CEVRENIN KORUNMASI

Hedef Tanimi

Performans
Gostergesi

Hedef 2026

Hedef 2034

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI iCiN YOL HARITASI

. Narli: 711 Narli: 532
Karbon Vet Jer ; E ARyt " "
h : B i : : Biyokutle icerikli atiklarin kullanilmasi ve etkin atik/yakit yonetimi ile belirlenen hedefe ulasilmasi planlanmaktadir. Enerji
ggﬁ){ﬁ;}:ﬁun AL o il ger AP e Adiyaman-sos verimliligi konusunda mevcut en iyi teknikler (MET) strdurilebilir projeler tzerine calisilmaktadir.
Bartin: 710 Bartin: 551

Ao Narli: 60 Narli: 100 Atik tedarikci sayisinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir. Tedarikci sayisinin artmasina paralel hedeflere ulasilacaktir.

e A Isil deger olarak i ] Adivaman: 45 Ndivaran o0 (Belediyeler.) Atik saglanan tedarikcilere kaliteli atik Gretimi icin bilgilendirmeler yapilmaktadir. Atik Hazirlama Sistemi
grtmlma& AF orani y > y il Modernizasyon yatirimlari planlanmaktadir. Bu yatirim atik hazirlama kapasitesini artiracak, dolayisiyla ikamede daha

yuksek oranlar elde edilecektir.

Bartin: 60 Bartin: 100
Narli: 14 Narli: 10 Narli: <10 Narli: <10 Fabrika genelinde torbali filtrelerin tamaminda surekli takip ve olasi ariza durumlarina hizli tespitler ve midahaleler
; yapilmaktadir.
[Ras sy onti mg/Nm? toz Adiyaman: 4 Adiyaman: 2 Adiyaman: <10 Adiyaman: <10

B azaltilmasi

Bartin: 4

Bartin: 6

Bartin: <10

Bartin: <10

3 Klinker/cimento
oraninin
| azaltilmasi

Cimentoda klinker
kullanim orani (%)

Narli: 81
Adiyaman: 86
Bartin: 85

Narli: 80
Adiyaman: 87,3
Bartin: 86,7

Narli: 75
Adiyaman: 89
Bartin: 75

Narli: 70
Adiyaman: 88
Bartin: 70

< Su tuketiminin
azaltilmasi

m?/t cimento

Narli: 0,15
Adiyaman: 0,18
Bartin: 0,36

"."-’

"

Narli: 0,14
Adiyaman: 0,3
Bartin: 0,19

Narli: 0,12
Adiyaman: 0,24
Bartin: 0,17

Narli: 0,11
Adiyaman: 0,23
Bartin: 0,15

| sUrdUrtlmesi ve surekli olarak 5 mg/Nm? seviyesinin altinda kalmasi icin siki takipler yapilmaktadir.

Tozsuzlastirmaya yonelik teknolojik gelisimler takip edilmekte ve mevcut sistem ile eslestirilmektedir. Mevcut durumun

Klinker kalite parametreleri ozellikle renk ve dayanim acisindan

daha Ust seviyelere cikartilarak standart dahilinde Ust limitte katki kullanimi hedeflenmektedir.

} Su tiketimini olumsuz yonde etkileyen kacaklarin onine gecmek icin icme ve kullanma suyu hatlarinin yenilenmesine
=% yonelik yatinmlar planlanmaktadir.

: { Fabrikalardaki atik sularin %100 proseste tekrar kullanilmasi hedeflenmektedir.




CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

CSY PERFORMANSI
GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

iKLIM VE CEVRE

Cimko Cimento, iklim
degisikligiyle mucadele
calismalari kapsaminda
enerji tuketimi ve emisyon
miktarlarini surekli izlemekte,
hayata gecirdigi enerji
verimliligi projeleriyle
tuketimlerin azaltilmasini
hedeflemektedir.

ENERJi YONETIMI

Surddralebilir bir dinya icin enerji
dondstma, tiketilen enerjinin karbon
yogunlugunun azaltilmasini, dolayisiyla
enerji verimliligini, nihai kullanimin
elektrifikasyonunu ve distk emisyonlu
elektrigi gerektirmektedir.

Enerji, Cimko Cimento’nun faaliyet
gosterdigi cimento ve insaat
sektorlerinde yogun bir bicimde
kullanilmaktadir. Sektorlerin bu 6zelligi,
Ureticilerin enerji kaynaklarinin verimli
kullanimina odaklanmalarini zorunlu
kilmaktadir.
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Cimko Cimento, iklim degisikligiyle
mucadele calismalar kapsaminda
enerji tketimi ve emisyon
miktarlarini strekli izlemekte,

hayata gecirdigi enerji verimliligi
projeleriyle tiketimlerin azaltilmasini
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirket, tim
operasyonlarinda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standardrni takip
etmektedir.

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Konvansiyonel Enerji Tiiketimi (kcal/yil)
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Petrokok 2.683.206.973.619 1.723.051.381.728 2.491.509.256.000
Linyit 560.425.204.772 306.250.457.640 314.325.884.000
Komur 88.432.922.093 1.210.704.466.115 556.570.626.000
Fuel oil 4.809.098.261 4.954.469.890 2.268.595.000

ENERJi TUKETIMI

Enerji performanslarinin sdrekli
degerlendirildigi Cimko fabrikalarinda
enerji kaynaklarinin verimli kullanimina
yonelik projeler Uretilmekte, bu
projelerin tim Uretim tesislerinde es
zamanli olarak uygulamaya alinmasi
saglanmaktadir.

2016 yilinda Narli fabrikasinda cimento
degirmenleri uzman otomatik kontrol
sistemi (expert) yatirimi ile 1,3 kwh/
ton cimento, 2017 yilinda statik enerji
desarj cihazi yatinmi ile de 1,1 kwh/
ton cimento olmak Uzere toplam 2,4
kWh/ton cimento enerji tasarrufu
saglanmistir.

Bartin Cimento fabrikasinda WHR
biriminde sogutma kulesinde

fan kanatlari verimli kanatlar ile
degistirilmesiyle birlikte %25 enerjiden
tasarruf saglanmis olup %10 kadar da
debi artisi saglanmistir.

2020 yilinda basincli hava
optimizasyonu ile Narli fabrikasinda
7,3 bar olan sistem havasi 6,6 bara
dusdralmas ve yaklasik 5.000 kW/gun
enerji tasarrufu saglanmistir.

2022 yilinda Narli fabrikasinda tim
yillarin en dustk 6gitme enerjisi

ile farin Uretimi gerceklestirilmistir.
Benzer bir performans CEM IV/B (P)
32,5 R katkili cimento Uretiminde de
gosterilmis, 45,40 kwh/ton cimento
spesifik enerji tiketimi, tim yillarin en
dusuk 6gutme enerjisi degeri olmustur.
CEM | 42,5 R tip cimento icin 6gutme
enerjisi ise 35,30 kWh/ton cimento
olarak tim yillarin en distk 2. 6gutme
enerjisi ile yapilan Uretimdir (en iyi
deger 35,20 kWh/ton cimento).

Narli fabrikasinda mevcut durumda
punomatik sistem ile sevk

edilen cimentonun mekanik sevk
sistemine donusturilmesiyle enerji
tasarrufu hedeflenmektedir.

Adiyaman fabrikasinda da 2021 yilinda
klinker spesifik I1si tiketim degeri,
tim yillarin en iyi degeri olarak
kaydedilmistir.

Adiyaman fabrikasi gecmis yillara
kiyasla 2021 yilinda hem tip bazinda
hem de pacal olarak en dusuk spesifik
cimento 6gutme enerjisi ile Uretim
gerceklestirmistir.

2023 yilinda Adiyaman fabrikasinda
mevcut durumda pinomatik sistem
ile sevk edilen cimentonun mekanik
sevk sistemine dondstudralmesiyle
enerji tasarrufu hedeflenmektedir.
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CSY PERFORMANSI
GRI 3-3 GRI 3-3

iKLIM VE CEVRE

ELEKTRIK TUKETIMi (kwWh/yil) ALTERNATIF ENERJi TUKETIMI (kcal/yil)

Adiyaman Bartin Narli Bartin Narli Adiyaman

75.351.238
84.507.041
77.916.195
106.671.889
73.221.695
81.535.782
304.540.215
326.716.990
323.758.413
171.971.790.550
241.005.016.690
224.882.240.000
151.482.551.871
249.524.400.000
396.709.776.184
84.358.830.589

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Hazir Beton Toplam Toplam

5.743.838
6.106.329
5.657.863
492.307.180
490.552.055
488.868.253
323.454.342.421
490.529.416.690
705.950.846.773

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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CSY PERFORMANSI
GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3

iKLIM VE CEVRE

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Yiksek 1sil enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda konvansiyonel
yakitlardan elde edilen enerji,

yuksek emisyon degerleri nedeniyle
iklim degisikliginin etkilerini artirici
ozellige sahiptir. Bu nedenle alternatif
yakit kullanimi hem bu etkinin
azaltilmasinda hem de ihtiyac duyulan
yuksek isil enerjinin saglanmasinda
onemli bir faktordur.

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI (ton/yil)

Cimko Cimento, alternatif yakit
kullanarak faaliyet bolgelerinin atik
sorununa ¢6zim ortagl olmaktadir.
Ayrica Sirket, EndUstriyel Simbiyoz
Uygulamasi ile dogal kaynak
kullaniminda tasarruf saglarken
cevresel emisyonlarin azaltilmasina
ve enerji verimliligine katkida
bulunmaktadir.

Narli fabrikasinda 2022 yilinda 19 bin
ton aritma camuru kullanilarak 2021
yilina gore %82 artis saglanmis ve tum
yillarin en yuksek degerine ulasiimistir.
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Cimko, WHR (Waste Heat Recovery-
Atik Isidan Enerji Uretimi Tesisi), ATY
(Atiktan Taretilmis Yakit) ve Otomatik
Atik Besleme Sistemi gibi yatirimlarla
cevreye, topluma ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket; emisyon degerlerini
dusurmeye, karbon ayak izini
kicultmeye ve fosil yakit kullanimini
azaltmaya odaklanmistir.

Narli ve Bartin fabrikalarinda WHR
tesisleri ile 2020 yilinda 33.436 ton CO,
emisyonu engellenmistir.

Bartin Narli Adiyaman
N
N
1 1 S
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
WHR atik 1sidan enerji Uretim tesisi; Narli fabrikasinda “Cimento Sevk
Narli fabrikasinin toplam elektrik Sistemi Modifikasyonu ile Enerji
enerjisi ihtiyacinin %17’ini, Bartin Tasarrufu Saglanmasi” projesi
Toplam fabrikasinin ise %29’unu karsilama kapsaminda 1,47 kwh/ton ¢imento

2020 2021 2022

kapasitesine sahiptir. Her iki fabrikada
toplam 33.500 ton/yil CO, emisyon
tasarrufu saglanmaktadir.

Narli fabrikasinda yapilan 5 ton
kapasiteli yeni OTL (Omrini
Tamamlamis Lastik) Shredder

yatirimi ile 2022 yili son ceyreginde
%25 alternatif yakit ikame oranina
ulasilmis, boylelikle alternatif yakit
kullanim oraninda 2021 yilina gore %54
artis saglanmistir.

enerji tasarrufu saglanmistir.

Adiyaman fabrikasi, Temmuz 2022
itibariyla alternatif yakit kullanimi
lisansi almis ve kisa surede alternatif
yakit kullanim oranini yukseltmistir.
Fabrikada fiili olarak kalorifik bazda
%25 alternatif yakit kullanimi
yapilmaktadir.

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3

ALTERNATIF HAM MADDE
KULLANIMI

Cimento sektorinde alternatif ham
madde kullanimi, 6zellikle cimentonun
ham maddesi olan klinkerin karbon
yogun bir bilesen olmasi nedeniyle,
iklim degisikligiyle mucadele acisindan
0zel 6nem tasimaktadir. Cimko
Cimento fabrikalarinda, alternatif ham
madde kullanimini maksimize etme
calismalarr araliksiz sirdurdlmektedir.

Narli fabrikasinda, katkili cimento
tiplerinde katki oranlari artirilarak
klinker oraninin dusuralmesi
hedeflenmektedir.

Bartin fabrikasinda klinker kullanim
oranini dustrme calismalari, strekli
iyilestirmelerle devam etmektedir. CEM
| 42,5 R Urinunde katkilar artirilarak
klinker orani dusdralmekte, bu dislsu
desteklemek Gzere ylUksek firin ctrufu
kullanilmakta ve klinker dayanimlarini

ALTERNATIF HAM MADDE KULLANIMI (ton/yil)

Bartin

Narli

2020 2021 2022

2020 2021 2022
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yUkseltmek icin C3S hedefi 58-60
seviyelerinde tutulmaktadir. C3S
hedefine katki icin silis ihtiyaci olan
kuvars kumu takviyesi yapilmaktadir.
CEM IV 32,5 R katkili Grindnde

ise ucucu kul kullanilarak katki

orani %40’lardan %50 seviyesine
cikariimaktadir.

Adiyaman fabrikasinda ise klinker
kalite parametrelerinin ozellikle
renk ve dayanimi daha Ust
seviyelere cikartilarak standart
dahilinde Ust limitte katki kullanimi
amaclanmaktadir.

Hazir beton tesislerinde ylksek
mineral katkili CEM 11 42,5 kullanimiyla
beton Uretimi deneme calismalari
yurutdlmesi, alinacak sonuclara

gore dusuk klinker oranina sahip
cimento ile beton dretimi yapilmasi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda hazir
beton ayristirma makinesi agrega geri
dondsim orani %79 olmustur.

YILLARA GORE CIMENTO - KLINKER ORANI (%)

Adiyaman Bartin Narli
= = = = = = 8 g N
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

1 m3 hazir beton icerisinde %8 oraninda ¢imento, %0,02 oraninda katki maddesi bulunmaktadir.
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CSY PERFORMANSI

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

iKLIM VE CEVRE

EMIiSYON YONETIM

Cimko Cimento, Paris iklim Anlasmasi
ile belirlenen “klresel 1sinmayi 1,5°C
altinda tutma” hedefi dogrultusunda,
iklim krizi ile mUcadele etmek
amaciyla sera gazlarinin izlenmesi ve
emisyonlarin azaltilmasi konularinda
yogun calismalar ylrutmektedir.

Sirket, dustk karbon ekonomisine
gecis ve iklim degisikligi ile mUcadele
kapsaminda uretim faaliyetlerinde
enerji tuketimi sonucu olusan

sera gazi emisyonlarini azaltmaya
odaklanarak enerji verimliligi projeleri
gerceklestirmekte ve dogrudan
salimlarin azaltilmasi yoéninde
onlemler almaktadir. 2022 yilinda

Cimko Cimento fabrikalarinda ilk kez
su ve karbon ayak izi raporlamasi
yapilmistir.

Uretim sireclerinde ortaya cikan azot
oksitler (NOx), toz ve yanma gazlarina
yonelik parametreler titizlikle takip
edilmekte ve anlik olarak izlenmektedir.
Bu kapsamdaki tim yasal gereklilikler
karsilanmakta, yapilan aylik kontroller
ve akredite kuruluslar tarafindan
yapilan élcimler ilgili mercilere
raporlanmaktadir.

Toz emisyonlarinin azaltilmasi, Cimko
Cimento’nun 6nemli strdurdlebilirlik
hedefleri arasinda yer almaktadir.
Fabrikalarda toz tutma kabiliyeti
yuksek torbali filtreler kullanilmakta,
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kapali stokhollerle tozumaya karsi
onlem alinmaktadir. Toz emisyonlari
diger tim emisyonlar gibi déner firin
ana bacasinda SiM (Siirekli izleme
Merkezi) ile anlik olarak izlenmekte,
periyodik kontrollerle diger bacalarda
da emisyon olcimleri yaptirilmaktadir.

Bartin fabrikasi 2021 yilinda karbon
ayak izini bir onceki yila gore %2
azaltmistir.

Hazir beton tesislerinde filoya
2022 yilinda eklenen 45 adet Euro
6 transmikser, hem kapasitenin
artirilmasina hem de emisyon
oranlarinin dismesine katki
saglamistir.

YILLARA GORE TOPLAM KAPSAM 1 EMiSYONLARI (ton CO,e)

Adiyaman

Bartin Narli

Toplam

2020 2021 2022 2020

2.656.841
2.599.116

2021 2022 2020 2021

2.700.025

4.040.294
4.192.371
4.256.997

2022 2020 2021 2022

YILLARA GORE TOPLAM KAPSAM 2 EMiSYONLARI (ton CO,e)

Adiyaman

Bartin Narli

Toplam

2020 2021 2022 2020

2021 2022 2020 2021

2022 2020 2021 2022

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

TOPLAM NOx EMiSYONLARI (ton CO,e)

7

Adiyaman Bartin Narli
o) o o~ < — © o s
(o)) < < Ln — — n o))
O O Ln n O O n <
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
TOPLAM TOZ EMiSYONU (mg/Nm3)
Adilyaman Bartin Narli
~ < ~ & < © 3 =
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
TOPLAM TOC EMiSYONU (mgC/Nm?)
Adiyaman Bartin Narli
. . & S < J N @
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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CSY PERFORMANSI
GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

iKLIM VE CEVRE

Su tasarrufunda
optimizasyon

Cimko Cimento, su tuketimini
azaltmaya odaklanan

uzun vadeli stratejiler
gelistirmekte, tasarruf ve
maliyet optimizasyonu
saglamak icin tuketim
miktarlarini izlemekte,

elde edilen verilerin
degerlendirilmesi sonucunda
da gerekli aksiyonlari
almaktadir.

SU YONETIMi

En onemli dogal kaynaklardan

biri olan su, Gzerinde yasadigimiz
gezegenin surdurdlebilirligi ve tim
insanligin gelecegi acisindan yasamsal
niteliktedir. Bu gercekten hareketle
Cimko Cimento, su kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi, geri kazanim
uygulamalarr ile atik su miktarinin
azaltilmasi, Uretim faaliyetlerinin
devamliliginin saglanmasi konularinda
titizlikle calismaktadir.

Sirket, su tuketimini azaltmaya
odaklanan uzun vadeli stratejiler
gelistirmekte, tasarruf ve maliyet
optimizasyonu saglamak icin tuketim
miktarlarini izlemekte, elde edilen
verilerin degerlendirilmesi sonucunda

da gerekli aksiyonlari almaktadir.

Cimko Cimento fabrikalarinda ekipman
ve proses sogutma islemlerinde kapall
devre sistemler vasitasiyla su tasarrufu
saglanarak su kayiplari minimize
edilmektedir. YUzey sulari toplama
havuzunda biriken sularin tekrar
kullanimi ile su kullanim miktarinda
azalma hedeflenmektedir.
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Fabrikalarda olusan yagmur sularinin
bir kismi gelistirilen yesil proje ile
cimento degirmenlerinde sogutma
suyu olarak kullanilmakta, proseste
farkli Unitelerde de kullanilmasi

icin calismalar yapilmaktadir. Cimko
fabrikalari; 2021 yilinda yagmur ve
yUzey sulariin tekrar kullanimi ile
211.000 m?,2022 yilinda ise 221.000 m?
dogal kaynak tasarrufu saglamistir.

Cimko hazir beton tesisleri ise 2021
yilinda 189.995 m?, 2022 yilinda 236.185
m? geri donusum suyu kullanarak dogal
kaynak tasarrufu elde etmistir.

2022 yilinda Cimko Cimento
fabrikalarinda dogal kaynak ttketimini
en aza indirmek Gzere ydratilen
calismalarla su tiketimi bir 6nceki yila
gore Bartin fabrikasinda %35, Narli
fabrikasinda %10 oraninda azaltilmistir.

Hazir beton tesislerinde ise atik su
geri donusim sistemleri kullanilarak
2022 yilinda bir 6nceki yila gore 34.655
ton su tasarrufu saglanmis, atik su
kullanim orani %25’e yUkseltilmistir.

YILLARA GORE TOPLAM SU
KULLANIMI (m?)
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YILLARA GORE TESiS BAZINDA TOPLAM SU KULLANIMI (m?)

Adiyaman Bartin Narli
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iKLIM VE CEVRE

ATIK YONETiMi

Cimko Cimento, Uretim surecleri
sonucunda olusan atiklarin bertaraf
edilmeden once en aza indirgenmesini,
kaynaginda ayristirilarak maksimum
duzeyde geri kazanilmasini
hedeflemektedir. Sirket, tum atiklarin
yonetim hiyerarsisine uygun sekilde
azaltilmasi, enerji geri kazanimi, geri
dondsimu ve bertarafi icin cesitli
metotlar cercevesinde calismalar
gerceklestirmektedir.

Cimko Cimento, atik yonetimi
kapsaminda operasyonel sureclerinde
olusan tum atiklar kaynaginda
ayirmakta, kullanilan ambalaj
miktarlarini belirlemekte ve tamamini
bertaraf veya geri donisum tesislerine
ulastirmaktadir.

Narli ve Bartin fabrikalarinda buyuk
miktarda atik Ureten sanayilere gtvenli
ve cevre dostu atik bertaraf hizmeti
sunan RDF (Refuse Derived Fuel) tesisi
bulunmaktadir.

Cevre ve Atik Yonetimi
Tanitim Filmi kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

Narli fabrikasinda atik ikame orani
2021 yilinda bir onceki yila gore %68,
2022 yilinda ise 2021 yilina gore %54
artirmistir.

2022 yilinda Bartin fabrikasi
endustriyel tesislerinden cikan
146.000 ton atigi, Narli fabrikasi ise
102.000 ton atigi Ulke ekonomisine
tekrar kazandirmistir. Adiyaman
fabrikasi, 2022 Temmuz ayinda atik
yakmaya baslamasina ragmen bu kisa
surede 13.000 ton atigr ekonomiye
kazandirmay! basarmistir.

Hazir beton tesislerine 2022 yilinda
yas beton geri donusum sistemleri
kurularak beton atigi miktarlari
dusuralmus ve geri dondsim agregasi
kullanimlari artirilmistir. Sistem
sayesinde atik miktarinda %75’e yakin
bir dusUs saglanmistir.
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Cimko Cimento, atik yonetimi
kapsaminda operasyonel
sureclerinde olusan

tum atiklar kaynaginda
ayirmakta, kullanilan ambalaj
miktarlarini belirlemekte

ve tamamini bertaraf veya
geri donusum tesislerine
ulastirmaktadir.
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Cimko Cimento’nun iklim ve cevre konularinda 2023 yili ve sonrasi icin planlari ve hedefleri

Narli fabrikasinda 2023 yilinda yapilacak mekanik atik besleme sistemi yatirimiyla klinker pisirme isi tiketimi tasarrufu
ongorulmektedir.

2023 yili icin Narli fabrikasinda planlanan cimento degirmeninde seramik bilye yatirimi sonrasi enerji tasarrufu
hedeflenmektedir.

Bartin fabrikasinda, doner firin kafadan atik yakarak atik ikame oraninin artirilmasi amaclanmaktadir.

Hem Bartin hem Adiyaman fabrikalarinda 154 kV salt tesisi yatirimlarina baslanmistir. Bartin fabrikasinda buyuk 6lctde
tamamlamis olan proje, 2023 Ocak ayinda devreye alinacaktir. Adiyaman fabrika salt tesisinin ise 2023 yilinin ilerleyen
aylarinda kullanima alinmasi planlanmaktadir.

Bartin ve Narli fabrikalarinda WHR (Waste Heat Recovery-Atik Isidan Enerji Uretimi Tesisi) bazli enerji Giretimini artirmak
icin yatinmlar planlanmistir.
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Cimko Cimento, biyocesitlilik
konusunda Uzerine dusen
sorumlulugun bilinciyle ve
gerekli onlemleri hayata
gecirerek operasyonlarini
yuratmektedir.

Neden Onemsiyoruz?

Dunyadaki tum formlarin cesitliligi
olarak tanimlanan biyocesitlilik;
temiz hava, tatli su, kaliteli toprak ve
mahsul tozlasmasini saglamaktadir.
Son donemlerde global capta yaygin
ekosistem sorunlarina neden olan
kuraklik, tarimsal Uretimde azalma,
devasa boyutlara ulasan ve dogay!
tehdit eden atik sorunu, buyuk ve
vahsi orman yanginlari, diger alanlarda
oldugu gibi biyocesitlilik alaninda da
acikca gozlenen kayiplar yasanmasina
yol acmaktadir.

Bilim insanlari, var olan sekiz milyon
tdr icerisindeki bir milyon tdrin
bircogunun on yillar icinde yok olma
tehdidi altinda oldugu konusunda
surekli uyarmaktadir.

Dogal habitatlarin bozulmasini
engellemeye yonelik acil ve kayda
deger tedbirler almak, biyocesitlilik
kaybini durdurmak, tehdit altindaki
tarleri korumak ve tamamen yok
olmalarini 6nlemek, tim dunya dlkeleri
icin kacinilmaz bir sorumluluktur. Bu
gercek karsisinda hukumetlerin ve sivil
toplumun ekosistem ve biyocesitlilik
degerlerini ulusal ve uluslararasi
planlarina, kalkinma sureclerine,
stratejilerine ve hesaplarina dahil etme
zorunluluklar bulunmaktadir.

Cimento endustrisi, ham maddelerini
buyuk bir oranda dogadan elde
etmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerin
ekolojik denge Uzerinde yaratilan
etkinin bilinci ile yonetilmesi dnem

tasimaktadir.

Nasil Yonetiyoruz?

Cimko Cimento, ekosistem ve
biyocesitlilik korunmadikca, iklim
degisikligini azaltici dnlemler
alinmadikca ve kit kaynaklar

dikkatli ve surdurulebilir bir sekilde
kullanilmadikca geri donusu olmayan
cevresel ve ekonomik sonuclarin ortaya
ctkacagmin bilincindedir. Sirket, hassas
koruma veya kalkinma alanlarinda
biyocesitliligin ve dogal ekosistemin
korunmasi zorunlulugu ve yururlukte
bulunan ulusal ve uluslararasi

mevzuat uyarinca yatinmlarinin ve
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
azaltmak icin gerekli 6nlemleri
almaktadir.

Cimko Cimento, faaliyetleri dolayisiyla
dogal alici ortamin biyocesitlilik
degeri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratilmamasi amaclyla maden
sahalarinda tretimin tamamlandigi
alanlarda ve fabrika sahalarinda
agaclandirma calismalari yapmaktadir.

Cimko Cimento’da Uretim Midurligu,
biyocesitlilik alanindaki uygulamalarin
takibinden sorumludur. Entegre
Yonetim Sistemi icerisindeki

“Yonetim Politikas!”, Sirket’in cevresel
performansindaki en énemli yol
gostericisidir.

Raporlama kapsamindaki Adiyaman,
Narli, Bartin fabrikalari ve hazir beton
tesisleri operasyonlarini TS EN I1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi belgesi dogrultusunda
yurtutmektedir. Fabrikalar, aylik
faaliyet raporlari ile performans
degerlendirmesi yapmakta ve

ilgili bakanliklara bagli kuruluslar
tarafindan tesislerde rutin denetimler
gerceklestirilmektedir.
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BIYOCESITLILIK

NELERi HEDEFLIYORUZ?

Hedef Tanimi

Biyocesitlilik
Koruma ve
Yonetimi

Performans
Gostergesi

Biyocesitlilik

BIYOCESITLILIK

SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

iCiN YOL HARITASI

koruma ve
Z?rg(ig'.?;i Universite ve kamu kurumlari ile
oLustquma } ) 6 15 yapilan is birlikleri sonucunda
’ biyocesitlilik yonetim plani
Biyocesitlilik olusturulmasi hedeflenmektedir.
EyLerh Plani
(adet/yil)
Uretimin bittigi alanlarda veya
Agac dikimi fabrika alanlarinda agaclandirma
(adet/yil) 200 350 1.000 5000 calismalari yapilmasi
planlanmaktadir.
Uretim faaliyeti yapilan alanlarda
ifg%ﬁ}ﬁsl;\rﬂe ) ) 150 300 habitati koruyabilmek amaciyla

(adet/yil)

kus yuvasi ve su-yem kabi
konulmasi hedeflenmektedir.
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Cimko Cimento, hassas koruma veya kalkinma alanlarinda biyocesitliligin ve dogal ekosistemin
korunmasi zorunlulugu ve yururlukte bulunan ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca
yatirimlarinin ve faaliyetlerinin cevresel etkilerini azaltmak icin gerekli onlemleri almaktadir.

Biyocesitliligi koruma faaliyetleri

Cimko Cimento, biyolojik cesitlilik
Uzerindeki etkilerini asgari seviyelere
dustrmek icin aktif maden sahalarina
yonelik dogaya yeniden kazandirma
projeleri tasarlamaktadir.

Cimko Cimento, biyocesitliligi
artiracak onerilerin dogaya yeniden
kazandirma projesi kapsamina dahil
edilmesine dnem vermektedir. Bu
uygulamalarin yani sira Uretim
faaliyetlerinin sonlandigi alanlara
yonelik rehabilitasyon calismalari
yurutmek, Sirket’in biyocesitliligi
koruma faaliyetlerinde odaklandigi bir
diger alandir.

Cimko Cimento’da her yil belirlenen
agac dikim hedefleri disinda batun
calisanlar adina bir fidan dikilmektedir.



Cimko Cimento, kapsayicl ve
surduralebilir bir kentlesmeyi
mumkun kilmak Uzere
calismalarini ham madde,
urdn ve surec gelistirme

stratejilerini destekleyecek
sekilde surdurmektedir.

Yesil binalar

Cimko Cimento, surdurulebilir insaat ve sehirlere katki saglamak
icin yesil binalari desteklemektedir.

Neden Onemsiyoruz?

Dlnya nifusunun %50’den fazlasi
sehirlerde yasamaktadir. Bu oranin
2050 yilinda dinya nifusunun Ucte
ikisine ulasacagl, yaklasik 6,5 milyar
insanin kentsel alanlarda yasamini
surddrecegi ongorilmektedir. Artan
nufus ve artan gac, 6zellikle mega
sehirlerde bir patlamaya yol acmistir.

Dlnyanin giderek kentlesen nufus
yapisinda surdaralebilir kalkinmanin
basarilmasi, kentsel alanlarin insasi
ve yonetimi eksenlerinde dnemli
oranda degisime ihtiyac duymaktadir.
Bu kapsamda tim dunyada kentleri
guvenli ve surdaralebilir kitmak icin
saglam ve erisilebilir konut yapmak,
gecekondularr dénustirmek, toplu

tasimaciligi gelistirmek, kamusal yesil

alanlar yaratmak, kentsel planlamayi
ve yonetimi iyilestirmek baslica
hedefler arasinda yer almaktadir.

Bunlarin yani sira yenilenebilir enerji
yatinmlari, yeni sanayi kollari acarak
kariyer ve is olanaklari saglanmasi da
dayanikli toplumlar ve ekonomiler insa
etmek acisindan en oncelikli konulardir.

insaat sektérinin ana
tedarikcilerinden olan ¢imento
sektord, surdurdlebilir sehirler
alaninda onemli katkilar sunma
kabiliyetine sahiptir. Surddrdlebilir
insaat; yeni yapilar insa ederken
yenilenebilir ve geri donusturulebilir
malzemelerin kullanilmasimnin yaninda
enerji tuketimini ve israfi minimize
etmek ve insaat endustrinin cevre
Uzerindeki etkisini azaltmak anlamina
gelmektedir.

Nasil Yonetiyoruz?

Cimko Cimento, etkin Ar-Ge ve
inovasyon calismalariyla cevresel etkisi
disaralmus, dayanikli Grtnler Gretmeyi
hedeflemektedir. Sirket ici periyodik
raporlamalar ve ilgili bakanliklarin
denetimleri ile performansin surekliligi
saglanmaktadir.

Cimko Cimento’da slrdurulebilir insaat

ve sehirlere katki saglamak icin;
Klinker oraninin azaltilmasi,
Cevresel GrGn beyani alinmasi,
Yesil binalarin desteklenmesi,
Geri donusturdlmus agrega
kullaniminin artirilmasi,
Cevresel Urlnlere yonelik Ar-Ge
calismalarinin hizlandirmasi ve
cesitlendirilmesi

hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIR INSAAT VE SEHIRLER
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Hizmet verilen bolgedeki mahalli idareler ile birlikte calisilarak dénusen yapi elemanlarinin toplanmasi ve agrega geri
dondsim tesislerinin tim tesislerde kurularak bu malzemelerin tekrar kullanima kazandirilmasi planlanmaktadir.

insaat Mihendisleri Odasi ve meslek érgiitlerine yesil binalarla ilgili bilgilendirmeler yapilarak farkindaligin artirilmasi
planlanmaktadir.

Mevcut belgeli tesislere ilave olarak 2034 yilina kadar tim tesislere CSC Belgesi alinmasi hedeflenmektedir.

Uriin portféylinde cevre duyarliligi yiiksek Griin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Meslek odalarina, bayilere, is ortaklarina ézel triinlerin tamitimi icin “Ozel Uriin Satis Ekip Uyesi” istihdami saglanmasi,
teknik ekipler tarafindan musteri ihtiyaclarinin karsilanmasi icin Urtin danismanligi yapilarak ¢zel Grinlerin kullanilmasi
konusunda musterilerin bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

Mineral katki saglayicilari ile (kil ve ctruf) baglantilar kurulmasi ve uzun sireli sozlesmeler ile strekliligin saglanmasi
hedeflenmektedir. Alternatif Urin denemeleri devam etmektedir.

TUum tesisler cevre mevzuatina uyumlu ve ayni standartlarda ¢alismaktadir. 2026 ve sonrasi kurulacak tesislerde agregalari
kapalr alanlarda stoklamak icin yatirimlar yapilacaktir.

TUum araclarin Euro6 standartlarina uygun hale getirilmesi ve emisyonlarinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Geri doniistarilmis Toplam agrega oraninda
aareaa kullammi geri donustdralmus %0,040 %0,04 %0,1 %0,2
greg agrega orani (%)
Yesil bina projelerinde | oy i iabilir insaat
cOzum ortagl olmak ve - . 7o
: cozlmlerine uygun Urin |- - 3 10
binalarin cevre ayak . 72
T ve hizmet gelistirmek
izlerini azaltmak
Ozel triin géfé#;“e”“frr:z oran %0,5 %0,97 %1,5 %2
Betonda mineral katki/
cimento oraninin kg mk/CEM %4 %3,92 %5 %7
artirilmasi
Agreganin kapalli Agreganin kapali alanda Tf'm te5|slef ) T.l.Jm te5|sLe[ .
. L 16 16 (6zmal ve streli | (6zmal ve sureli
alanlarda depolanmasi depolandigi tesisi sayisl
olmayan) olmayan)
Yeni mikser ve pompa 10 yas alti mikser ve %830 %72 %93 %100
kullanimi pompa kullanimi ? ° ? ?
Cevre sikayetlerinin .
azaltilmast Sikayet sayisi/fyillik

Tesislerde tozsuzlastirma sistemi bulunmaktadir. Bununla birlikte; cevreyle ilgili tozsuzlastirma ve iyilestirme calismalarinin

surddrdlebilirligi icin Cevre Calisma Grubu kurulmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon

Rekabet avantaji yaratabilmek ve

ulke ekonomisine katki saglayabilmek
icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini
artirarak strddren Cimko Cimento,
teknolojinin gucunl kullanarak
dranlerin ve sureclerin cevresel
etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda musteri
taleplerini en uygun sekilde karsilamak
icin yenilikci Grinler gelistirilmekte,
Ar-Ge alaninda ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlar
sonucunda gelistirilen Grlnler, dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasina

ve maliyetlerin dismesine katki
saglamaktadir.

Uriin Kalitesi

Cimko Cimento, Grln kalite

politikasi dogrultusunda,

uluslararasi standartlara uygun,
yUksek glvenilirlikte ve musteri
memnuniyetini hedefleyen kalitede
Uretim yaparak Grlnlerini musterilerin

kullanimina sunmakta, uzun 6mdurlu
Urdnlerle surdurulebilir sehirlerin
insasina katki saglamaktadir.

Cimko Cimento’da Uretilen tim
cimento tipleri TSE Uygunluk Belgesi’ne
ve CE Belgesi’ne sahiptir. Uriinler, TS EN
197-1 Standardrnin 6ngordigu kalitede
Uretilmekte ve 1SO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi ile takip edilmektedir.

Cevreci Uriinler

“Yesil Binalar”in c6zim ortagi olmayi
hedefleyen Cimko Cimento, bu hedef
dogrultusunda urun ve sureclerinin
cevresel ayak izini surekli azaltmak icin
proje ve uygulamalar gelistirmektedir.

Cimko Cimento, cevreye duyarlilig
yUksek, gecirimli beton gibi trtnleri
uriin gamina almak Gzere yogun
calismalar yurutmektedir. Sirket,
Cimko Cimento kentsel donusim
calismalarini yakindan izlemektedir.
Dénusen yapi elemanlarinin

toplanmasini ve donusim tesislerinin
kurularak bu malzemelerin tekrar
kullanima kazandirilmasini hedefleyen
Sirket, bu sayede geri donusturdlmus
agrega oranini artiracak ve dongusel
ekonomiye katki saglayacaktir.



Paydas katilimini, performansi

acisindan temel bir deger
olarak goren Cimko Cimento,
faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen
tum paydaslariyla acik, guvene
dayali iliskiler kurmaya
oncelik vermektedir.

Neden Onemsiyoruz?

Sirketler icin paydas kavrami,
belirlenen hedeflere ulasilmasini
etkileyebilen veya bundan etkilenen
her bir bireyi ya da grubu ifade
etmektedir. Bu cercevede sirketin
calisanlari, madsterileri, yatirimcilari,
tedarikcileri, hukumetler, sivil toplum
kuruluslari, yerel halk, meslek
odalari, sendikalar paydas olarak
nitelendirilmektedir.

Kurumlarin uzun vadede finansal,
sosyal ve cevresel anlamda basarili
olmak ve surdurdlebilir politikalar
olusturmak icin paydaslarla olan
iliskilerini dogru bir sekilde yonetmesi
gerekir.

Paydaslar, firmalarin hedeflerini
belirlemesinde, faaliyetlerini
yUrGtmesinde ve her acidan pozitif
deger Uretmesinde kritik bir role
sahiptir.

Faaliyet alani ve bUyukligu ne
olursa olsun her sirket, rekabetci
kalabilmek adina farkli paydas
gruplarinin taleplerini, cikarlarini
ve memnuniyetlerini dikkate
almak zorundadir. Gucld paydas
iliskilerinde amac; onlarla pozitif
etkilesimlerde bulunmak, farkli
katilim sureclerinde paydaslarin
ihtiyaclarini degerlendirmek, kurumun
onlar Gzerindeki etkilerini 6lcmek

Karsilikli giiven

Cimko Cimento, tum paydaslariyla karsilikli guven iceren, uzun
soluklu iliskiler kurmayi hedeflemektedir.

ve paydaslarla etkilesimlerin kurum
icin nasil deger yarattigini pazara
yansitabilmektedir.

Kilit paydaslar, mUsteriler ve
tedarikcilerle acik iletisim kurmak,
kurumsal hedeflerin olusturulmasi,
takibi, gerceklestirilmesi ve
surdurulebilir kilinmasi icin cok
onemlidir. Bu baglamda sirketler,
gerekli tim konulari paydaslariyla
konusmali; cikarlarini, sorunlarini ve
endiselerini dikkate almali ve cozmeli
verdikleri taahhutleri izlemeli ve yerine
getirmelidir.

Nasil Yonetiyoruz?

Cimko Cimento, tum paydaslariyla
karsilikli given iceren, kazan-kazan
ilkesi cercevesinde, uzun soluklu
iliskiler kurmayr hedeflemektedir.
Tercih edilen bir isveren, is ortagl ve
en iyi paydas olmak icin calisan Sirket,
bu sayede kurumsal itibarina ve uzun
vadeli ekonomik buyumesine katki
saglamaktadir.

Cimko Cimento, paydas beklentilerini
dogru anlamanin ve yonetmenin,

uzun vadeli basarisini surdurmek icin
kritik bir Gneme sahip oldugunun
bilincindedir. Sirket tum sureclerinde
paydaslariyla cesitli kanallar Gzerinden
iletisim kurarak paydas gorUslerini
almakta, faaliyet bolgelerindeki

yerel topluluklarla etkilesimin surekli
artirilmasina oncelik vermektedir.

Cimko Cimento’da calisma hayati

ile ilgili konular insan Kaynaklari
Mudurliga tarafindan yonetilmektedir.
Yaklasik 2 binden fazla tedarikciden
olusan genis tedarik zincirinin

idaresi ise Satin Alma Genel

Mudur Yardimciligr tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yerel halkla iliski kurmak ve
gelistirmek, fabrika mudurlerinin ve
kurumsal iliskiler mudurtinun gorev
tanimlari icinde yer almaktadir. Satis
Mudurligd’ne bagli satis ekipleri

de mdusteri ihtiyaclarini anlamaya
ve mUsteri memnuniyeti saglamaya
yonelik calismalar yurutmektedir.
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CSY PERFORMANSI
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PAYDASLARLA iLISKILER

NELERi HEDEFLIYORUZ?

PAYDASLARLA iLiSKILER
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Hedef Tanimi Performans Hedef 2026 | Hedef 2034
Gostergesi
En tercih
En tercih edilen isveren olmak edilen isveren - - 3 1
listesindeki yer
Kadin calisan
Kadin calisan oraninin artirilmasi | >2Y'>'M'N toplam |_ %3 %8 %12
T calisan sayisina
orani
Nitelikli egitim kapsaminda
yoneticilerin cimentoda uzmanlik Kisi savis| ) ) 5 8
MBA programina katilimmin ! 53y
saglanmasi
GOndlLG toplum calismasi
kapsaminda cevre okullarda ISG,
meslek secimi ve cevre bilinci Saat/yil 6 10 45 110
olusturmaya yonelik egitimler
duzenlenmesi
Calisan bagliligini artirmaya %100
yonelik aksiyonlarin hayata Adet - 4 15 >
o X tamamlanma
gecirilmesi
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GRI 2-29, 3-3

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI iCiN YOL HARITASI

isveren markasi olusturma calismasi kapsaminda tniversitelerle is birlikleri, konusmaci olarak etkinliklere katilim
Calisanlara gelisim imkanlari sunulmasi (kisisel gelisim, egitim)
Online egitim portalinin araliklarla revize edilmesi ve gelistirilmesi
Sosyal faaliyetlerin dizenlenmesi (calisan kullplerinin olusturulmasr)
Sosyal haklarin periyodik olarak gézden gecirilmesi/iyilestirilmesi (prim, bireysel emeklilik)
- IK stratejileri dogrultusunda projeler yapilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket icerisinde kadin calisan oraninin yukseltilmesi icin hazir beton basta olmak tzere kadin ¢alisanlarin en az yer aldigi
pozisyonlara odaklanarak kadin calisan sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Nitelikli egitim kapsaminda yéneticilerin cimento uzmanligi MBA programina katilimmin saglanmasi hedeflenmektedir.
Programin ilki 2022 yilinda gerceklesmistir.

Cevre okullarla iletisime gecilerek dzellikle ilkokullardan baslayarak cevre bilincinin olusmasina katki saglayacak egitimlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda yapilan calisan bagliligi sonuclarinin %100’e ulasmasi icin verilen oneriler ve iyilestirme aksiyonlari 2022 yilinda
hayata gecirilmistir. 2023 yili icerisinde, calisanlarin talepleri dogrultusunda, yapilan gida/erzak vb. yardimlarinin farkli
ihtiyaclar ile degistirilmesi konusunda uygulamalar gelistirilmistir. (Sanflex) 6zel saglik sigortasindan calisan personelle
birlikte ailelerinin de faydalanmasi saglanmistir. Yoneticilerin calisanlarla bire bir gorismeleri icin performans geri bildirim
surecleri aktif olarak devreye alinmistir. Calisan ihtiyaclar dogrultusunda egitim sayilarinda artis yapilmis ve daha da
artirilmasi planlanmistir.
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INSAN
KAYNAKLARI

%30
2022 yilinda kadin calisan
saylIs! bir onceki yila gore %30
oraninda artmistir.
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GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 405-1

iNSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Cimko Cimento, surdurulebilirlik
prensiplerini benimseyerek gelecegi
sekillendirebilmek adina en buyuk
gucunun insan kaynaklari oldugunun
bilincindedir. Degerlerini bu yonde
sekillendiren temel bir anlayisla
hareket eden Sirket, calisanlarini
sadece birer is gucu olarak gormeyip
ayni zamanda kurumsal basarinin
temel tasiyicilari olarak kabul ederken,
onlarin memnuniyetini ve bagliligini
en Ust duzeyde tutmaya ozen
gostermektedir.

Bu baglamda Cimko Cimento;
calisanlarinin sahip oldugu yetenekleri,
bilgi birikimini ve deneyimleri yaratici
ve Uretken sekillerde kullanabilecekleri
bir is ortami sunmay! amaclamaktadir.
Sirket, yUksek performansin tesvik
edildigi, katiimin énemsendigi ve
kisisel gelisimin desteklendigi bir
calisma atmosferi olusturarak, is
gucunun potansiyelini en Ust duzeye
cikarmayi hedeflemektedir.

Cimko Cimento surdurulebilirligi
kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmekte ve bu
alanda en Ust dUzeyde standartlari
benimsemektedir.
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Calisanlarini en degerli varligi
olarak kabul eden Cimko
Cimento; verimli, motivasyonu
ve performansi yuksek insan
kaynagina sahip olmaya ve
elde tutmaya odakli politikalar
izlemektedir.

Tum bu stratejiler, Cimko Cimento’nun
sadece bugunin degil, gelecek
nesillerin de ihtiyaclarini gozeterek
hareket ettiginin bir yansimasidir.
Sirket, insan kaynaklarina yatirim
yaparak, cevresel ve toplumsal
etkileri en aza indirmek adina
sorumluluklarini yerine getirerek,
surdurulebilir bir is modeli olusturma
hedefi dogrultusunda kararlilikla
ilerlemektedir.

CiMKO CiMENTO’DA KARIYER

Secme ve Yerlestirme Siireci

Cimko Cimento, kurum kaltrine uyum
saglayabilecek; dgrenmeye, gelisime
ve yeniliklere acik; dinamik ve Sirket’i
gelecege tasiyabilecek kisileri Cimko
ailesine katarak buytmeye devam
etmektedir.

Yillik plan dahilinde gerceklestirilen
ise alim faaliyetleri, standart ve

seffaf bir sekilde yapilandirilmistir. En
dogru yerlestirmenin yapilabilmesi
icin pozisyonlar bazinda belirlenmis
kriterler ve yontemler kullanilmaktadir.

ise alim ve yerlestirme sirecinde;
kurum kultur ve degerlerine uygun,
isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,

Sirket’i geleceg@e tasiyacak adaylarin
kazanilarak strateji ve hedeflere
ulasilmasi amacglanmaktadir.

Tum adaylarla yetkinlik bazli mulakat
gerceklestirilmekte, adayin olumlu
degerlendirilmesi ve pozisyonun
gereklilikleri dogrultusunda asagidaki
adimlar uygulanmaktadir:

Teknik gorusme

ingilizce sinavi

Kisilik envanteri

Secme surecinin tamamlanmasiyla
birlikte sonuc adaylara bildirilmekte
ve olumlu adaylara teklif iletilerek

ise alim stireci baslatilmaktadir. ilgili
pozisyon icin uygun bulunmayan
adaylarin 6zgecmisleri ise farkli bir
pozisyonda degerlendirilmek Uzere veri
tabaninda saklanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

iSTIHDAM VERILERI

Cimko Cimento, surdurdlebilir insan
kaynaklar stratejileri i1siginda calisan
haklarinin gozetildigi, yeteneklere
yatirim yapilan, tim calisanlara firsat
esitligi saglanan, adil bir is ortami
sunmaktadir.

Kadin Calisan Sayisi

2021 > 43

> Artis %30

2022 > 56

Cimko Cimento’da 2021 ve 2022 yil
sonu itibariyla toplam calisan sayisi,
siraslyla 1.201 ve 1.308’dir. Her 2 yilda
calisanlarin yaklasik %28’ini ofis
calisanlari, %72’sini ise saha calisanlari
olusturmustur.
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Calisanlarinin toplu sézlesme

ve orgltlenme haklarina saygi
gosteren Cimko Cimento’da
cimento saha calisanlarinin %100’
toplu is sozlesmeleri kapsaminda
bulunmaktadir.
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Calisan Dagilimi (%) »
A 2022 Yili Calisan Sayisi (kisi)
Beyaz Yaka 352
@ Beyaz Yaka %28 :
Mavi Yaka 956
“ Mavi Yaka %72
Toplam 1.308
Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi (%)
' W 50 yas isti %10 30 yas alti 185
@ 20 yas alti %14 30-50 yas aras! 997
@ 30-50 yas arasi %76 50 yas ustu 126
Toplam 1.308
Kideme Gore Calisan Dagilimi (%)
0-5 yil 744
0-5 yil %57
@ o5y 510 yil 234
5-10 yil %18 o Btk
v 10 yil ve Uzeri 330
W 10 yil ve iizeri %25
Toplam 1.308
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GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

INSAN KAYNAKLARI

YETENEK YONETIMI

Cimko Cimento, cagin gerekliliklerine
uygun, yetkin ve nitelikli bir is glcine
sahip olmak ve yeni yetenekler
tarafindan tercih edilmek icin insan
kaynaklari alanina bayuk yatirim
yapmaktadir.

Cimko Cimento’da istihdam edilen
calisanlar mesleki, yonetsel ve kisisel
gelisimlerine katkida bulunacak farkli
egitimler ve gelisim programlariyla
gelecege hazirlanmaktadirlar.

Yeni nesil yetenek ve yetkinliklerin
SANKO Yapi Grubu sirketlerine
kazandirilmasi, yeteneklerin elde
tutulmasi, kisisel gelisim ve kariyer
planlamasi uygulamalariyla yetenek
ve yetkinliklerin gelistirilmesi
yonunde calismalar yUratulmektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin baglilik ve
memnuniyet seviyeleri dizenli olarak
olctlmekte, bu seviyelerin artirilmasi
icin proje ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Egitim Programlari

Calisanlarin motivasyonunu yuksek
tutmak Uzere mesleki ve kisisel gelisim
programlari hazirlanmakta, insan
Kaynaklari Yonetimi tarafindan Cimko
Cimento’ya 0zgu tasarlanan egitimlerle
calisanlarin bilgi ve beceri seviyeleri
artirilarak cevik, yetkin, sonuc odakli
bir insan kaynagi olusturulmaktadir.

Glvenli Calisma Egitimleri, TiSK
Akademi, CEIS Kampiis Egitimleri,
GAIB, SANKO gelisim portali, yeni ise
baslayan egitim programi, Yonetici
Gelisim Programi ve Saha Lideri
Gelisim Programi, Cimko Cimento
calisanlarina sunulan egitimler
arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina ayrica 2021 yilinda
59 saat etik ilkeler egitimi, 2022
yilinda 102 saat esitlik, firsat esitligi,
kapsayicilik egitimi ve 4 saat rusvet
ve yolsuzlukla mucadele egitimi
verilmistir.

clmHo
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Egitim Saati | Katilan Sayisi | Egitim Saati | Katilan Sayisi
Gelisim egitimleri 5.756 346 12.290 349
Satis ve pazarlama egitimleri 56 16 356 7
Yonetici aday! egitimleri 332 52 1163 27
Ust yonetime yonelik egitim programlari 6,3 2 220 14
Yonetim Kurulu’na yonelik egitim programlari - - 16 1
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GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Yonetici ve Ustu calisanlara

0zel tasarlanan Yonetici Gelisim
Programi kapsaminda program
oncesinde uygulanan envanterlerle
calisanlarin bireysel gelisim ihtiyaclari
belirlenmektedir. Daha sonra sinif
egitimleriyle katilimcilara envanter
sonuclari hakkinda geri bildirim
verilmektedir. Program; “Kendini
Yonetmek, Ekibi Yonetmek ve Ekibi
Gelistirmek” basliklari altinda 3 ayri
modulden olusmaktadir.

Calisanlarin mesleki gelisimini
desteklemek amaci tasiyan Cimento
Surec Egitimi, 5-S Egitimi, Rekabet
Hukuku Egitimi, strdurdlebilirlik
egitimleri gibi teknik ve mesleki
gelisim egitimlerinin yani sira Stres
Yonetimi, iletisim egitimleri, Egitimi,
Geribildirim ve Egiticinin Egitimi
basliklari altinda kisisel gelisim

ve davranis gelisimi egitimleri de
duzenlenmektedir.

Calisan katilimmi on planda tutan

ve ekip ruhunu asilayan Yalin 6

Sigma kulturdna calisanlar arasinda
yayginlastirmak amaciyla Yalin 6 Sigma
projeleri hazirlanmaktadir.

Cimko Cimento, calisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla “ic Mentorluk Programi”ni
hayata gecirmistir. Program
kapsaminda calisanlarin gelisim
sureclerinde ihtiyac duyduklari uygun
cozUmler sunulmaktadir.

GEIS _
KAMPUS

UZAKTAN YAKINDAN

2020 yilinin son aylarinda devreye
alinan “Saha Lideri Gelisim Program/”,
hazir beton is kolunda calisan
muhendis ve yoneticilerin profesyonel
gelisimine yonelik tasarlanmistir.

2021 ve 2022 yillarinda da devam
eden Program; bireysel farkindalik ve
inisiyatif alma, is yonetimi, iletisim ve
iliski yonetimi ve etkin ekip yonetimi
gibi egitimleri icermektedir.

Cimko Cimento, gelecek donemler

icin de calisanlarina yonelik, yetenek

gruplarina gore ozellestirilmis gelisim o o
programlarini hayata gecirmeyi {&.:, Eheos [
hedeflemektedir. e it g

Cimko Cimento’da istihdam
edilen calisanlar mesleki,
yonetsel ve kisisel
gelisimlerine katkida
bulunacak farkli egitimler

ve gelisim programlariyla
gelecege hazirlanmaktadirlar.
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INSAN KAYNAKLARI

PERFORMANS DEGERLENDiRME

Cimko Cimento, cimento sektorinde
en cok tercih edilen isveren olmak
oncelikli hedefi dogrultusunda
calisanlariyla kurdugu iliskiye buyuk
onem vermekte, onlara anlamli bir is
ve mutlu bir calisma ortami sunarken
ulusal ve uluslararasi standartlari esas
almaktadir.

Performans Degerlendirme sureci ile
performansi yuksek ve potansiyeli olan
adaylar tespit edilerek, yetenek havuzu
icerisinde takibi yapilmaktadir. Yetenek
havuzunda bulunan calisanlara

yonelik egitimler, yoneticilik ve liderlik
seminerleri duzenlenmektedir.

Degerlendirmeler sonrasinda
calisanlarla yapilan gorusmelerde etkin
geri bildirim yontemleri ile sonuclar
detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

Calisanlara saglanan duzenli
performans degerlendirmeleri ve geri
bildirimleri, calisanlarin gucld ve zayif
yonlerinin bir arada gorilmesiyle
organizasyonel gelisim acisindan
avantaj olusturmaktadir.

Cimko Cimento’da 2021 ve 2022
yillarinda calisanlarin tamami
performans degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

Yoneticilerin calisanlarla bire bir
gorusmeleri icin performans geri
bildirim surecleri aktif olarak
devreye alinmis, calisan ihtiyaclar
dogrultusunda egitim sayilarinda
yapilan artisin daha da yUkseltilmesi
planlanmistir.

CALISAN MEMNUNIYETi

Cimko Cimento, calisan memnuniyetini
ve bagliigini saglayan farkli
uygulamalarini ve yaklasimlarini cesitli
yontemlerle olcumlemekte ve gelisim
alanlari icin iyilestirme planlarini
uygulamaya almaktadir.

Calisan deneyimini iyilestirmek
amaciyla Uc yilda bir bagimsiz bir
arastirma sirketi ile calisanlarin
memnuniyetlerini ve bagliliklarini
olcen Cimko Cimento, anket
uygulamasi ile mevcut durumu
ortaya koymakta, adil ve glvenli bir
is ortami sunmak icin onceliklerini
belirlemektedir. Anket sonucunda
ortaya cikan firsat ve gelisim
alanlarina iliskin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

2021 yilinda bagimsiz bir firma
tarafindan dijital ve fiili ortamda
calisan memnuniyeti anket calismasi
yapilmistir. Anket sonucunda

calisan bagliligi orani %67 olarak
kaydedilmistir.

2021 yilinda elde edilen calisan
bagliligi sonuclarinin %100’e ulasmasi
icin verilen oneriler ve iyilestirme
aksiyonlari 2022 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu konuda yurutalen
calismalar devam etmektedir.

Dijital alanlarda ve ortak kullanim
alanlarinda oneri-sikayetlerin
iletilebilecegi sanal ve fiili iletisim
kanallari olusturulmustur.
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SOSYAL CESITLILIK VE ESITLIK

Cimko Cimento, strdurulebilir
kalkinmanin gerceklesmesinde onemli
bir yer tutan sosyal cesitlilik ve esitligi
Sirket acisindan bir rekabet avantaji
olarak degerlendirmektedir. Farkliliklara
saygl duyan Sirket, tim insan
kaynaklarr uygulamalarinda sosyal
cesitlilik ve esitlik ilkesine uygun
aksiyonlar almaktadir.

Yeni cagin gerekli yetkinliklerini
kazandirmak icin gelistirilen

egitim programlari, calisanlarin
memnuniyetini ve bagliligini dogrudan
etkilemektedir. Cimko Cimento, insani
merkeze alan yaklasimiyla, “insana
Deger” yaratmak Uzere yetenek
yonetimini, firsat esitligi ve cesitliligi
gOzetmektedir.

Cimko Cimento, secme ve ise

alma sureci kapsaminda, vizyon ve
misyonuna uygun, yetkin kisileri
istihdam etmekte, aday seciminde din,
dil, irk, cinsiyet ve kiltlrel tercihler
Uzerinden yapilan ayrimciliga hicbir
sekilde tolerans gdstermemektedir.

Sirket’in Ucret politikasi geregi

kadin ve erkek calisanlar
gosterdikleri performansa bagli
olarak esit ise esit Ucret anlayisiyla
ucretlendirilmektedirler. Bu kurallara
aykirr bir vaka olustugunda, tim
vakalar iK Politikasi ve is Etigi Kurallari
cercevesinde incelenmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Raporlama
déneminde bu tlrden bir vakaya
rastlanmamistir.

Cimko Cimento, erkek egemen bir
sektor olan cimento sektérunde

kadin istihdamini desteklemektedir.
2021 ve 2022 yillari itibariyla kadin
calisan orani %4, Ust duzey kadin
yonetici orani 2021’de %12, 2022’de
%15tir. Grup, 6nUmuzdeki yillarda tim
kategorilerde kadin calisan sayisini
artirmay! oncelikli hedefi olarak
belirlemistir.
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Cimko Cimento, secme ve

ise alma sureci kapsaminda,
vizyon ve misyonuna uygun,
yetkin kisileri istihdam
etmekte, aday seciminde din,
dil, irk, cinsiyet ve kulturel
tercihler Uzerinden yapilan
ayrimciliga hicbir sekilde
tolerans gostermemektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

2021 VE 2022°DE ONE CIKANLAR

e 2021 yilinda gerceklestirilen calisan .
bagliligr anketi sonuclari 2023
yilinin ilk aylarinda tim calisanlarla
paylasilmis, pozitif bir calisma
iklimi olusturmaya yonelik calisan
onerileri alinmistir.

» Sirket icindeki gelismelere yer
verilen, ekiplerin tanitildigi
ve calisanlarin hobilerini,
deneyimlerini paylastiklari
Cimko Haber Bulteni yayinina
baslanmistir.

» Gecmis yillarda oldugu gibi
farkli lokasyonlarda ise baslayan
calisanlarla yonetim ekibinin bir
araya geldigi tanisma yemekleri
organize edilmistir.

» Calisan bagliligi iyilestirme .
aksiyonlari arasinda yer alan sosyal
etkinliklerin artirilmasi hedefi
dogrultusunda, yaz doneminde 3
fabrikada da ay sonlarinda acik
hava kahvaltilari, Narli fabrikasinda
sinema gunleri duzenlenmistir.

» Cimko calisanlarinin yetkin
olduklarr konulardaki bilgi ve
deneyimlerini diger Cimko
calisanlariyla paylasmalari
amaciyla Cimko Ogrenme Aglari
bulusmalari baslatilmistir.

Yaz turnuvalari hem lokasyon hem
de kategori olarak zenginlestirilmis;
tavla, satrang ve masa tenisinin

yani sira “dart”,” jenga” ve “ekipler
yarisiyor” kategorileri eklenmistir.

Hazir beton ekibine dahil olan
muihendislere 6zel Urlnler ile ilgili
egitimler verilmistir.

Hazir beton mihendislerine

Toros Universitesi is birligiyle
“Betonda Kalite Uygulamalart”
egitimi verilmistir. EGitime katilan
calisanlarla yoneticilerin bir

araya geldigi yemek sonrasinda
da Ethem Kocabas ile “Bilin¢ Dis|
Beyin Mimarisi ve Pozitif Psikoloji”
egitimi gerceklestirilmistir.

Organizasyonel iklim iyilestirme
calismalari kapsaminda Narli
fabrikasi yonetim ekibinin
katilimiyla takim koclugu
uygulamasi hayata gecirilmistir.

2018 yilinda uygulamaya alinan
Yalin 6 Sigma calismalarinda yeni
dalga, 2022 Eyldl ay itibariyla
baslatilmistir. Tum yonetim ekibinin
katilimiyla proje belirleme calistay!
gerceklestirilmistir.

-
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Sirket araci kullanan calisanlarin
trafik glvenligini saglamak tzere
planlanan, 6nce teorik devaminda
calisanlarin kendi araclarinda pratik
olarak uygulanan “Guvenli StrUs
Egitimi”, 90 calisanin katilimiyla
tamamlanmistir.

Hem bireysel performans
degerlendirme hem de gelisim
merkezi sonuclari dogrultusunda
calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik cok sayida
egitim gerceklestirilmistir. Pandemi
doneminde zorunlu ara verilen
sinif egitimleri tekrar baslatilmis,
toplam egitim saati bir dnceki yila
oranla %84 oraninda artirilmistir.

Fabrikalarda 3 ayda bir
gerceklestirilen kan bagisi
kampanyalarina 2022 yilinda da
katilim saglanmistir.

Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (CEiS)’in liderlik

yaptigl “Bizimle Gelecek” projesi
desteklenmis, CEiS Asenkron
platformunda yer alan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” egitimi tim
calisanlarin katilimina acilmistir.

)
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GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-21, 3-3

Kadin calisan sayisini artirmak
amaciyla fiziksel kosullar
iyilestirilerek sahalar kadin
muUhendislere uygun hale
getirilmistir. Uretimde ilk kadin
mUhendis calismaya baslamistir.
Kadin calisan sayisi %25 oraninda
artmistir.

Yerli kaynaklarla Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi tarafindan
kurulan dinyanin en buyuk dijital
donusum ve yetkinlik gelisim
merkezleri arasinda yer alan
MESS Teknoloji Merkezi'nde yer
alan Dijital Fabrika, 3 fabrikadan
muhendislerin katilimiyla ziyaret
edilmistir. Ufuk acici turlarin
2023 yilinda da sdrdurdlmesi
planlanmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
calismalari yogun bir sekilde devam
etmis, 59 calisan ilk kez belge
alirken, 69 calisanin yenilemeleri
tamamlanmistir.

Cimko Genel Midirii Dr. Onder
Kirca, Turk Cimento tarafindan
gerceklestirilen Cimento ve
Betonda Diisilk Karbonlu Uriinler
(Gelecege Bakis) webinarinda

konusmaci olarak yer almistir. ,..
- 7/
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Acil durumlarda ilk yardim
yapabilecek donanimdaki calisan
sayisini artirmak amaciyla CEIS ile
ilkyardim egitimleri dizenlenmis,
belgeli calisan sayisi %74 artisla
165’e cikarilmistir.

Cimento sektordnan iki cati
kurulusu Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikas! (CEIS) ile
TURKCIMENTO ve MEF Universitesi
is birliginde baslatilan, sektorin
insan kaynagi niteligini
gelistirmeye yonelik isletme
Yonetimi Yiksek Lisans (MBA)
programina 3 calisan devam
etmektedir. Program kapsaminda
Cimko Genel Muduri Dr. Onder
Kirca, Surec ve Operasyon Yonetimi
dersinde konuk egitmen olarak yer
alarak deneyimlerini paylasmistir.

Online mulakat simllasyonu
gerceklestirilmistir. (YETGEN)

Kalyoncu Universitesi, MEF
Universitesi ve ODTU kariyer
gunlerinde Cimko Cimento’nun
tanitimi yapilmistir.

103

Cimko yonetim ekibi ve teknik ekibi,
insaat ve lojistik teknolojisindeki
son gelismeleri takip edebilmek
amaclyla Munih'te Ekim ayinda
gerceklestirilen Uluslararasi

insaat, Madencilik Makinalar

ve Malzemeleri Fuari BAUMA’ya

katitmislardir.

Cimko Proses Yoneticisi Ahmet
Dag, TURKCIMENTO AKADEMI

2022 takvimi icerisinde 13-14

Aralik 2022 tarihleri arasinda
duzenlenen Proses Etldu Egitimi
egitmenleri arasinda yer almis ve
tecribelerini sektore yeni baslamis
muhendislerle paylasmistir.

: e/
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CSY PERFORMANSI
GRI 3-3

KURUMSAL SOSYAL

SORUMLULUK
(KSS)

Senin de bir Mikserin Olsun
Tanitim Filmini kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Yaratilan sosyal deger

Faaliyet gosterdigi bolgenin refahini
artirmay! onemli bir hedef olarak
benimseyen Cimko Cimento, bu slrece
dahil ettigi tum paydaslariyla birlikte
sosyal deger yaratmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik oncelikleri
arasinda yer alan sosyal sorumluluk
calismalariyla egitim basta olmak
Uzere cevre, kultur ve spor alanlarinda
projeler Uretmektedir.
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Cimko Cimento’da kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari, SANKO Holding
bunyesindeki Sani Konukoglu Vakfi
araciligiyla yuratalmektedir. Sani
Konukoglu Vakfi; egitim, saglik ve
kaltar alanlarinda topluma yonelik
calismalar yapmak ve Ulkemize fayda
saglamak amaciyla 1989 yilinda
kurulmustur. Vakif, Grup calisanlarindan
olusan gonulluleri maddi ve manevi
acidan surekli desteklemektedir.

Cimko Cimento’nun 2021 ve 2022
yillarinda yaptigi bagislarin ve katkida
bulundugu sponsorluklarin toplam
tutari sirasiyla 5,9 ve 41,1 milyon TL
olmustur.

2021-2022 Yillar1 KSS Calismalari

Turkiye’nin farkli Universitelerinden
gelen 6grencilerin 21. yizyil
yetkinlikleri konusunda
gelisimlerine destek olmak amaciyla
calisan YetGen (Yetkin Gencler)
Girisimi tarafindan gerceklestirilen
YetGen StepUp etkinligine katilim
saglanmistir.

Hazir Beton Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa Demirci ve Hazir Beton
Direktor( irfan Coskun, Berlin'de
gerceklestirilen Innovative Concrete
Design&Application Summit’te,
“Beton Geri Donusumu” basligiyla
konusmaci olarak yer almislardir.

23 Nisan'da Gaziantep MUzeyyen
Erkul Bilim Merkezi’nde acilan NASA
Sergisi’nde calisan cocuklari, ay
yUrUydsU, uzay simulasyonu gibi
eglenceli etkinliklere katilmislardir.
Adiyaman Dunya Cevre Gunu
etkinlikleri kapsaminda ydratilen
bisiklet bagisi kampanyasina 12
bisikletle destek olunmustur.

DUnya Cevre Gunu etkinlikleri
kapsaminda “Resim, Proje,

Uriin Tasarimi, Kompozisyon ve
Oneri” basliklarinda bir yarisma
duzenlenmistir. Yarismada Cimko
fabrikalari calisanlari ve aileleri
cevre konusundaki onerilerini ve
calismalarini paylasmislardir.
Gecmis yillarda oldugu gibi
Universite ogrencileriyle farkli
etkinliklerde bir araya gelinmis,
Sirket yoneticileri Erciyes
Universitesi ve Gaziantep
Universitesi’nde diizenlenen
etkinliklerde konusmaci olarak yer
almislardir. Gaziantep Universitesi
Muhendislik bolumlerinden
ogrenciler hem Narli fabrikasinda
hem Taslica tesisinde agirlanmistir.
Bartin fabrikasi yemekhanesindeki
artik yemekler Bartin Hayvan
Barinagrna ulastirilmistir.
Fabrikalar, gecmis yillarda oldugu
gibi bulunduklari bélgelerdeki
egitim kurumlarina, camilere, yerel
yonetimlere gerek nakdi gerekse
gida dagitimi seklinde destek
olmaya devam etmislerdir.



Cimko Cimento; siirdiirebilirlik
kavramini esas alan, etik, seffaf ve
hesap verebilir bir kurumsal yonetlm
anlayisiyla yonetilmektedir. Sirket,
hem degerlendirme hem de ak5|yon
asamasmda ekonomik, sosyal ve
gevresel boyutlari goz oniinde
~bulundurmaktadir.- :

KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL YONETIM
 GRI 2-10, 2-12, 213, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18
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KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

—

Kurumsal yonetim;
surecler, uygulamalar ve
politikalar yoluyla saglikli
ve etkili karar verilmesine
imkan saglamakta, ayni
zamanda risklerin etkin
bir bicimde yonetilmesini
desteklemektedir.

Cimko Cimento’nun kurumsal

yonetim anlayisinin temelinde, tum
paydaslari icin gtvenilir, itibarli, kaynak
verimliligine Gnem veren ve cevresel
etkisini en aza indirmeyi hedefleyen
bir kurulus olmak yatmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, hizla degisen kuresel
kosullara ayak uydurmayi ve paydaslari
icin sUrdurdlebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Cimko Cimento, etik ve seffaf yonetim
anlayisi cercevesinde faaliyetlerinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
titizlikle gozetmektedir. Cimko
Cimento Yonetim Kurulu en Ust dizey
stratejik karar alma organi olarak
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu,
kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun

saglanmasindan, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden, risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginden sorumludur.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejilerin hayata gecirilmesi, Cimko
Cimento’da gorev yapan icra kurulunun
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Cimko Cimento sirketlerinin

Yonetim Kurullari beser Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurullarinda
birer icraci Uye, birer bagimsiz tye ve
SANKO Holding’den Ucer Uye gorev
yapmaktadir.
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GRI 2-25, 3-3

RISK YONETIMI

Cimko Cimento’da risk
yonetimi, kurum kaltGrdnun

ve stratejik karar alma
surecinin vazgecilmez
bir parcasi olarak

degerlendirilmektedir.

Sirket’in etkin risk yonetimi yaklasimi,
gelisen ve degisen dinamik is ortamina
risk farkindaligr daha yuksek bir
sekilde yanit verilmesini ve paydaslar
icin yaratilan degerin artirilmasini
saglamaktadir.

Cimko Cimento; kurumsal risk
yonetimi uygulamalari kapsaminda
Grup hedeflerini etkileyebilecek

risk ve firsatlarin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde yonetilmesini saglamak
amaciyla gerekli sistemleri kurmakta,
uygun aksiyonlarr almakta ve sonuclari
yakindan izlemektedir.

Cimko Cimento 2020 yilinda, kurumsal
risk yonetim mekanizmasinin
kurulmasi amaciyla COSO

metodolojisine dayali bir projeyi hayata
gecirmistir. Grup, son Uc yilda risk

ikliminin yuksek seviyede degiskenlik
gosterdigi ve ongorulebilirligin
azaldigi bir konjonkturde, kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerini COSO ERM

yaklasimiyla slrdurerek stratejik karar
alma mekanizmalarini desteklemistir.

Cimko Cimento, kurumsal risk yonetimi
kapsamindaki risk kategorileri

altinda sosyal, cevresel, etik ve insan
haklari risklerini de takip ederek
surdurulebilirlik amaclarina uygun
olarak calismalarini yrutmektedir.

2021 yilindan itibaren kurumsal
risklerin yonetimi ve takibi amaciyla
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Bu sayede risk yonetimi
faaliyetleri, Sirket’in strduralebilirlik
hedefleri dogrultusunda Ust duzeyde
izlenmektedir.

Cimko Cimento, vizyonu dogrultusunda
5 yillik hedefler belirlemekte, stratejik
hedefleri icin tehdit olusturan
faktorleri tespit ederek onleyici
yaklasimlar gelistirmektedir. Sirket’in
tim departmanlari, sorumluluk
alanlarinda yer alan stratejik
hedeflere ait riskleri kendi i¢ kontrol

mekanizmalari ile yonetmektedir.

Temel seviye risk yonetimi araclarinin
kullanimi hususunda tim personele
etik, suistimal ve risk farkindaligi
basliklarinda duzenli egitimler
planlanmaktadir.
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IC DENETIM VE KONTROL

Cimko Cimento’nun

ic denetim ve kontrol
faaliyetleri surec bazli, risk
odakli ve proaktif bir yapida
gerceklestirilmektedir.

Cimko Cimento’da ic denetim
faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak gérev yapan i¢ Denetim ve
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani
tarafindan yuritilmektedir. Departman;
kurumsal politika ve ilkelerin yani sira
belirlenen stratejik hedeflere uyumun
kontrollinU saglamakta ve operasyonel,
finansal, uyum ve stratejik risklerin
tespit edilmesi amaciyla surec

bazli, risk odakli ve proaktif nitelikli
calismalar gerceklestirmektedir.

Surekli denetim uygulamalari, P2P
(Purchase-to-Pay) sirecine entegre
edilmistir. 02C (Order-to-Cash) sirecine
iliskin strekli denetim entegrasyonu
calismalari da devam etmektedir.
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Denetim faaliyetleri kapsaminda,
belirlenen risklere iliskin elde edilen
bulgular ilgili birimlere aktarilmakta

ve iyilestirme onerileri sunulmaktadir.
Cimko Cimento’da gerceklestirilen tim
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal
risk degerlendirmeleri de yapilmaktadir.
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GRI 215, 2-26, 2-27, 3-3

IS ETIGI

is etigi ilkelerine tavizsiz uyum, tim
SANKO Holding'de oldugu gibi Cimko
Cimento’da da bir is onceligidir. Bu
kapsamda olusturulan Cimko Cimento
Etik Prosedlrl web sitesinde kamuya
aciklanmistir. Tum Sirket calisanlarina
etik uygulamalara ve davranis
kurallarina iliskin periyodik egitimler
verilmektedir.

Butldn calisanlar ve paydaslar, etik
ihlali yasandigini dusundukleri
durumlar Etik Kurul'a hicbir baski
hissetmeden iletebilmektedir. Etik
Hatti bildirimleri, gorevini bagimsiz

bir sekilde yiriten ic Denetim ve
Kurumsal Risk Yonetimi Madurlagu
tarafindan incelenmektedir. Vakalar
gizlilik cercevesinde degerlendirilmekte
ve gerekli prosedur uygulanmaktadir.

Daha detayli bilgi icin lUtfen
tiklayiniz:

https://www.cimko.com.tr/
Surdurebilirlik/EtikKurallar R
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Cimko Cimento’nun rusvet

ve yolsuzlukla mucadele
anlayisi, calisanlarin yani sira
tedarikciler ve is ortaklari
basta olmak Uzere Sirket’in
ilgili tum paydaslari icin
baglayicidir.

Cimko Cimento, hicbir surette rusvet ve
yolsuzluga tolerans gostermemektedir.
Raporlama doneminde sosyal ve
cevresel yasalara uygunsuzluk ya da
yolsuzluk nedeniyle herhangi bir ceza
alinmamistir.

Cimko Cimento calisanlari, etik

kural ihlali ya da rusvet ve yolsuzluk
suphesiyle karsilastiginda bu

durumu ihbar etmekle yikumladdr.
iletilen ihbarlar gizlilik cercevesinde
degerlendirilmektedir. Risvet ve
yolsuzlukla mucadele anlayisi,
calisanlarin yani sira tedarikciler ve is
ortaklari basta olmak Uzere Sirket’in
ilgili tum paydaslari icin baglayicidir.

CiIMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

EKLER

PERFORMANS TABLOLARI

GRI iCERIK ENDEKSI
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EKLER
GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

PERFORMANS TABLOLARI

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022
Yatirim Harcamalari (milyon TL) 66.021 308,8 630,1
Calisanlara Odenen Ucretler (milyon TL) 106.297 163.753 364.326
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 13,0 5,9 417

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Alternatif Ham Madde Miktari (ton) 108.853 109.000 108.000
Alternatif Yakit Miktari (ton) 82.675 120.456 152.002
Konvansiyonel Enerji Tiiketimi (kcal/yil) 3.336.874.198.745  3.244.960.775.373  3.364.674.361.000
Petrokok 2.683.206.973.619 1.723.051.381.728 2.491.509.256.000
Linyit 560.425.204.772 306.250.457.640 314.325.884.000
Komur 88.432.922.093 1.210.704.466.115 556.570.626.000
Fuel Qil 4.809.098.261 4.954.469.890 2.268.595.000
Alternatif Enerji Tiiketimi (kcal/yil) 323.454.342.421 490.529.416.690 705.950.846.773
Elektrik Tliketimi (kwh/yil) 486.563.342 490.552.055 488.868.253
EMiSYON
Toplam Kapsam 1 Briit Emisyon Miktari (ton CO,/e) 4.040.294 4.192.371 4.256.997
Toplam Kapsam 2 Briit Emisyon Miktari (ton CO,/e) 277.920 205.532 193.621
Toplam NO, Emisyonu (mg/Nm?) 1.753 1.809 1.730
Toplam Toz Emisyonu (mg/Nm?3) 26 20 18
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 1.046,8 63,63 119,66
Enerji Geri Kazanimi 932,2 14 62
Geri Kazanim 115,9 48,98 56
Atik Sahasi 81 0,57 1,622
Atik Yakma 0,0 0,072 0,039
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 1.067,3 1.747,82 2.140,01
Geri Kazanim 1.017,3 1.697,82 2.078,01
Atik Sahasi 50,0 50 62

SuU
Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi (m?) 785.817 871.305 759.574
Yeralt Kaynagi 785.817 871.305 759.574
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GRI 2-7, 2-8, 2-30, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlarin Demografik Dagilimi
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CALISAN DEMOGRAFiSI

Toplam Calisan Sayisi 1.063 1.201 1.308
Toplam Kadin Calisan Sayisi 36 43 56
Toplam Erkek Calisan Sayisi 1.027 1158 1.252
Beyaz Yakali Kadin Calisan Sayis| 32 38 50
Beyaz Yakali Erkek Calisan Sayisi 264 292 302
Mavi Yakali Kadin Calisan Sayisi 4 5 6
Mavi Yakali Erkek Calisan Sayis| 763 866 950
Engelli Calisan Sayisi 26 21 26
Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi

30 Yas Alti Calisan Sayisi 120 150 185
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisl 872 947 997
50 Yas ve Ustii Calisan Sayisi 7 104 126
Uyruguna Gore Calisan Sayisi

Yerli 1.063 1.201 1.308
Yabanci . - -
Calisanlarin Kategorilerine Gore Ortalama Kidem Yili

Ust Diizey Yoneticiler 10 6 15
Orta Kademe Yéneticiler 10 94 85
Uzmanlar & Memurlar 8 89 98
Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi

Surekli 1.063 1.201 1.308
Gecici - - -
Ust Yonetimin Demografik Dagilimi

Toplam Ust Diizey Ydnetici Sayisi 37 100 100
Toplam Ust Diizey Kadin Yonetici Sayis| 2 6 9
Toplam Ust Diizey Tiirk Yonetici Sayisi 37 100 100
Uyruguna Gore Ust Diizey Yoneticiler

Yerli 37 100 100
Yabanci - - -
Yas Grubuna Gére Ust Diizey Yoneticiler

30-50 Yas Arasi Yonetici Sayisi 26 77 79
50 Yas ve Ustii Yonetici Sayisi 1 19 14
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EKLER
GRI 2-7, 2-8, 2-30, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

PERFORMANS TABLOLARI

2020 2021 2022
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar
Sendikali Mavi Yakali Kadin Calisan Sayisi 2 3 4
Sendikali Mavi Yakali Erkek Calisan Sayisi 339 470 448
Dogum izni
Dogum iznine Cikan Kadin Calisan Sayisi 2 1 2
Dogum izninden Dénen Kadin Calisan Sayisi 2 1 2
Dogum iznine Cikan Erkek Calisan Sayisi 27 57 56
Dogum izninden Dénen Erkek Calisan Sayisi 27 57 56

CALISAN GELiSiMmi
Calisan Egitimleri-Katiimci Sayisi (kisi)

Mavi Yakali 767 871 956
Beyaz Yakall 296 330 352
Kadin 36 43 56
Erkek 1.027 1158 1.252
Calisan Egitimleri-Toplam Saat (kisi/saat)

Mavi Yakall Kadin 16 30 120
Beyaz Yakali Kadin 820,5 876,3 2.808
Mavi Yakali Erkek 10.371,5 773,2 1.999
Beyaz Yakali Erkek 6.025,5 4.500 9119
Diizenli Performans Degerlendirme Geribildirimi Verilen Calisan Sayisi

Beyaz Yakali Kadin 32 43 56
Beyaz Yakali Erkek 264 1158 1.252

CALISAN DEVRI
Cinsiyete Gore Calisan Devri (%)

Kadin 0 0,14 0,04
Erkek 0,0 0,0 0,11
Yas Grubuna Gore Calisan Devri (%)

30 Yas Alti 0,2 0,15 0,8
30-50 Yas Arasi 4,12 0,08 0,09
50 Yas ve Ust( 0,62 0,21 0,11
ise Alinan Calisanlar 147 159 190
ise Alinan Toplam Kadin Calisan Sayis| 7 7 10
ise Alinan Toplam Erkek Calisan Sayis| 140 152 180
30 Yas Altr ise Alinan Calisan Sayisi 40 47 73
30-50 Yas Arasl ise Alinan Calisan Sayisi 93 97 111

50 Yas ve Ustl ise Alinan Calisan Sayis| 1 15 6
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GRI 2-7, 2-8, 2-30, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

2020 2021 2022
isten Ayrilan Calisanlar 84 124 133
isten Ayrilan Toplam Kadin Calisan Sayisi 2 6 1
isten Ayrilan Toplam Erkek Calisan Sayis! 82 118 132
30 Yas Altl isten Ayrilan Calisan Sayisi 17 22 33
30-50 Yas Aras isten Ayrilan Calisan Sayisi 56 80 87
50 Yas ve Ustii isten Ayrilan Calisan Sayisi 11 22 14

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi (iSG)
iSG Komiteleri

Kurulu iSG Komitesi Sayis! 3 3 3
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 41 41 a1
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayis! 6 6 6
iSG Egitimleri

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 22.795 32.710 41.317
Miteahhit Calisanlarina Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 6.672 6.512 6.887
ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 1.063 1.201 1.308
ISG Egitimlerine Katilan Toplam Miteahhit Calisani Sayisi 2115 2.650 2.830
Kaza Agirlik Orani 0,194 0,05 0,062
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0
Kayip is Giinii Orani (%) 38,7 8,8 23,2
isle ilgili Oliim Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani 7,55 4,77 5,75

Yiiksek Kaza/Mesleki Hastalik Riski Barindiran Ortam/

Gorevlerde Calisan Kisi Sayisi 300 300 300
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GRI ICERIK ENDEKSI

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla
tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 aciklamalarina iliskin referanslarin raporun butinunde uygun
bolumlerde yer aldigini gozden gecirmistir. Bu hizmet, Raporun Turkce versiyonu icin verilmistir.

KULLANIM BEYANI Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. 01.01.2021-3112.2022 donemi icin GRI Standartlarina uygun
olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI N/A

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERi/DOGRUDAN CEVAP
GENEL ACIKLAMALAR
Cimko Cimento, Sayfa: 15
2-1 Organizasyonel detaylar
https://www.cimko.com.tr/Kurumsal/Hakkimizda
2-2 Sirketin surdurulebilirlik .
raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda, Sayfa:1
Rapor Hakkinda, Sayfa: 1
Yillik
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve Irt||pat k'i'S':l.
irtibat kisisi quy_e‘_Oggr. . o
’ Surdurulebilirlik ve Cevre Yoneticisi
Tel: 90 344 228 77 00
E-Posta: rukiye.cigerli@cimko.com.tr
) ) . ) Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Rapor dis denetimden gecmemistir.
Cimko Cimento, Sayfa: 15
N ) ! Uriinler, Sayfa: 18-19
GRI 2: GENEL 2-6 Sirketin faaliyetleri, markalarr, ihracat, Sayfa: 20-21

ACIKLAMALAR 2021 ardn ve hizmetleri
https://www.cimko.com.tr/UrunHizmet/CimentoTipleri

insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

27 Galisanlar Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

2-8 sirket calisani olmayan isgiler Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve Yénetim Kurulu, Sayfa: 8
kompozisyonu Ust Yonetim, Sayfa: 9

2-10 En Ust yonetim organinin secimi

Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108
ve atanmasi

2-11 En Ust yOnetim organinin

Yonetim Kurulu Baskani, Sayfa: 8
baskani

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin yonetimindeki
rold

Surduralebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38
Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda  Surddrulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38
sorumluluk devri Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

2-14 En Ust yonetim organinin
slrddrilebilirlik raporlanmasindaki
rolu

Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38
Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108

is Etigi, Sayfa: 111
2-15 Cikar catismalari
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/EtikKurallar

Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108
2-16 Kritik konularin iletisimi
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/EtikKurallar

Yonetim Kurulu, Sayfa: 8
Ust Yonetim, Sayfa: 9
Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108

2-17 En Ust yonetim organinin
kollektif bilgisi

2-18 En Ust yonetim organinin

performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Anlayisi, Sayfa: 108

) insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103
2-19 Ucretlendirme politikalar
https://www.cimko.com.tr/InsanKaynaklari/InsanKaynaklari

920 Ucretlendirmenin Insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

belirlenmesine iligkin sureg https://www.cimko.com.tr/InsanKaynaklari/InsanKaynaklari

GRI 2: GENEL 2-21 Yillik toplam Ucretlendirme Insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

ACIKLAMALAR 2021 fasyosu https://www.cimko.com.tr/InsanKaynaklari/InsanKaynaklari

Surddralebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Surdurebilirlik

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/CevreDuyarliligi
https://www.cimko.com.tr/Kurumsal/YonetimSistemleri

2-23 Politika taahhutleri

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/CevreDuyarliligi
https://www.cimko.com.tr/Kurumsal/YonetimSistemleri

2-24 Politika taahhdtlerinin
icsellestirilmesi

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi  Risk Yonetimi, Sayfa: 109
sureci Ic Denetim ve Kontrol, Sayfa: 110

2-26 Danisma ve sikayet

mekanizmalari I$ Etigi, Sayfa: 111

is Etigi, Sayfa: 111

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum Yolsuzlukla Miicadele, Sayfa: 112

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler  Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 41

Paydas iletisimi, Sayfa: 41

2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydaslarla iliskiler, Sayfa: 90-93

insan Kaynaklari, Sayfa: 96

2-30 Toplu s sozlesmeleri Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117
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. .o 3-1 Oncelikli konularin belirlenme
GRI 3: ONCELIKLI siireci

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

KONULAR 2021 " — - -
3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular, Sayfa: 42

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesajl, Sayfa: 2-3
CEQ’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-1 is sagligi ve glivenligi yonetim
sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-3 is sagligi hizmetler

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-4 is sagligi ve glvenligi
konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-5 is sagligi ve glvenligi

GRI 403: 15 SAGLIGI VE onysunda isci egitimi

is Saglig ve Guvenligi, Sayfa: 65
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

GUVENLIGI 2018

403-6 isci sagliginin tesviki

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

4037 is iliskileriyle dogrudan
baglantili is sagligr ve guvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve
hafifletilmesi

is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/Isg

403-8 is sagligi ve guvenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isciler

is Sag

1g1 ve Guvenligi, Sayfa: 65
Sosyal P

erformans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

L
(
o . is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65
403-9 Is sebepli yaralanma Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117
i . is Sagligi ve Guvenligi, Sayfa: 60-65
403-10 I sebepli hastalik Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117
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GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

iklim ve Cevre, Sayfa: 66-81

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/CevreDuyarliligi
https://www.cimko.com.tr/UrunHizmet/AtikGeriKazanim

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan
kullanilan malzemeler

iklim ve Cevre, Sayfa: 74-75

GRI 301: MALZEMELER 301-2 Girdi olarak kullanilan geri
2016 donustdrdlmds malzemeler

iklim ve Cevre, Sayfa: 74-75

301-3 Geri kazanilmis drdnler ve
ambalaj malzemeleri

iklim ve Cevre, Sayfa: 74-75

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 70-71
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

302-2 Kurulus disindaki enerji
thketimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 70-71
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

GRI 302: ENERJi 2016  302-3 Enerji yogunlugu

iklim ve Cevre, Sayfa: 70-71
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

iklim ve Cevre, Sayfa: 70-71
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
ihtiyaclarinda azaltimlar

iklim ve Cevre, Sayfa: 70-71
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

303-1 Paylasilan su kaynaklarina
iliskin etkilesimler

iklim ve Cevre, Sayfa: 78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin
yonetimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

GRI 303: SU VE ATIK

SULAR 2018 303-3 Su cekimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

303-4 Su tahliyesi

iklim ve Cevre, Sayfa: 78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

303-5 Su tuketimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
GRI 305: EMiISYONLAR _emisyonlari (Kapsam 3)

iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

2016 305-4 Sera gaz! (GHG) emisyon
yogunlugu

iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin

iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77

azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114
305-7 NO,, SO ve diger belirgin hava iklim ve Cevre, Sayfa: 76-77
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114




CiMKO CIMENTO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
EKLER
GRI 27, 2-8, 2-30, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
onemli etkiler
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iklim ve Cevre, Sayfa: 80-81
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

306-2 Atik iliskili onemli etkilerin
yonetimi

iklim ve Cevre, Sayfa: 80-81
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

GRI 306: ATIKLAR 2020 306-3 Atik olusumu

iklim ve Cevre, Sayfa: 80-81
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

306-4 Bertaraftan yonlendirilen
atiklar

iklim ve Cevre, Sayfa: 80-81
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

iklim ve Cevre, Sayfa: 80-81
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 114

CALISAN MEMNUNIYETi VE GELiSiMi

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEQ’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Paydaslarla iliskiler, Sayfa: 92-93

insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

https://www.cimko.com.tr/InsanKaynaklari/InsanKaynaklari

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

insan Kaynaklari, Sayfa: 98-99
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

404-2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelik programlar ve
gecis yardim programlari

GRI 404: EGITIM VE
OGRETIM 2016

insan Kaynaklari, Sayfa: 98-100
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yuzdesi

insan Kaynaklari, Sayfa: 98-100
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

BIYOCESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7
Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

KONULAR 2021 Biyocesitlilik, Sayfa: 82-85
https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/CevreDuyarliligi
304-1 Koruma altindaki bolgelerde
ve koruma altindaki bolgeler disinda
biyolojik ge§|t'l|l||< degeri yuksek olan Biyocesitlilik, Sayfa: 82-85
alanlarda sahip olunan, kiralanan,
yOnetilen veya bu bolgelere komsu
GRI 304: olan faaliyet sahalari

BIYOGESITLILIK 2016 304-2 Faaliyetlerin, drtnlerin ve

hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki
onemli etkileri

Biyocesitlilik, Sayfa: 82-85

304-3 Koruma altindaki veya eski
haline getirilen habitatlar

Biyocesitlilik, Sayfa: 82-85
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GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Sardirdlebilir insaat ve Sehirler, Sayfa: 86-89

https://www.cimko.com.tr/Surdurebilirlik/CevreDuyarliligi

DiJITALLESME VE iNOVATIF URUNLER

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Dijitallesme, Sayfa: 52-56

Sardirdlebilir insaat ve Sehirler, Sayfa: 88-89

is ETiGi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

is Etigi, Sayfa: 111

MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Musteri Memnuniyeti, Sayfa: 48-49

GRI 416: MUSTERI _ 416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin
SAGLIK VE GUVENLIGI saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili
2016 uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde Urlnlerin ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalari
bulunmamaktadir.

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve

etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk
GRI 417: PAZARLAMA -2 (ar

Raporlama doéneminde Urln ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalari bulunmamaktadir.

VE ETiKETLEME 2016 T
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili

uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakalarr bulunmamaktadir.

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

GRI 418: MUSTERI
GizLiLiGi 2016

Raporlama doéneminde musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesajl, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 46-47

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlerin
TEDARIKCILERIN kullanilmasiyla taranan yeni

CEVRESEL BAKIMDAN _tedarikciler

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 46-47

DEGERLENDIRILMESI  308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
2016 cevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama doneminde tedarik zincirinde belirgin 6lcekte
olumsuz cevresel etki bulunmamaktadir.

GRI 414:
TEDARIKCILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
etkileri ve alinan onlemler

Raporlama doéneminde tedarik zincirinde belirgin
olcekte mevcut ve olasi olumsuz insan haklari etkileri
bulunmamaktadir.
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GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesajl, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7
Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

KONULAR 2021 Risk Yonetimi, Sayfa: 109

Ic Denetim ve Kontrol, Sayfa: 110

Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 112
GRI 205: 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakalar
YOLSUZLUKLA ' '

MUCADELE 2016 ve alinan onlemler

bulunmamaktadir.

YEREL HALK iLE iLiSKILER

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEQ’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

KONULAR 2021 Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42
Paydaslarla Iliskiler, Sayfa: 90-93
GRI 411: YERLI 411-1 Yerli halklarin haklariyla ilgili Raporlama doneminde yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal
HALKLARIN HAKLARI .
2016 ihlal vakalari vakalari bulunmamaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Paydaslarla iliskiler, Sayfa: 92-93

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa: 104-105

SIBER GUVENLIK

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

Bilgi Guvenligi, Sayfa: 57

SOSYAL CESITLILIK VE ESITLIK

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 2-3
CEO’nun Mesajl, Sayfa: 4-7

Paydaslar ve Oncelikler, Sayfa: 39-42

insan Kaynaklari, Sayfa: 94-103

GRI 405: CESITLILIK VE 405-1 Yonetisim organlarinin ve
FIRSAT ESITLIGI 2016  calisanlarinin cesitliligi

insan Kaynaklari, Sayfa: 94-97, 101
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 115-117

GRI 406: AYRIMCILIK  406-1 Ayrimcilik vakalarr ve alinan
YAPMAMA 2016 duzeltici onlemler

Raporlama déneminde kaydedilmis ayrimcilik vakasi
bulunmamaktadir.

Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.
Akcakoyunlu Kdyu Burunucu Mevkii

Eski Gaziantep Yolu Uzeri Pazarcik/KAHRAMANMARAS
Telefon: 0 344 228 77 00

Faks: 0 344 228 77 99

sankocimentosurdurulebilirlik@sanko.com.tr

S

Endeks ve surdurUlebilirlik raporlamasi
danigmanlidy, igerik gelistirme, Turkge ve Ingilizce
editorlik, tasanm

TAYBURN

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.






