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RAPOR HAKKINDA

1995 yilinda Adiyaman Fabrikasiyla ¢cimento
sektorunde faaliyet gostermeye baslayan Cimko
Cimento ve Beton San. Tic. A.S. (Cimko), 2005
yilinda Bartin Cimentonun alinmasi ve 2008
yilinda Narli fabrikasinin Uretime baslamasiyla
bUyumeyi stirdUrmustur. Strdurulebilir kalkinma
yolculuguna katki sunmak icin 30 yila yakin
tecrUbesi ile cimento sektérdnun énculerinden biri
haline gelmistir.

Gectigimiz birkacg yilda surdurulebilirlik

alaninda 6nemli adimlar atan Cimko, Gguncu
surdurulebilirlik raporu olan isbu raporda cevresel,

GRI - 2-1, 2-2, 2-3
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sosyal ve yonetisimsel performansini paydaslarina
sunmaktadir. Surdurulebilirlik yolculugunda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
sahiplenilmesiyle gelistirilen bu rapor Kuresel
Raporlama Girisimi Standartlari’'na (GRI Standards)
uygun olarak hazirlanmistir. GRI Standardi'nda
sunulan ¢erceve dogrultusunda, Cimko'nun
oncelikli surdurulebilirlik konulari yeniden gézden
gecirilmis ve guncellenerek rapora yansitilmistir.

1Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine ait
surdurudlebilirlik verilerini iceren bu raporda
Cimko’'nun guncellenen onceliklendirme analizi
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ile birlikte surdurulebilirlik yaklasimi, stratejisi ve
ileriye yonelik hedefleri paylasiimaktadir. Bundan
sonraki sUrecte de sUrdurulebilirlik odagindaki
calismalarin yillik periyotlarla raporlanmasi
planlanmaktadir.

Bu raporda, kurumsal ydnetisim anlayisi,
surdurudlebilirlik yaklasimi ve paydas etkilesimi
basliklari altinda sunulan bilgiler Cimko'nun

tUm tesislerini ve faaliyetlerini kapsamaktadir.
Rapor, Cimko'nun Adiyaman, Bartin ve Narl
cimento fabrikalarinin ile Kilis ve Gaziantep'te
bulunan paketleme tesislerinin, Eregli'de bulunan

0gutme paketleme tesisinin ve 35'i askin hazir
beton tesislerinin surdudrulebilirlik verilerini ve
faaliyetlerini icermektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerine ulasma ve adil bir
gelecegdin temellerini atma yolunda, paydaslarin
gorus ve onerileri Cimko icin oldukca kiymetlidir. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik raporu ya da kurumun
surdurulebilirlik performansi hakkinda her tarla
soru, goérus ve dneri
sankocimentosurdurulebilirlik@sanko.com.tr
adresine iletilebilmektedir.

Gectigimiz birkag yilda surdurulebilirlik
alaninda 6nemli adimlar atan Cimko, Gcuncu
surduarulebilirlik raporu olan isbu raporda
cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansini
paydaslarina sunmaktadir.

GRI - 2-1, 2-2, 2-3
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YONETICi MESAJI

SANKO HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Adil Sani KONUKOGLU

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Bagkani

2023 Surdiirulebilirlik Raporu,
sirketimizin strdurdlebilirlik
stratejisini uygulama konusundaki
kararlihigini ve halihazirda
kaydettigiilerlemeyi ortaya
koyuyor.

6 GRI - 2-11, 2-12
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Sosyal, cevresel ve yonetisim perspektifinden daha
surdurulebilir bir dinya olusturmak ve onu gelecek
nesiller adina korumak icin, hepimizin Uzerine
dusen ciddi sorumluluklar var.

Bu hedefe ulasmanin anahtari, mevcut
faaliyetlerimizin cevre ve toplum Uzerindeki
etkilerini anlamak ve dogal kaynaklarimizi
koruyarak, rekabet glucUmuzu glglendirip yasam
kalitesini ve refahi artiracak cozUmler gelistirmektir.

Cunku iklim degisikligi, kaynak sikintisi, yoksulluk ve
demografik degisim gibi kuresel zorluklar, yenilikgi
ve ileri teknolojilere duyulan ihtiyaci ortaya koyuyor.

Bu nedenle SANKO Holding olarak,
kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz ‘insana
ve gevreye saygl’ odaginda, onumuzdeki birkag yilin
kilometre taslarini ve 2034 hedeflerini belirlemek de
dahil olmak Uzere, surdurulebilirlige dair stratejik bir
yaklasim belirledik.

Bu kapsamda iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tukenmesi gibi cevresel problemlere ¢ézim
Uretmeye yonelik faaliyetlerimizi 6nceliklendiriyor,
surdurulebilir gozUmler gelistirmeye ve Uretmeye
yoneliyor, yatirimlarimizi bu yonde planlyoruz.

Bizim icin surdurulebilir basari, tum deger
zincirimiz boyunca gevresel ve sosyal sorumlulugu
Ustlenmek anlamina geliyor. Surdurulebilirligi
kapsamli ve kapsayici bir konu olarak anlamak ve
sekillendirmek, SANKO icin &zellikle 6nemli. Konuyu
sadece cevre odaginda tutmayarak, sosyal ve
yonetisim alanlarini da dahil ederek, net sifir ile net
pozitif bir etki olusturmayi hedefliyoruz. Bu amacla
elde ettigimiz karin blyuk kismi, ekosistem icin
yUrdttdgumuz galismalara yonlendiriliyor.

Cimento sektorundeki sirketimiz Cimko, bu
yaklasimi buyuUk ictenlikle benimsiyor ve destekliyor.
Turkiye'nin 7 farkh boélgesinde faaliyet gdsteren,
genis Urun yelpazesine ve modern tesislere sahip bir
cimento ve hazir beton Ureticisi olan Cimko, Ar-Ge
ve inovasyona yaptigi yatirimlarla, strdurulebilir
bUyUme stratejisiyle, mUsterileri ve Turkiye
ekonomisi icin deger yaratmayi amaclhyor.
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Cimko'da kapsamli surdurulebilirlik stratejimizi
uygulama cabalarimiz, su anda is Saghgi ve
Guvenligi, iklim ve Cevre, Biyocesitlilik, SGrdUrulebilir
insaat ve Sehirler, Paydaslarla iliskiler ve tedarik
zinciri olmak Uzere 6 temel basliga odaklaniyor.
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'ni da dikkate alarak olusturdugumuz 2026
ve 2034 surdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirmek
icin bUyUk azimle calisiyor ve ilerlemeleri titizlikle
takip ediyoruz.

2023 Surdurulebilirlik Raporu, sirketimizin
surdurulebilirlik stratejisini uygulama konusundaki
kararlihgini ve halihazirda kaydettigi ilerlemeyi
ortaya koyuyor.

2023 yilinda Ulkemiz buUyUk bir deprem felaketiyle
sarsildi. 6 Subat depremlerinin acisini, Gaziantepli
bir aile ve sirket olarak biz de derinden yasadik.
Hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet, geride kalanlara guc ve metanet diliyorum.
SANKO Holding ve Cimko olarak, deprem felaketini
ogrendigimiz ilk andan itibaren, her zaman oldugu
gibi ‘6nce insan’ ilkesiyle imkanlarimizi seferber
ettik. Bakanliklar, Valilikler, AFAD, STK'lar ve tum
yetkili kurumlarla beraber, Grup sirketlerimiz,

Sani Konukoglu Vakfimiz ve SANKO Universitesi
Hastanesi ile is birligi icinde yardim calismalarimizi
yarattak. Adiyaman, Kahramanmaras/Narli ve
Gaziantep'te yaklasik 1.500 konteynerden olusan
konteyner kentler kurduk. Konteyner kentlerimizde
barinma imkaninin yaninda egitim olanaklari,
sosyal ve psikolojik destekler sunmaya énem
verdik. Maddi-manevi tium varligimizla deprem
bdlgesindeki yaralarin sarilmasi ve bélgenin yeniden
ihyasi icin elimizden gelen destegdi vermeye devam
ediyoruz.

Paydaslarimizla yol aliyoruz.

Surdurulebilir donustimun sekillendirilmesi s6z
konusu oldugunda, surekli gelisim ve yenilik
icin yeni Urun ve ¢ozUmler gorme istedi cok
onemlidir. Ne mutlu bize ki, sirketimizi bu
yolda destekleyen is ortaklarina ve paydaslara
sahibiz. SUrdurulebilirlik hedeflerimize ancak
guclu ortaklarla ulasilabilecegdinin bilincindeyiz.
Ve bu yolculugumuzda bize eslik eden tum
musterilerimize ve tedarikgilerimize 6zellikle
tesekkUr ediyorum.

Musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve topluluklarimizla
is birligi icinde buglne kadar kaydettigimiz
ilerlemeden gurur duyuyoruz. Cimko olarak
bulundugumuz sektdrde cok guclu bir konumdayiz,
mali acidan istikrarlyiz, mutlu musterilerimiz var

ve sektorumuzun gelecedine yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Calisanlarimizin 6zverili cabalari
sayesinde bugunku basari tablosuna ulastik. Her

bir kademedeki ¢calisan arkadasimiza da tesekkur
ediyorum.

Sirket olarak yaptigimiz her seyde, daha
surdurulebilir bir topluma aktif olarak

katkida bulunma amacimiz dogrultusunda
calismaya devam edecegiz. MUsterilerimiz,
calisanlarimiz ve paydaslarimizla yakin is birligi
icinde surdurulebilirlik cabalarimizi daha da
guclendirecegimize inaniyorum.

Adil Sani KONUKOGLU

SANKO Holding Yénetim Kurulu Baskani
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO’NUN MESAIJI

Dr. Onder KIRCA
Yénetim Kurulu Uyesi
CEO

Hedeflerimize ulasmak igin dogru
zihniyeti ve kilturd gelistirmeye,
calisanlarimizi yeni cozumler
bulmak icin birlikte calismaya
tesvik etmeye ve hedefimizi
paylasanlarla ortakliklar kurmaya
odaklaniyoruz.

8 GRI - 211, 2-12
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Degerli paydaslarimiz,

Cimko olarak yaptigimiz her ise, surdurulebilir bakis
acisini katarak isimizi buyUtUyoruz. Strdurulebilirlik
stratejimizi sirket genelinde basariyla

uygulamak icin yaptigimiz calismalari iceren

2023 Surdurulebilirlik Raporumuzu, siz degerli
paydaslarimizin bilgisine sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.

iklim degisikligiyle mucadeleye ve bu amacla
dUsUk karbon salimina gecise destek vermek, is
stratejimizin merkezinde yer aliyor. Urlnlerimizin
ve faaliyetlerimizin gezegen Uzerindeki etkilerini
yoneterek olumlu bir degisim yaratmay!
hedefliyoruz. Kendi isletmelerimizin karbon
salimlarini azaltirken, yeni Urtnler ve teknolojiler
gelistirerek musterilerimizin de karbon ayak izini
azaltmasina yardimci oluyoruz. Hedeflerimize
ulasmak icin dogru zihniyeti ve kulturu gelistirmeye,
calisanlarimizi yeni ¢dzumler bulmak icin birlikte
calismaya tesvik etmeye ve hedefimizi paylasanlarla
ortakliklar kurmaya odaklaniyoruz.

2023 yilindaki basarilarimizi édullerle taclandirdik.
Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
tarafindan dizenlenen iISG'ye Deger Katanlar
Odulleri'nde Narli fabrikamiz “Intenseye Temel
Yapay Zeka Destekli ISG ihlalleri Takibi” projesi

ile “Dijital CozUmler ile ISG'ye Deger Katanlar”
kategorisinde birinci olurken, “iSG'ye Deger Katanlar
BlayUk Oduli"nd de kazandi. Osmaniye, Altinsehir
ve Kahramanmaras tesislerimiz ile Turkiye Hazir
Beton Birligi (THBB) tarafindan verilen Cevre
Odulleri'nden Uc¢ édulle donduk.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirbm

Surdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmayi
énceliklendiriyoruz. Ankara, izmir ve Manisa'da, 49
MW kurulu glce sahip 6 adet gunes enerjisi (GES)
yatirrmimizla yillik yaklasik 80 milyon KWh'a yakin
Uretim yapiyoruz. Bu, yaklasik 16.000 hanenin yillik
enerji ihtiyacina karsilik geliyor. PwC tarafindan
hazirlanan DUnyada ve Turkiye'de Cimento Sektdru
Raporu verilerine gore, Cimko, Turkiye'de halka
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aclk sirketler arasinda en yUksek glnes enerjisiyle
elektrik Uretme kapasitesine sahip sirket olarak
konumlaniyor. Bu yatirimlarla hem sirketimizin
enerji maliyetinin dusurulmesini sagliyor hem de
de-karbonizasyon ve sUrdurulebilirlik hedeflerimize
onemli katkida bulunuyoruz.

Uretimin her asamasinda enerji verimliligini
saglamak, kayip-kacaklari &nlemek amaciyla Narli
Fabrikamizda mevcutta yer alan 154 kv salt tesisinin
benzerini, 2023 yilinda Bartin'da kurduk. Ayrica 2024
yilinda devreye almak Uzere bir baska benzerini
Adiyaman Fabrikamizda kurmak icin yatirim
yapmaya basladik

Ek olarak atik isidan enerji Uretimi ve atik IsI geri
kazanimi projelerimiz de devam etmekte. Narli
Fabrikasl icin yapmis oldugumuz Atik Isidan Enerji
Uretimi (ORC) sistemi ve Bartin Fabrikamiz icin hayata
gecirdigimiz Atik Isi Geri Kazanimi (WHR) sistemiyle
tum elektrik tiketimimizin ylUzde 10’unu atik 1sidan
karsiliyoruz. Narli'da 2025 yil icerisinde tamamlanmasi
planlanan ORC tesisi iyilestirme yatirimiyla, bu orani
yuzde 12,5 seviyesine ¢cikarmayi hedefliyoruz.

TUm atiklarin yonetim hiyerarsisine uygun
sekilde azaltilmasi, enerji geri kazanimi, geri
donusumu ve bertarafi icin gesitli metotlar
cercevesinde calismalar yapilyoruz. Su an tum
fabrikalarimizda yakit intiyacimizin yuzde 18,5'ini
alternatif yakitlardan sagliyoruz. Fabrikalarimizda
yapacadimiz yatirrmlarla 2034 yilinda yakit
tUketimimizin yUzde 60'iniI alternatif yakitlardan
karsilamay! hedefliyoruz.

2034 yilinda
tuketimimizin
% 60"1n1 alternatif

yakitlardan
karsilamayi
hedefliyoruz.

Gelecek i¢in suyumuzu koruyoruz.

Su, yasam icin en dnemli kaynaklarimizdan biri.
Operasyonlarimizda ihtiyacimiz olan suyu mumkudn
oldugu kadar verimli kullanmak da uzun yillardir
cevre standartlarimizin vazgecilmez bir parcasi.
Bunun icin tasarruf ve maliyet optimizasyonu
saglamak amaciyla tuketim miktarlarini izliyor,
elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda
da gerekli aksiyonlari aliyoruz. 2023 yilinda
fabrikalarimizda 171.071 m3/yil su geri kazanilarak
tasarruf saglandi. Bir baska deyisle toplam su
tUketimimizin ylUzde 17,6'sin1 geri kazandik. Hazir
betonda ise kullandigimiz suyun yuzde 45'ini
tesislerde geri donUsturerek tekrar kullaniyoruz.
2026 ve 2034 yillariicin belirledigimiz hedefler
dogrultusunda su tuketimini azaltmak icin
calisiyoruz.

Hazir betonda dijitallesme yolculugu

Hazir betonda sUreclerin daha verimli ve etkin
sekilde planlanmasi icin dijital uygulamalari devreye
aldik. Bununla yazilimdan gelen bUyuk veri setlerini
tek bir platformda isleyerek, Uretim sUreclerini
optimize ediyoruz. Seyir Mobil (Arag Takip Sistemi)
Uzerinde olusan verilerin web servis araciligiyla
alinmasi ve islenmesi, Uretim otomasyonunda
olusan verilerin ve ekipman bilgilerinin
birlestirilmesiyle, siparis girdilerinin otomatik olarak
olusturulmasini sagliyoruz. Yapay zeka destekli
malzeme tanima sistemi ile stirecin mal kabul
sureclerinin hizli ve hatasiz bir sekilde yonetilmesini
sagliyoruz.

Hazir beton
tesislerimizde
kullandigimiz suyun

%45'ini tesislerde
geri doniistiirerek
tekrar kullaniyoruz.
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Saghkli ve Guvenli is Ortami isimizin Temel Tasi

Fabrikalarimizdaki guvenlik standardini en Ust
seviyeye cikarmak icin en gelismis teknolojiyi
kullaniyoruz. Bunun icin yuksek teknolojiye sahip
yapay zeka destekli yazilimlari devreye alarak is
saghgi ve guvenligi ihlallerini aninda tespit edip
hizla mUdahale edebiliyoruz. Ziyaretgi ve alt
yUklenici yazilimimizla da tium paydaslarimizin
fabrikalarimiza girmeden 6nce potansiyel tehlike
ve risklerden haberdar olmasini sagliyor, acil
durumlarda fabrikamizdaki kisi sayisini aninda
goruntuleyebiliyoruz.

Calisanlarimiz yaptigimiz her seyin merkezinde

ve olmaya da devam edecek. insan kaynagimizin
kisisel ve mesleki gelisimini, kurum devamliligimizin
anahtari olarak goruyoruz. Nitelikli isler ortaya
koymak ve kurumsal hedeflerin basariya ulasmasi
icin butun Cimko calisanlarinin kariyer gelisimini
destekliyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda, 428 kisiye
toplamda 3.608 saat mesleki gelisim egitimi, 55 kisiye
toplam 627 saat liderlik egitimi verilmesini sagladik.

Afet boélgesinde yaralari beraber sardik.

Hepimizi derinden Uzen Kahramanmaras
depremlerinin ardindan faaliyet bdlgemiz

olan Kahramanmaras-Narli ve Adiyaman’da,
oncelikli kadinlar ve cocuklar olmak Uzere

temel ihtiyaclarin karsilanmasini, sosyal
etkinliklerle hayata katilimlarini saglamayi
amacladik. Narli Fabrikamizda 105 ailenin
konaklayabilecegdi, Adiyaman fabrikamizda ise

128 ailenin konaklayabilecegdi prefabrik binalar ve
konteyner kentler insa ettik. Cocuklar icin her iki
losyonumuzda da internet erisimi olan kutlUphane,
park ve oyun salonlari olusturulurken, kadinlar icin
de ahsap boyama ve dikis atolyeleri kuruldu.

10 GRI-2-11,212

02 03 04
KURUMSAL CIMKOICIN ~~  iSSAGLIGI
YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi

Ortak deger yaratmakta kararlyiz.

2023 yilindaki en gurur verici basarimiz, Turkiye icin
cok zorlu bir yil olmasina karsin, tum paydaslarimiz
icin Ortak Deger yaratma kararlligimizi
surdurmemiz oldu. Finansal performansimizin
istikrarini korumak, gezegen ve toplum Uzerindeki
pozitif etkimizi artirmak icin ekip olarak cok calistik.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz guclt surdurulebilirlik
performansimiza dzverili calismalariyla katki saglayan
insan kaynagimiza, bizden guven ve desteklerini
esirgemeyen tum musteri, tedarikgi, is ortagi ve
hissedarlarimiza, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkur ediyorum.

Cimko olarak ileriye dogru adim atarken yeni
bUyume firsatlarini degerlendirmeye, Urln

ve ¢ozUmlerimizi cesitlendirirken pazardaki
konumumuzu guclendirmeye ve strdurulebilirlik
taahhutlerimizi desteklemeye devam edecegiz.

Dr. Onder KIRCA
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO
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Cimko olarak ileriye dogru adim atarken yeni buyame
firsatlarini degerlendirmeye, artin ve ¢ozimlerimizi
cesitlendirirken pazardaki konumumuzu
guclendirmeye ve surduarulebilirlik taahhUtlerimizi
desteklemeye devam edecegiz.
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SANKO HOLDING HAKKINDA

1904 yilinda kurulan SANKO Holding (SANKO),

120 yilhik koklU gecmisiyle Turkiye'nin
sanayilesmesine ve kalkinmasina 6ncultk eden bir
kurumdur.Kurucusu Sani Konukoglu'nun “isin hilesi
durdstluktur” ilkesi, SANKO'nun uzun yillardir sahip
oldugu basarinin anahtari olarak goértulmektedir.

Anadolu’nun sanayilesmesinin dnculerinden biri
olan SANKO, Turkiye'nin ihracatinda énemli bir pay
sahibi ve ekonomisinin itici gucUd konumundadir.
Basta tekstil sektoéru olmak Uzere ¢cimento,
yenilenebilir enerji, insaat ve gayrimenkul ile
ambalaj sektorlerinde Turkiye'nin en blyuk
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

1 farkli sektorde faaliyet gosteren SANKO, dinyanin
bircok noktasinda bulunan irtibat ofisleri ile 100'Un
Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
ilaveten, 14.000 Kisi icin istihdam yaratarak
Turkiye'nin 6nemli isverenleri arasinda yer
almaktadir ve Ulkenin surddrudlebilir kalkinma
yolculuguna énemli katkilar sunmaktadir.

SANKO, egitim, saglik, kultdr ve sanat alaninda
yaptigi toplumsal yatirimlarin yaninda yuruttagu
sosyal sorumluluk calismalari ile Turkiye
ekonomisi ve tum toplum icin deger yaratmayi
hedeflemektedir. icinde bulundugu topluma

karsi sorumluluk bilinci ile hareket ederek
toplumsal gelisime ve kalkinmaya destek verme
gayesiyle faaliyetlerini sUrdUrmektedir. 1904'te
Sani Konukoglu tarafindan temelleri atilan Sani
Konukoglu Vakfi araciligiyla topluma okullar,
Universiteler, hastaneler, camiler, kUltUr merkezleri
gibi 46 kalicl eser birakilmis, simdiye dek 30.000'den
fazla 6grenciye karsiliksiz egitim bursu verilmistir.

SANKO, 1995 yilindan beri gcimento sektorinde
faaliyet gostermektedir. Holding blnyesinde yer
alan Cimko araciligiyla guvenli ve yenilikci yapilar
icin beton Uretimi gergeklestirilmektedir.
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Cimko yillik yaklasik

9,4 milyon ton ¢cimento ve

5,6 milyon ton klinker
kapasitesiile operasyonel
mukemmellik anlayisindan ve
yUksek kaliteden 6dun vermeden
faaliyetlerine devam etmektedir.

CiIMKO HAKKINDA

SANKO bunyesinde yer alan Cimko'nun yolculugu
1995 yilinda Adiyaman fabrikasiyla baslamis; 2008
yilinda Narli fabrikasinin Uretime gegcmesi, 2005
yilinda Sanko bunyesine gecen Bartin fabrikasinin
2022 yilinda da Cimko catisi altinda hizmet
vermeye baslamasi ile cimento sektdrundeki
bUyUme sUrdurulmustur. Gunumuzde ise Cimko
Narli, Adiyaman ve Bartin'da bulunan 3 entegre
cimento fabrikasl, Ereglide 1 6gutme paketleme
tesisi, Gaziantep ve Kilis'te 2 paketleme tesisi ve 13
ilde toplam 35'i askin hazir beton tesisi ile cimento
sektdrunde dncu bir konuma gelmistir.

Cimko, Turkiye'ye deger katmak ve surdurulebilir
kalkinmaya destek olmak icin 30 yila yakin tecrtbesi
ve tesislerinde gorev alan (alt yUklenicilerle

birlikte) 2.000'den fazla calisani ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

@2 A

==

entegre gimento 0gitme paketleme
fabrikasi tesisi tesisi

hazir beton tesisi

16  GRI-21,2-7,3-3
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Cimko yillik yaklasik 9,4 milyon ton ¢cimento ve
5,6 milyon ton klinker kapasitesi ile operasyonel
muUkemmellik anlayisindan ve yUksek kaliteden
o6dun vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.
Cimko; cevre dostu kimligi ile 2023 yilinda

Turkiye'nin ¢cimento ihtiyacinin %6,1'ini karsilamistir.

@y
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Cimko, sahip oldugu Kalite, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi (ISG), Enerji, Bilgi Glvenligi ve API Spec.
Q1 Kalite Yonetim Sistemleri ile EN 197-2 Uygunluk
Degerlendirmesi ve API Spec. 10A Standardi
sartlarini daima gdz 6nunde bulundurarak hizmet
sunmaktadir. MUsterilerine, calisanlarina, cevreye
ve topluma karsi sorumluluklarinin farkindahgiyla
tum is sUreclerinde paydas memnuniyeti ve
surdurulebilirlik odakli faaliyet gosterilmektedir.
Cimko, faaliyetlerini yuruturken asagidaki sartlari
saglamayi ve surekli iyilestirme ile sektdru icin dncu
bir sirket olmayr amaclamaktadir.

« MdUsteri memnuniyetini saglamalk,
. Kalitede lider olmalk,

« Entegre yonetim sistemlerinin sartlarini yerine
getirmek, performansini ve etkinligini surekli
iyilestirmek icin bilgi ve kaynak saglamak,

.« is Saghgi ve Guvenligi, Cevre, Enerji, Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri ve Uretim
faaliyetleri kapsaminda uygulanabilir yasal
mevzuatlara, ulusal ve uluslararasi standartlara
ve sektore 6zgl taahhutlere uymak,

« Calisanlar, musteriler, alt yUkleniciler-
tedarikgiler ve tum ziyaretgcilere saglkli ve

09 10
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guvenli bir isyeri saglamak icin risklerin

her seviyede degerlendirildigi is saghgi ve
guvenligi kdltdrdnu benimsemek ve tesvik
etmek,

Tesislerini gevrenin korunmasi ve atiklarin
azaltilmasi ve/veya yeniden kullaniimasina
yonelik olarak tasarlamak, calistirmak ve
gelistirmek,

Enerji kullanim alanlari icin yapilan satin
almalarda, yeni projelerde ve tasarimlarda
enerji verimliligi yuksek donanim ve sistemleri
tercih etmek,

Bilgi gluvenligi calismalarini yuritmek icin
gerekli kaynaklari ve egitimleri saglayarak
bilginin gizliliginin, butunltgunun ve
erisilebilirliginin korunmasi ile ilgili risk
degerlendirmeleri gergeklestirmek,

Suardurulebilir Uretim felsefesi ile gecerliligi
ispatlanmis guncel teknolojileri izlemek ve
uygulamak, bdylece kaynaklari en verimli ve en
uygun sekilde kullanmak.

GRI-2-1,2-7,33 17



6) gl MKO 02 03 04 05 06 07 08 09 10

il . KURUMSAL KURUMSAL CIMKOICIN ~  iSSAGLIGI iKLIM VE BiYOGESITLILIK SURDURULEBILIR PAYDASLARLA TEDARIK ZINCiRi  DIJITALLESME VE EKLER
Surdurulebilirlik Raporu PROFiL YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi CEVRENIN iNSAAT iLISKILER YONETIMI BiLGi GUVENLIGi
2023 KORUNMASI

MiSYON, ViZYON, DEGERLER

MISYON DEGERLER

Degerlerimiz; GUvenilir, samimi,
yenilik¢i ve degisime acik, insan
odakli, cevreye duyarli, is yapis

seklimiz ile saygl duyulan bir aileyiz.

Misyonumuz; Paydaslarimizla
birlikte Ustun kaliteli ve yenilikgi
urunlerimiz, musteri odakli
hizmetlerimiz, operasyonel
mukemmelligimiz ve surdurulebilir
buUylUmemiz ile deder yaratmak.

VIZYON

Vizyonumuz; Sektorde farkhliklar
yaratarak, toplumdan ve
calisanlarimizdan aldigimiz guc
ile dunyaca taninan bir sirket
olmak.

GRI - 2-1, 2-26
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TARIHCE VE KiLOMETRE TASLARI

1995 yilinda Adiyaman Cimento, SANKO Holding
bunyesine dahil olmustur. Ertesi yil Gaziantep
paketleme tesisi kurulmustur ve 1999 yilinda
Adilyaman’'daki fabrikada on isitici modernizasyonu
yapilmistir. TUm bu gelismelerin ardindan 2002
yilinda, Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. resmi
olarak kurulmus ve Gaziantep hazir beton tesisleri
devreye alinmistir.

2003 yilinda Gaziantep Baspinar ve Gaziantep
Organize Hazir Beton Tesisleri’'nin kurulusunun
ardindan Bartin fabrikasi, SANKO Holding bunyesine
katilmistir. 2005 yilinda Bartin fabrikasi devralinmis,
2006 yilinda ise Narli fabrikasi yatirrmina baslanmistir.
Kurulan Narli fabrikasi 18 ay gibi kisa bir strede 5,2
milyon ton ¢imento Uretim kapasitesine ulasmis, yine
ayni donemde Kahramanmaras'ta hazir beton tesisi
isletmeye alinmistir.

2007 yilinda Bartin fabrikasinda 80 ton/saat
kapasiteli cimento degirmeni yatirimi yapan
Cimko, Uretim tesisi kapasitesini artirmis ve ayni yil
Osmaniye hazir beton tesisini kurmustur. Cimento
sektdrunde hizla yol kat etmeye baslayan Cimko,
2009 yilinda Kilis'te paketleme tesisi ve Adana'da
hazir beton tesisi kurmustur.

2010 yilinda Antakya'da hazir beton tesisi kuran
Cimko, 2011 yilinda Kilis hazir beton tesisini ve
Adiyaman hazir beton tesisini kurmustur. Bunlarla
beraber, 2012 yilinda Bartin fabrikasinda kuru
Uretim sistemine gecilmis, teknoloji gelistirme

ve modernizasyon projeleri sayesinde Cimko,
Turkiye'nin en dusUk pisirme kalorisi, spesifik enerji
ve CO2 emisyonuna sahip klinker Uretim hattina
sahip olmustur.

2014 yilinda ihracat faaliyetlerine yonelik SANKO
Limani kurulmus, ertesi yil ise Eregli Ogutme Tesisi
satin alinmistir. Cimko bunyesindeki gelismelerle
birlikte 2016 yilinda Adiyaman fabrikasinin otomasyon
gecisi gerceklesmis, 2017 yilinda Narli fabrikasinda
158.400 ton kapasiteli atik hazirlama tesisi kurulmus
ve sogutma sistemi yenilenmistir. Ayni yil Okyanus
Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
devralinmis, 50.000.000 TLllik sermaye artirimi olmus
ve bu gelismeyle beraber Mersin hazir beton tesisi
kurulmustur. 2018 yilinda Cimko bunyesinde Petrol

20 GRI-21
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Kuyusu Cimentosu (OWC) Uretimine baslanmis ve
ayni yil Malatya hazir beton tesisi kurulmustur.

2019 yilinda Bartin ve Narli fabrikalarinda

Atik Isidan Enerji Uretimi (WHR) yatirimlari
tamamlanmis ve Bartin fabrikasinda alternatif yakit
hazirlama tesisi kurulmustur. Ayni yil Sanliurfa ve
Kayseri'de de hazir beton tesisleri kurulmustur.

2020 yilinda surdUrulebilirlik alanindaki
calismalarina hiz kazandiran Cimko'nun 2021

yilinda ilk surdurulebilirlik raporu yayimlanmistir.

Bu raporda, sera gazi emisyonlarinin dusurulmesi,
alternatif yakit oraninin artirilmasi, toz emisyonunun
ve klinker/cimento oraninin azaltilmasi ile su
tUketiminin minimize edilmesi yonundeki hedefler
paylasiimistir. 2021'de Adiyaman fabrikasinda beyaz
cimento yatirimi devreye girmistir.

2023 yilinda,

N

i

49,2 MWp

kurulu guce sahip lisanssiz
GES alimi gerceklestirilerek
yenilenebilir enerji sektorine
yatirm yapilmistir.
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2022’de 160.000.000 TL'lik sermaye artirimi

olan Cimko'nun bunyesine, Bartin fabrikasi ile
Devrek, Eregli, Bartin ve Filyos hazir beton tesis
devrolmustur. Ayni yil Zonguldak hazir beton
tesisi kiralanmis, Baspinar, Beylerbeyi, Korkun,
Kuzeykent, Sehitkamil, Taslica ve Nizip hazir beton
tesisleri Cimko blinyesinde subeye dénustirdlmus
ve Adlyaman fabrikasi alternatif yakit kullani
lisansi almistir. Bunlarla beraber Adana Dikili
Adana Saricam ve Adiyaman Altinsehir hazir beto
tesisleri kurulmus ve Bartin fabrikasinda komur
degirmeni sistem filtresi ile fani buyutulerek
montaji yapilmis olup 6,9 kWh/t kuru Gran enerji

azaltimi gerceklestirilmistir. Eregli 6gUtme tesisinde

ise enerji izleme sistemi, otomatik yedek bilgisayar

sistemi, otomasyon lisans yedekleme ve otomasyon

ici degirmen kilit sistemi kurulumu ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

“‘U’evir islemleri sonucunda, ilgili me

2023 yilinda ise Zonguldak hazir beton tesisi
satin alinmistir ve Bartin fabrikasinda yatirimina

~ baslanan 15%,1 tesisi devreye alinmistir. Ayni yil
surdarualebilirlik hedefi cercevesinde yenilenebilir

enerji sektoru yatirrmlar kapsaminda gunes enerji .

santralleri (GES) yatinimi yapilmistir. Bu kapsamda ‘i;‘:
r,ﬁNK, Borno Solar ve Golen 2

sirketlerinin hiss i

Igi sekilde toplam 49,2 MWp kurulu guce sahip
lisanssiz GES alimi gerceklestirilerek yenilenebilir
enerji sektordne yatirim yapilmistir. Hazir beton is
kolunda Gaziantep Nurdagi ve islahiye, Evri, Hatay,
Antakya EXPO, Adana Yumurtalik, Kahramanmaras
Karacasu, Adiyaman Besni, Gézene, Karadag ve
Hatay Gulderen tesisi olmak Uzere toplam 11 hazir
beton tesisi faaliyete alinmistir. 2023 yilinda hazir
beton tesis sayisi 35'e ulasmistir. 2023 yilinda ek
olarak, is saghgi ve guvenligi uygulamalarinda
dijitallesme calismalarina baslanmistir.
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TARIHCE VE KILOMETRE TASLARI
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Adiyaman Cimento

'_'_'_ 2008

Gaziantep Adiyaman Resmi olarak Baspinar ve Bartin fabrikasi, Kahramanmaras'ta Narli fabrikasi 5,2
ozellestirme 3 Paketleme Tesisi : ¥ fabrikasinda Cimko Cimento Organize Hazir SANKO Holding bulunan milyon ton ¢cimento
kapsaminda SANKO . kurulmustur. on Isitict ve Beton San. Tic. Beton Tesisleri bunyesine Narli fabrikasi
Holding bunyesine % S modernizasyonu A.S. kurulmus ve
dahil edilmistir. : ;

Uretim kapasitesi ile
Uretime baslamistir.

kurulmustur.

katimistir.
kurulmustur.

Gaziantep Hazir
Beton Tesisleri
devreye alinmistir.

Kilis Paketleme Bartin fabrikasinda

kurulmustur.

Narh fabrikasi, ihracat faaliyetlerine Eregli Paketleme Adiyaman fabrikasi Narli fabrikasinda 158.400 ton Adiyaman fabrikasi
Tesisi kurulmustur. kuru sistem doner Cimento EndUstrisi yonelik olarak Tesisi satin otomasyon kapasiteli atik hazirlama tesisi OWC Uretimine
firin tesis yatirimi isverenler Sendikasi SANKO Limani alinmistir. sistemine gecis kurulmus, sogutucu sistemi baslamistir.
tamamlanmistir. tarafindan verilen faaliyete gegmistir. yapmistir. yenilenmistir.
iSG Performans
Odult’'ne sahip
olmustur.
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URUN VE HiZMETLER

GCimento Urinleri

« CEMII/B-M (P-LL) 32,5 R Portland Kompoze
Cimento

« CEM1425R Portland Cimento

« CEM1425R - SR5 Sulfatlara Dayanikl Portland
Cimentosu

« CEM 525N Portland Cimento CEM I 525R
Portland Cimento

« CEMII/A-M (P-L) 42,5 R Portland Kompoze
Cimento

« CEMII/A-M (P-LL) 42,5 R Portland Kompoze
Cimento

« CEMII/A-P 525N Portland Kompoze Cimento

.« CEMIV/B (P) 32,5 R Puzolanik Cimento

o Gsinifi HSR Tipi OWC Petrol Kuyusu
Cimentosu

<

cimko

PORTLAND
KOMPOZE
CIMENTO

L T T " P " T 1

24  GRI-2-1,2-6,3-3
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Hazir Beton Uriinleri

« Cimko Dinamik; kendi agirhgi altinda
istenen ylUzeye yayilabilen, i¢ ve dis vibrasyon
gerektirmeden ayrisma ve terlemeye bagl
kusurlar gostermeyen, iyi sikisma elde
edilebilen, cok akici kivamli ve kendiliginden
yerlesen betondur. Akiciligina ragmen
ayrismadan ve vibrator ile sikistirmaya gerek
kalmadan kendiliginden yayilmaktadir. Sik
donatilarin arasindan hizla gecerek bosluksuz
ve pUurlzsUz bir ylzey elde edilmesini
saglamaktadir.

« Cimko Dinamik Sap; cimento esasli, yUksek
nitelikli granulometrik kum ile elle uygulanan
ve makine ile de pompalanabilen, i1si ve ses
gecisini kismen 6nleyen, normal klasik saplara
gore binaya daha az 6lU yUk olusturan, polimer
modifiyeli kendiliginden yayilma &zelligine
sahip diger saplara kiyasla basin¢ dayanimi
yUksek zemin sapidir.

. Perlitli Sap; cimento ve/veya kum kullanilarak
400 kg/m? - 1600 kg/m? arasi yodunluklarda
Uretilen hafif bir betondur.

« EPS Hafif Beton (izobeton); cimento, ince
agrega (kum), hafif agrega ve kimyasal katki
maddeleriyle Uretilen hafif, yalitim amacli bir
Urdndur. Geleneksel betona gore bilesiminde
bulunan genlestirilmis polistiren beton birim
agirhigini %50 oraninda azaltmaktadir.

05 06 07 08 09 10
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« Cimko Limitsiz; uzak mesafeli dokium
yerleriicin tasarlanan, kalite ve beton
standartlarindan 6dun vermeden beton
icerisindeki hidratasyon isisini kontrol altina
alarak betonun priz alma suresini istege bagl
olarak oteleyen bir beton turudur.

« Cimko Betoyol; adini cimento betonu ile
yapilan kaplamalara “yol betonu” ifadesinden
almaktadir. Sehir ici yollarda, orta ve agir trafik
yogunlugu olan yollarda kullanilan kaliteli bir
beton tipidir. Yol kaplamasi olarak betonun
gorevi, trafikten gelen siddetli tekil yUkleri
tabana iletmek ve bu sirada tabanin deforme
olmamasini saglamaktir.

« Cimko Donat; donatili zemin betonlarinda
komple ¢c6zUm sunan bir Grandar.

« Cimko Fiber; polipropilen liflerin
kullanilmasiyla olusturulan, catlamaya karsi
yUksek direng gdsteren &zel hazir betondur.

« Beto-Filtre; geleneksel betonlardan farkli
olarak birbirine bagl bosluklar iceren bir
betondur. Betonda iri agreganin fazla miktarda
kullanilmasi geleneksel betona gdre daha fazla
hava ve su gecirimliligi saglamaktadir.

Kolay Cimento Ailesi

Cimko'nun pazar ve musteri odakli yaklasiminin
onemli bir ¢ciktisi olan “Kolay Cimento” CEM | 42,5

R - CEM IV/B (P) 32,5 R ve CEM IV/B (P) 32,5 R Krom
indirgenmis tipleri ile 2017 yilindan bu yana musteri
kullanimina sunulmaktadir. Bu Urtnlerde 25 kg
agirhga sahip hafif ambalaj ve tasima kolayligi
sayesinde calisan sagligi ve guvenliginin saglanmasi
mMUmkUn olmaktadir. Ayrica Krom indirgenmis Griin
icerigi sayesinde kullanici cilt sagliginin korunmasi
amaclanmaktadir.
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FAALIYET ALANLARI VE iHRACAT

Cimko catisi altinda yer alan Narli, Adiyaman ve Bartin'daki 3 entegre cimento fabrikasinin ve Ereglide
bulunan 6guUtme tesisinin faaliyet alanlari ve Uretilen UrUnler asagida aciklanmaktadir.

Narh Fabrikasi:

Portland Cimento - CEM | 42,5 R
Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl ve minor ilave
bilesen ile birlikte 6gUtulmesi sonucu elde
edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun
cimentodur.

Portland Cimento - CEM 152,5 N

Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl ve minor ilave
bilesen ile birlikte 6gUtulmesi sonucu elde
edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun,
28 gunluk basing mukavemeti en az 52,5 MPa
olan ¢cimentodur.

Portland Kompoze Cimento - CEM II/A-M (P-
L) 42,5 R

Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl, %12-20 oraninda
katki (Puzolan - Kalker) ve minér ilave bilesen
ile birlikte 6gUtulmesi sonucu elde edilen,

TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili
cimentodur.

Portland Kompoze Cimento - A-P 52,5 N
Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl, %6-20 oraninda
katki (Puzolan) ve minor ilave bilesen ile birlikte
ogutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun katkili cimentodur.

Puzolanik Cimento - B (P) 32,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl, %36-55 oraninda
katki (Puzolan) ve minor ilave bilesen ile birlikte
ogutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun katkili cimentodur.

GRI - 2-1, 2-6, 3-3

Adiyaman Fabrikasi:

Portland Cimento - CEM 1 42,5 R
Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasl ve minor ilave
bilesen ile birlikte 6gutulmesi sonucu elde
edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun
cimentodur.

Sulfatlara Dayanikli Portland Cimentosu -
CEMI1425R -SRS

C3A miktari en cok %5 olan Portland
Cimentosu klinkerinin priz duzenleyici olarak
alci tasi ve minor ilave bilesen ile birlikte
ogutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun ¢imentodur.

Portland Kompoze Cimento - CEM II/B-M (P-
LL) 32,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasi, %21-35 oraninda
katkl (Puzolan - Kalker) ve minor ilave bilesen
ile birlikte 6gUtulmesi sonucu elde edilen,

TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili
cimentodur.

G Sinifi1 HSR Tipi Kuyu Cimentosu

Bir diger adiyla Kuyu Cimentosu, yuksek
sicaklik altinda hizla istenilen dayanimi
saglayan, yUksek sulfat direnci gdsteren ve
uygun koyulasma zamanina sahip, yaygin
olarak petrol sondaj kuyularinda, jeotermal
enerji santrallerinde ve soda kuyularinda
kullanilan cimentodur.
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Bartin Fabrikasi:

Portland Cimento - CEM 1 42,5 R
Portland Cimentosu klinkerinin priz
duzenleyici olarak algi tasi ve minor ilave
bilesen ile birlikte 6gutulmesi sonucu elde
edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun
cimentodur.

Portland Cimento - CEM 1 52,5 R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tasl ve en
cok %5'e kadar mindr ilave bilesen madde ile
birlikte 6gutulmesi sonucu elde edilen, TS EN
197-1:2012 standardina uygun ¢cimentodur.

Puzolanik Cimento - CEM IV/B (P-V) 32,5 R
Portland Cimentosu klinkerinin algi tas,
%36-55 oraninda katkl (Puzolan - Ugucu Kul)
ile birlikte 6gutulmesi sonucu elde edilen, TS
EN 197-1:2012 standardina uygun Puzolanik
cimentodur.

Sulfatlara Dayanikli Portland Cimento

C3A miktari en cok %5 olan Portland
Cimentosu klinkerinin priz duzenleyici olarak
alci tasi ve mindr ilave bilesen ile birlikte
0gutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun ¢cimentodur.

09 10
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Eregli Ogutme Tesisi:

- Portland Ugucu Kiillii Cimento - CEM II/A-V

425R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tasi,

%6-20 oraninda katki (Ugucu Kul) ve en cok
%5'e kadar mindr ilave bilesen ile birlikte
ogutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun Portland Ugucu Kullu
cimentodur.

Sulfatlara Dayanikli Puzolanik Cimento -
CEM IV/B-V 32,5 R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tasi,
%36-55 oraninda katki (Ugucu Kul) ve en cok
%5'e kadar mindr ilave bilesen ile birlikte
ogutulmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun Sulfatlara Dayanikl
Puzolanik cimentodur.

GRI-2-1,2-6,3-3 27
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FAALIYET ALANLARI VE iHRACAT

Odiller

e 2013 ve 2015 yillarinda Cimko Narh Fabrikasi,
Cimento EndUstrisi isverenler Sendikasi
tarafindan verilen iISG Performans Odulu'ne
sahip olmustur.

« 2018 yilinda Turk Hazir Beton Birligi'nin
duzenledigi mavi baret denetiminde,
Cimko hazir beton tesislerinden Altinsehir
ve Osmaniye tesisi 6dul almis ve Cimento
EndUstrisi isverenleri Sendikasi tarafindan
yillik yapilan ISG Performans yarismasinda
Adiyaman Fabrikasi birinci secilmistir.

e 2019 yilinda Cimko Adiyaman Fabrikasi ve
Narli Fabrikasl, Cimento EndUstrisi isverenler
Sendikasi tarafindan yapilan iSG Performans
Odulleri degerlendirmesinde 60 fabrika
arasinda en yUksek performans gosteren 3
fabrika arasinda yer almistir.

« 2019 yilinda Narli Fabrikasi ve Adlyaman
Fabrikasi, British Safety Council tarafindan
yapilan Uluslararasi is saghgi ve Gavenligi Odul
yarismasinda “five star” denetimlerine tabi
olmus ve 4 yildiz alarak édullendirilmistir.

« 2019 yilinda Narli Cimento fabrikasi Beton
surdurulebilirlik konseyi tarafindan
"Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirmesi’ni (CSC) almaya hak
kazanmistir.

e 2019 yilinda Cimko Osmaniye ve Altinsehir
hazir beton tesisleri, cevreye ve insan
kaynaklarina yonelik uygulamalarda
gosterdigi hassasiyet ve basarilardan dolayi,
Uluslararasi Beton Surdurulebilirlik Konseyi
tarafindan “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirmesi’ni (CSC) almaya hak
kazanmistir.

« 2019 yilinda Osmaniye ve Altinsehir tesisleri,
Kalite GUvence Sistemi (KGS) Turkiye Hazir
Beton Birligi tarafindan verilen Mavi Baret ve
Yesil Nokta Belge Odull almistir.

30 GRI-2-,2-6,3-3
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2021 yihinda Cimko Narli ve Bartin fabrikasi,
Cimento EndUstrisi isverenler Sendikasi
tarafindan verilen iSG Performans Oduli'ne
sahip olmustur.

2021 yilinda Cimento EndUstrisi isverenleri
Sendikasi tarafindan yillik yapilan iSG
Performans yarismasinda Narli fabrikasi birinci,
Bartin fabrikasi GgcUncU ve Adiyaman fabrikasi
besinci secilmistir. Ayrica British Safety Council
tarafindan yapilan Uluslararasi is Saghgi ve
GUvenligi Odul yarismasinda édullendirilmistir.

2022 yilinda Cimko, iSO (istanbul Sanayi Odasl)
listesinde Uretimden Satislar kategorisinde bir
onceki yila kiyasla 48 sira yukselerek 150. sirada
yer almistir.

2023 yilinda calismasi baslayan belgelendirme
sureci kapsaminda Narlh Cimento fabrikasi
Beton Surdurulebilirlik Konseyi tarafindan
verilen “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirmesi” (CSC) kapsaminda Bronz
belgesini Altin seviyede yeniledi.

(i T 1
Baton v;::l wiani
belgest
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lhracat:

Cimko'nun Avrupa, GUuney Amerika, Kuzey

Amerika, Asya ve Afrika kitalarindaki bircok

Ulkeye gerceklestirdigi ihracat faaliyetleri; sunulan
Urdnlerin gesitliligi, ihracat yapilan Ulkelerin sayisi ve
calisilan musterilerin nitelikleri yonlerinden oldukga
genis kapsamli ve zengin bir yapidadir.

Cimko; Narli, Adiyaman ve Bartin fabrikalarinda
Urettigi Urunleri, musterilerinin bulunduklari
Ulkelere bagl olarak karayolu, demiryolu veya
denizyolu tasimaciliklarini kullanarak ihrag
etmektedir. Denizyolu ile ihracat yukleme
operasyonlari, iskenderun, Yumurtalik ve

Bartin bolgelerinde bulunan limanlardan
gerceklestiriimektedir. S6z konusu bdlgelerdeki
limanlar, depolama ve sahil vingleri imkanlari,

yUksek draftli gemilerin yanasabilme &zellikleri

ve hizli yUkleme operasyonlari ile Cimko'ya,
dolayisiyla musterilerine Ustun lojistik kabiliyetleri
kazandirmaktadir. Yumurtalik'ta olan SANKO
Limani, Cimko gibi bir SANKO Holding kurulusudur.

Cimko'nun klinker Urunleri dokme, farkli tiplerdeki
cimento Urunleri hem dokme hem de ambalajli
olarak temin edilmektedir.

ihracat musterilerinin beklentilerini strekli ve dogru
bir bicimde karsilamaya ve memnuniyetlerini
saglamaya buyuk 6nem veren Cimko, ihracat satis
suUrecinin her asamasinda musterileriyle yakin
iletisim kurmaktadir.
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BASLICA GOSTERGELER

Beyaz ve Mavi
Yakali Calisan
Kisi Sayilarn

23 49 o6
. Erkek
301 3lo
. Kadin
2021 2022 2023

Beyaz Yakali Calisan Sayisi

Kisi basina
disen egitim
saati
(saat/kisi)

A=
888
. Mavi Yaka

. Beyaz Yaka 0 5 10

Sera Gazi
Emisyonu
Verileri 2023 3.691.433

Q 2022
Are1

YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi

13
6
1189
950
2021 2022 2023

Mavi Yakali Calisan Sayisi

187.610

2021 4.192.372

. Kapsam 1

. Kapsam 2 o] 500.000 1.500.000

34 GRI-2-4
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Alternatif
Hammadde
& Alternatif
Yakit Verileri
(ton)

|40

2021

2022

2023

Elektrik
Tuketim
Verileri

(kWh)

. 2021
. 2022
. 2023
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WHR Elektrik 0000000
Tiketim T
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30.000.000
25657.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000 -
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. Uretimi - Bartin 10.000.000
_ 5.000.000
WHR Elektrik
Uretimi - Narli 0
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Su Tuketim

Verileri
(m? 742264
638.745
b 2023

0 277219

187.584

631167
391957
2022
270.933
210.340
650.000
. Hazir Beton
2021
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. Adiyaman o] 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

36 GRI-2-4
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Toplam
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Degerleri
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. 2023
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02. KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

Cimko kurumsal yonetimini, etik ilkeler
dogrultusunda, seffaf bir yaklasimla ve
surdurulebilirligi temel alarak sekillendirmektedir.
Kurumsal yonetim anlayisinin temelinde,
paydaslarla olan iletisimin hesap verebilir, adil,
sorumlu ve seffaf olmasi yer almaktadir.

Cimko yonetimi, saglikh ve etkin karar alinmasini
destekleyen surecler, uygulamalar ve politikalarla
kurumsal yonetimini gug¢lendirmektedir. Cimko'nun
temel amaci, guvenilir, saygin ve kaynaklari verimli
kullanmayi dncelikli hale getiren bir yonetim yapisi
olusturmaktir.

Etik ve seffaf bir yonetim anlayisiyla faaliyet
gosteren Cimko, kurumsal yonetim ilkelerine siki
sikiya baglidir. Cimko Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflerin belirlenmesinden, yasal mevzuata
uyum saglanmasindan ve riskler ile firsatlarin en
Ust cerceveden yonetilmesinden sorumludur.
Belirlenen stratejilerin uygulanmasi ise icra
Kurulu'nun gérevidir. Cimko'nun Yonetim Kurulu,
icinde icracl, bagimsiz Uye ve SANKO Holding
temsilcilerinin bulundugu bir grup tarafindan
yonetilmektedir.
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iKLIM VE BIYOGESITLILIK ~ SURDURULEBILIR PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCiRi  DIiJiTALLESME VE EKLER
GEVRENIN iINSAAT ILISKILER YONETIMi BILGi GUVENLIGi
KORUNMASI

Kurum, degisen kuresel kosullara hizli bir sekilde
adapte olmayi ve paydaslarina surdurulebilir
degerler sunmayi hedeflemektedir. Bu nedenle
ekonomik, sosyal ve cevresel faktorleri goz dntinde
bulundurarak kurumsal stratejilerini belirlemekte ve
uygulamaktadir.

Cimko kurumsal yonetimini, etik
ilkeler dog@rultusunda, seffaf bir
yaklasimla ve surdirilebilirligi
temel alarak sekillendirmektedir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Adil Sani KONUKOGLU Mustafa GUNBU

KURUMSAL
YONETIM

LUT

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nevra OZHATAY ilhami KOG
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Bartolo MIGNOSA
Bagimsiz Uye

42 GRI-2-6,2-9, 21,217
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o
-

Dr. Onder KIRCA

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Midur

Ali PASTONOGLU
Bagimsiz Uye
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Ust Yonetim

Dr. &nder KIRCA Nevra OZHATAY Mustafa DEMIRCi
CEO Mali isler ve Finans Hazir Beton
Genel Mudur Yardimcisi - CFO Genel Koordinatoéru

. Y
QG,,
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v

Ali KiPRi Mehmet ULGER Emin Anil GOKCEDAG
Teknik Yurt ici Satis Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

Umut ZiREK Mutlu CANATAR
Dis Ticaret insan Kaynaklari Muduri
Genel Mudur Yardimcisi

GRI - 2-6,2-9,2-1,2-17 43
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KURUM POLITIKALARI

Cimko, yonetim sistemleri, surdurulebilirlik, bilgi
guvenligi ve bilgi teknolojileri alanlarinda titizlikle
hareket etmektedir ve bu konularda politika
metinleri gelistirmistir. Bu politikalar, musteri
verilerinin korunmasi, is sureclerinin yonetimi

ve bilgi teknolojilerinin guvenligi gibi konularda
kurumun yaklasimini, taahhutlerini ve temel
hedeflerini icermektedir. Politika ve belgelere
buradan ulasilabilmektedir.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Cimko, rusvet ve yolsuzlukla mucadelede kararli bir
tutum sergilemektedir. Bu tutum, sadece calisanlari
degil, ayni zamanda tedarikgileri ve is ortaklarini

da kapsamaktadir. Calisanlar, etik ihlalleri veya
rusvet ve yolsuzluk supheleriyle karsilastiklarinda
bunu rapor etme sorumluluguna sahiptir.

iletilen ihbarlar gizlilik cercevesinde ve titizlikle
degerlendirilmektedir. Bu mUcadele anlayisi,
Cimko'nun tum paydaslari icin baglayici olup sosyal
ve gevresel yasalara uygunlugun saglanmasinda da
onemli bir rol oynamaktadir.
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RiSK YONETIMI

Cimko, kurumsal hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu'nun belirledigi politikalar cercevesinde yonetmek icin kurumsal risk yonetim sistemleri kurmaktadir.
Bu sUrecte, uygun aksiyonlari alarak ve sonuclari titizlikle takip ederek kurumsal risk yonetim yapisini
guclendirmektedir.

Cimko, risk yonetimi cercevesinde sosyal, cevresel, etik ve insan haklari gibi risk kategorilerini de dikkate
alarak surdurulebilirlik hedeflerine uygun bir degerlendirme yapmaktadir. Bu yaklasim, etik konularini
goOzetirken es zamanli olarak cevresel etkileri minimize etmeyi, toplumsal haklara ve insan haklarina duyarli
bir yaklasimi tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Cimko, risklerini yonetirken Uclu hat yaklasimini esas almaktadir.

is ETIGi

Cimko icin yasal mevzuata tam uyum ve etik ‘
ilkelerin tUm paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
bUyUk dnem arz etmektedir. Kurum hazirladigi
is etigi kurallariyla ve buna uyum konusundaki p— *—

kararlihgiyla, calisanlarinin ve paydaslarinin glvenini

kazanmayl amaclamaktadir. 1

Kurumun is etigi kurallari durustluk, gizlilik, tim
paydaslara karsi sosyal sorumluluk bilinci, cevre
mevzuatina uyum ve cikar catismalarini dnleme
gibi temel degerler ve ilkeler Uzerine kurulmaktadir.
is etigi, rekabetciligi sirdurirken sosyal sorumluluk
ve gevreyi koruma gorevlerini de yerine getirerek
kurumun kendi varligini guclu bir sekilde devam
ettirmesi acgisindan son derece 6nemlidir.

is etigi kurallari, tim calisanlara ve paydaslara acik
bir sekilde sunulmus ve Cimko Etik ProsedUru adi
altinda kurumun resmi web sitesinde kamuoyuna
aciklanmistir. Ek olarak, kurum icinde periyodik
egitimler duzenlenerek calisanlarin is etigi
uygulamalari ve davranis kurallari konusunda
surekli olarak bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Cimko, is etigi ihlallerinin bildirilmesi konusunda
acik bir politika izlemektedir. TUm calisanlar

ve paydaslar, seffaf bir sekilde ve hicbir baski
hissetmeden, yasanan herhangi bir etik ihlalini Etik
Kurul'a etik@cimko.com.tr mail adresi Gzerinden
iletebilmektedir. Bu bildirimler, sirket icinde R —

bagimsiz bir sekilde faaliyet gésteren ic Denetim —
Mudurlugu tarafindan incelenmektedir. Bildirilen

vakalar gizlilik cercevesinde degerlendiriimekte ve

gerekli prosedurler titizlikle uygulanmaktadir.

44  GRI - 2-6, 215, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

1. Birincil Risk Yonetimi

Genel Mudir

Direktorluk Direktorluk

1
=

Cimko Yonetim Kurulu, sirket operasyonlarina
iliskin risklerin analiz edilmesi ve yonetilmesi icin,
kurumun risk toleransinin saptanmasi, dikkatli
ve etkili denetimlerin olusturulmasi ve isleyisin
denetlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu,
kurum genelinde risk ydnetiminin ve surecin

2. Risk Koordinasyonu
(Operasyonel Yonetim) ve Gozetimi

. S RS
Birim Risk .
"""""""" kgl Dis Denetim
Sorumlusu
e cecereeeeeeeettisititiiiiiiiiiinaes »

3. Bagimsiz Giivence

4 ......................

denetiminde etkin rol almasi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni olusturmustur. Yonetim
Kurulu bunyesinde kurulan bu komite, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta ve aylik
duzenli toplantilar dUzenlemektedir.

GRI-2-6,3-3 45
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurumun
saglam bir gelecek insasi icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu komite, Cimko'nun varhgini
korumak ve surdurulebilir bir bUyUumeyi saglamak
acisindan karsilasilabilecek riskleri dnceden tespit
etmekte ve etkin bir sekilde yonetmektedir.
Cimko’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne,

03 04
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kurumun risklerini belirlemek, azaltmak ve
kacinmak amaciyla Kurumsal Risk Yoneticiligi Birimi
tarafindan duzenli araliklarla risk yonetimi raporlari
sunulmaktadir. Bu isleyis sirketin risk yonetimi
stratejilerini guglendirmekte, ayni zamanda
operasyonel mukemmeliyetin sUrdurulmesine katki
saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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iC DENETIM VE KONTROL

Cimko, ic denetim ve kontrol yaklasimini; is
sureclerin derinlemesine incelenmesi, risklere
odaklanma ve faaliyetleri 6ngorulu bir tutumla
gerceklestirme Uzerine kurmaktadir. ic Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
hareket etmekte ve sirketin politika ve stratejilerine
uygunlugunu gdzetmektedir. Departman,
operasyonel, finansal, stratejik ve uyuma iliskin
risklerin belirlenmesi icin strec¢ bazl ¢calismalar

yUrutmekte ve surekli denetim uygulamalarini is
sureclerine entegre etmektedir.

Bu departmanin yuruttigu denetim sonuclari, ilgili
birimlere iletilerek iyilestirme dnerileri sunulmakta
ve yolsuzluk/suistimal riskleri degerlendirilmektedir.
Bu sayede Cimko, is sUreclerinin etkinligini
artirmakta ve seffaflik ilkelerine uygun bir sekilde
faaliyet gdstermektedir.

Aylik Risk Yonetimi Raporu . . . L. el .
Cimko, is sUreclerinin etkinligini artirmakta ve

seffaflik ilkelerine uygun bir sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kurumsal Risk Yoneticiligi

Aylik Risk Raporu
Risk Yoénetimi ilerleme Raporu

is Fonksiyonlan / Kurumlar / Birimler Risk Sorumlusu

Cimko Kurumsal Risk Yoneticiligi Birimi, politika, cerceve ve strateji degisikliklerini degerlendirirken
risk yonetimi cercevesinde, kendi fonksiyonlari ile gérev ve sorumluluklarinda yapilan degisiklikleri de
onaylamaktadir. Birimin diger gdrev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

« Sirketin risk kabul etme duzeyini ve
gelecekteki risk stratejilerini incelemekte
ve bunlarla ilgili Yonetim Kurulu'na éneriler
sunmaktadir.

« Mevcut risk profilini, sirketin risk kabul etme
seviyesiyle uyumlu hale getirmek icin gozden
gecirmektedir.

« Risk yonetim yapisinin ve risk kontrol sisteminin

etkinligini degerlendirerek risklerin uygun
sekilde yonetildiginden emin olmaktadir.

46 GRI-2-6,3-3

. ic denetim ve bagdimsiz denetim tarafindan
yapilan degerlendirmelerle risk yonetim
organizasyonunun etkinligi hakkinda bilgi
almaktadir.

« Bildirilen riskler ve alinmasi gereken dnlemlerle
ilgili gerekli kararlari vermektedir.

-
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YONETIM SiSTEMLERI VE SERTIFIiKALAR

Cimko’nun kalite anlayisi sirket kalturdnun temel bir unsuru olarak kabul edilmekte ve Entegre Yonetim
Sistemi PolitikasI'nin ¢atisi altinda titizlikle yonetilmektedir.

Cimko Entegre Yonetim Sistemleri Politikasl, vizyoner bakis acisi ve etik degerlere dayali prensiplerle
olusturulmustur. Bu politika, kalite standartlarini yUkselterek musteri memnuniyetini artirmayy, is
sureclerini optimize ederek verimliligi artirmayi, calisanlarin katilimini tesvik ederek ekip ruhunu
gucglendirmeyi ve surdurulebilir basariyl saglamayi amaclamaktadir. Cimko, bu hedefler dogrultusunda
asagidaki stratejileri benimsemektedir:

Musteri memnuniyetini saglamak,
Kalitede lider olmalk,

Entegre Yonetim Sistemi’'nin sartlarina uymalk,
sistemin performansini ve etkinligini surekli
iyilestirmek icin bilgi ve kaynak saglamak,

is saghigi ve glvenligi, cevre, enerji, bilgi
guvenligi yonetim sistemleri ve Uretim
faaliyetleri kapsaminda uygulanabilir yasal
mevzuatlara, ulusal/uluslararasi standartlara ve
sektdre 6zgu taahhUtlere uymak,

Calisanlara, muUsterilere, alt yUklenicilere-
tedarikcilere ve tum ziyaretgilere saglkli ve
guvenli bir is yeri saglamak icin risklerin her
seviyede degerlendirildigi is saglhigi ve guvenligi
kUlturdnU benimsemek ve desteklemek,

Tesisleri cevrenin korunmasi ve atiklarin
azaltilmasi ve/veya yeniden kullanilmasina yénelik
olarak tasarlamak, calistirmak ve gelistirmek,

Enerji kullanim alanlariicin yapilan satin
almalarda, yeni projelerde ve tasarimlarda
enerji verimliligi yUksek donanim ve sistemleri
tercih etmek,

Bilgi guvenligi calismalarini ydrutmek icin
gerekli kaynaklari ve egitimleri saglayarak
bilginin gizliliginin, butunltgundn ve
erisilebilirliginin korunmasi ile ilgili risk
calismalarini gerceklestirmek,

Sudrdurulebilir Uretim felsefesi ile gecerliligi
ispatlanmis guncel teknolojileri izlemek ve
uygulamak, boylece kaynaklari en verimli ve en
ekonomik sekilde kullanmak.
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Cimko’'nun uygulamakta oldugu yonetim sistemleri asagida siralanmaktadir.

« TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi « TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
« TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi . ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

« TS ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi « API SPEC Q1 Kalite Yonetim Sistemi

Cimko, Kalite, Cevre, is Saghgi ve GUvenligi, Enerji ve Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi, AP| Spec.Ql

Kalite Yonetim Sistemi ile EN 197-2 ve API Spec.10A standartlarinin gerekliliklerini daima gdz 6nunde
tutarak gerceklestirdigi tum Urun ve hizmet faaliyetlerinde bu sistemlerin sartlarini saglamayi ve surekli
iyilestirmeyi hedefleyerek sektérinde 6rnek firma olmayi taahhut etmektedir.

Cimko’'nun sahip oldugu sertifikalar asagida listelenmektedir:

« TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi . ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Belgesi Sistemi Belgesi

« TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi « API SPEC QI Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
Belgesi

. APISPEC 10 A Urlin Yénetim Standardi
« TS ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi Belgesi « Marka Tescil Belgesi
« TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi « Concrete Sustainability Council (Kaynaklarin
Belgesi Sorumlu Kullanim Belgesi - CSC)

Cimko Entegre Yonetim Sistemleri Politikasl, vizyoner bakis acisi
ve etik degerlere dayali prensiplerle olusturulmustur.
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03. CiMKO iCiN SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSIi

Cimko, faaliyetlerinin boyutlarini belirlerken kurum
stratejisine sUrdurulebilirlik ilkelerini entegre
etmekte ve bu ilkelere sadik kalarak is sureclerini
yurutmektedir. Bu dogrultuda, kaynaklari
optimum verimlilikle kullanarak ¢evreye ve dogal
kaynaklara zarar vermemeyi ve etkilesimde
bulundugu paydaslarin dncelikleriyle sekillenen bir
surdurulebilirlik yaklasimini benimsemektedir.

Cimko surdurulebilirlik yolculugunda ilerlerken
2024, 2026 ve 2034 yillari icin hedefler ve yol
haritalari belirlemistir. Her bir odak alaniicin
hedeflerini kategorize etmis ve bunlariilgili Anahtar
Performans Gostergeleri'yle (APG) eslestirmistir.
Odak alaninda yer alan iSG, paydas katilimi gibi
sosyal konular ve biyocesitlilik, iklim ve cevrenin
korunmasi gibi cevresel konular, gerceklestirilen
onceliklendirme analizinde belirlenen konularla da
eslesmektedir.

iISG konusunda, “Sifir is Kazas!” hedefine ulasmak
icin risk analizi, denetim, egitim, kaza siklik/agirlik
orani hesaplari, ramak kala bildirimleri gibi APC’ler

takip edilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, alternatif yakit oraninin artirilmasi,

toz emisyonunun azaltilmasi, klinker/cimento
oraninin azaltilmasi ve su tuketiminin azaltilmasi,
iklim ve ¢cevrenin korunmasi odak alaninin énemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Biyocesitliligin
korunmasi ve yonetimi kapsaminda, strateji
belirleyerek biyocesitlilik eylem plani olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda hammadde
tedarik edilen maden sahalarina, cevre uyum

plani kapsaminda, agag dikim projeleri ile doganin
rehabilite edilmesi, belirlenen APG’lerdendir. Kadin
calisan istihdam orani, calisan baghligi, tercih edilen
isveren olunmasi gibi hedefler de paydas katilimi
kapsaminda takip edilmektedir.

Cimko, yenilikci ve cevreci UrUnlere olan
yaklasimini strdurulebilir insaat kapsaminda ve
sardurulebilirlik faaliyetlerin tim deger zincirindeki
etkisini yonetebilmek, tum paydaslarini ayni
surdurulebilirlik yaklasimina gekmek icin de tedarik
zinciri odagi konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

2020 yilinda surdurulebilirlik calismalarina hiz kazandiran Cimko, Surdurulebilirlik Komitesi olusturarak
organizasyonel yapisi ile sUrdUrulebilirlik calismalarini sistematik olarak takip etmeyi amaclamaktadir.
Kurumdaki surdurulebilirlik galismalari, 2020 yilinda olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmekte ve yonetilmektedir.

{ ~.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

KOMITE LiDERI
Cimko Teknik Genel MidUr Yardimcisi

KOORDINATOR
Surdurulebilirlik ve Cevre Yoneticisi

SURDURULEBILIR
SEHIRLER
VEINSAAT

iS SAGLIGI

: i iKLiM VE CEVRENIN PAYDASLARLA . . TEDARIK
VE GUVENLIGi BIYOCESTLICIK iLISKILER ZiNCIRi

KORUNMASI

e

Hazir Beton Cimko Fabrikalar Hazir Beton Bartin Cimko

Tedarik Zinciri
ISG Miidiri Hammadde Miidiirii Cimko Fabrikalar Bélge Miidiirii insan Kaynaklari Miidiiri
Gimko Fabrikalar S e \,Seuézl\j:zlﬁtﬂgﬂ'rﬁ fdcvl M KidemiiSatin Aima
iSG Muidiirii Yoneticisi . o Cimko Yoneticisi
Narli Uretim Miiduri Kurumsal iligkiler @
Bartin Uretim Miidir(i Mddirl e
Adiyaman Uretim
Mudiri
Narli Atik Tedarik
ve Operasyon
Mihendisi

CIMKO; kaynaklari optimum verimlilikle kullanarak cevreye ve dogal kaynaklara
zarar vermemeyi ve etkilesimde bulundugu paydaslarin oncelikleriyle sekillenen bir
surdurulebilirlik yaklasimini benimsemektedir.

SUrdurulebilirlik Komitesi, surdUrulebilirlik iSG;
ekseninde gelisen ulusal ve uluslararasi
uygulamalari takip etmekte ve kurumun Biyocesitlilik;

uygulamalarina aktarmaktadir. Komite liderlik
gorevi Cimento Teknik Genel Mudur Yardimcisi
tarafindan yerine getiriimektedir. Komitenin
koordinasyon surecleri SUrdUrulebilirlik ve Cevre
Yéneticisi tarafindan yurutulmektedir.

Cimko’nun odak alanlari dogrultusunda olusturulan
alti farkli odak surdurudlebilirlik faaliyetlerini hayata
gecirmekte ve sUrecleri izlemektedir. ilgili odaklarin,
yanda yer alan konular kapsaminda ve komiteye
bagl sorumluluklari bulunmaktadir.

iklim ve Cevrenin Korunmasi;
sardurilebilir Sehirler ve insaat
Paydaslarla iliskiler;

Tedarik Zinciri;

Suardurulebilirligin kurumun operasyonel faaliyetlerine entegrasyonu sureci esnasinda tum c¢alisanlarin
katilimina 6nem verilmektedir. Kurumsal yapi dahilinde gorev alan danismanlar, muteahhitler, taseronlar,
tedarikgciler, acenteler ve diger tum is ortaklarina Cimko’nun surdurulebilirlik anlayisina uymasi yéntnde
bilgilendirme yapilmaktadir.

GRI - 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16,2-17 53
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ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Cimko, surdurulebilirlik yolculugunda yurattugu konusunun paydaslar nezdinde dncelik siralamasina
calismalar icin alti odak alanina sahiptir. Bunlar; is gore derecelendirilmesi beklenmistir. Anket sorulari
sagligi ve guvenligi, biyocesitlilik, iklim ve cevrenin U¢ asamali olarak kurgulanmis ve bu sayede cok
korunmasi, surdUrulebilir sehirler ve insaat, paydaslarla  yonlu bir degerlendirme saglanmistir. 18 adet
iliskiler ve tedarik zinciri konularidir. Buna ek olarak, surdurulebilirlik konusunun her biri konunun 6nem
guncel gelismeler dogrultusunda surdurulebilirlik derecesi, mevcut calismalarin yeterliligi ve gelecekte
alanindaki dncelikli konularini paydaslarinin ne kadar oncelikli olacagi agisindan paydaslarin
goruslerini de alarak yeniden degerlendirmistir. degerlendirmesine sunulmustur.

Bu degerlendirme icin, isbu raporun hazirlanmasi
sirasinda yeni bir “StrdUrulebilirlik Onceliklerini
Belirleme Anketi” gerceklestirilmistir.

Cimko, i¢ ve dis paydaslarinin katilmiyla

yUksek dncelikli odak alanlarini glincelleyerek
mevcut konulara bazi eklemeler yapmistir. Gelen
yanitlar analiz edilerek bir Onceliklendirme Matrisi
olusturulmustur. Cimko icin cok yuksek dncelikli ve
oncelikli strdurdlebilirlik konular asagidaki matriste
sunulmaktadir.

Anket calismasi icin Cimko'nun faaliyetleri de
g6z 6bnunde bulundurularak 18 adet 6ncelikli
surdurulebilirlik konusu ortaya konmustur. Bu
anket Cimko icin kilit gorulen i¢ ve dis paydaslarla
paylasiimistir. Ankette yer alan 18 surdurulebilirlik

gerceklestirdigi dnceliklendirme analizi calismasinda,

is Etigi, Yolsuzluk ve
Riisvetle Miicadele .
Miisteri Memnuniyeti
AR-GE, Inovasyon
ve Teknoloji
n nﬁﬂ,kl sYeol nEedgT;:ﬁ Su Yonetimi
is Saghg ve Giivenligi
Enerji Yonetimi g J
e Calisan Gelisimi ve
Cesitlilik, Kar\:lseag:i:;:;:: Memnuniyeti
Risk Yonetim . AT
Yaklasim Biyogesitliligin
Toplumsal Fayda Saglama K”“T'"‘as'
( (Kurumsal Sosyal Soruml|uluk)
Siirdiiriilebilir ingaat FaJIiyetIeri Alternatif Yakit iklim Degisikligi ile
ve Uriin Gelistirme ve Hammadde Miicadele ve Emisyon

Yonetimi

DIS PAYDASLAR

Kurumsal |Yonetisim

Sorumlu Tedarik Zincitji

Etkin Paydas Katilimi

Siirdiiriilebilir Finansal Performans

iC PAYDASLAR

54 GRI-31,3-2
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Onceliklendirme Matrisi'nin sonucu olarak
Cimko’'nun en yuksek oncelikli konulari;

is Saghgi ve Gavenligi,

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti,

iklim Degisikligi ile Mlicadele ve Emisyon
Yonetimi,

Biyocesitliligin Korunmasi,

MdUsteri Memnuniyeti,

Su Yonetimi,

Enerji Yonetimi,

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji olarak
belirlenmistir.

% SirdirileilrKalkinma fcin

» . KURESELAMAGLAR

Cimko, surdurulebilirlik yolculugunda
yuruttugu calismalar icin alti odak alanina
sahiptir. Bunlar; is sagligi ve guvenligi,
biyocesitlilik, iklimn ve cevrenin korunmasi,
surdurulebilir sehirler ve insaat, paydaslarla

iliskiler ve tedarik zinciri konularidir.

4

I
b

SURDURULEBILIR PAYDASLARLA

09 10

TEDARIK ZINCIRi  DIJiTALLESME VE  EKLER
YONETIMi BiLGi GUVENLIGi

Cimko icin dncelikli diger alanlar ise su sekildedir:

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik,
Surdurulebilir Finansal Performans,
Etkin Paydas Katilimi,

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi,
Sorumlu Tedarik Zinciri,

Kurumsal Yonetisim,

Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk),

is Etigi, Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele,
Risk Yonetimi Yaklasimi,

Surdurulebilir insaat Faaliyetleri ve Uriin
Gelistirme.

GRI-31,32 55
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI'NA (SKA) VERILEN KATKI

Onceliklendirme Analizi calismasi neticesinde en ylksek éncelikli olarak degerlendirilen 9 konunun
Suardurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile olan iliskisi asagida sunulmaktadir.

Oncelikli Konular Surdirilebilir Kalkinma Amaclari

SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS
KALITELIYASAM VEEKONOMIKBOYOME

is Saghgi ve Guvenligi (iSG) M /‘ isl/i

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIKBYOME

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti !ﬂ l M

13 B 14 W5 15 s
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi “::
1
13 B 14 530 15 v
Biyocesitliligin Korunmasi @ “'_':
1

12 SORUMLU ORETIM 16 BARIS, ADALETVE
VETOKETIM GOCLUKURUMLAR

Musteri Memnuniyeti w

1 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI

Alternatif Yakit ve Hammadde m @

TEMIZSUVE SORUMLU ORETIM SUDAKI
SANITASYON 12 VETUKETIM 14 YASAM
. . . -
Su Yénetimi E m S

12 e 13 Bt

Enerji Yonetimi m @

INSANAYAKISRIS 1 SURDOROLEBILIR

VEEKONOMIKBOYOME SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji M
1 Atz

Cimko’'nun belirledigi en yuksek dncelikli konular dogrultusunda katki sundugu SKA'lar sunlardir:
SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 6, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 11, SKA 12, SKA 13, SKA 14 ve SKA 16.

56 GRI-222,3-2
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04. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Cimko, surdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde
klinker Uretimi, cimento 6gutme ve nihai Urdnun
paketlenmesi gibi Uretim sUreclerinin tumunde
calisanlarin ve deger zincirinde yer alan butun
paydaslarin saghgini ve is guvenligini 6n planda
tutmaktadir. is saghgi ve givenligi (iSG) yénetimi ve
uygulamalari, agir sanayi olan ¢cimento sektoérinde
faaliyet gdsteren Cimko icin birinci dncelikli konu
olarak gorulmektedir.

is Saghgn
Guvenligi
Yonetim
Sistemi
Kapsaminda
Olanlar
Taseron firma &
calisanlariyla birlikte, "\[{3 [9
Cimko tesislerinde
gorev yapan toplam
2.247 calisan ISG
Yonetim Sistemi’ne

tabidir.

. Personel
. Taseron

ISG sureclerini 1ISO 45001 Yénetim Sistemi
kapsaminda yoneten Cimko, calisanlarinin saghgi ve
guvenligini ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ile uyum
icinde koruma gayreti icindedir. GUvenli bir calisma
ortami saglamak amaciyla faaliyet gosterilen butin
tesislerde gerekli is Sagligi ve Guvenligi 6nlemleri
alinmaktadir. Taseron firma c¢alisanlariyla birlikte,
Cimko tesislerinde gorev yapan toplam 2.247 calisan
ISG Yénetim Sistemi'ne tabidir.

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2021 2022 2023

iSG sureclerini ydbnetmek icin Cimko'nun her fabrikasinda bir iISG Profesyoneli bulundurulmaktadir.
Hazir beton iSG Miduri ve iSG Profesyonelleri ve Cimento Fabrikalari ISG Mudir( ve fabrikalardaki ISG
Profesyonelleri ile ISG uygulamalari hayata gecirilmektedir. Ayrica, Cimko blinyesinde iSG uygulamalarini
koordine eden ve yéneten bir ISG Komitesi vardir. 2023 itibariyla bu komitenin 30 Uyesi bulunmaktadir.

verileri

Gimko bunyesinde
ISG uygulamalarini
koordine eden ve

yoneten bir iSG
Komitesi vardir. ye sayisi
2023 itibariyla bu
komitenin 30 Uyesi
bulunmaktadir.

temisilcisi sayisi

iSG Komitesi sayisi

Komitedeki toplam

Komitedeki ¢alisan

Cimko iSG Komitesi

3 3 3
30 30 30
12 12 12
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2023 yilinda, ISG kapsaminda iyi uygulamalarin gelistirilmesi amaci ile cok sayida calisma yapilmistir.

Yapilan ¢alismalardan bazilari asagida sunulmaktadir.

« 2023 yilinda, is sagligr ve guvenligi
uygulamalarinda dijitallesme calismalarina
baslanmistir. TUm fabrikalarda yapay zeka
destekli ISG ihlalleri takibi baslamis, VisitPro
alt yuklenici ve ziyaretci yonetim sistemine
gecilmis ve is saghgi ve guvenliginde kagit
Uzerinde yurUtulen tum sureclerin dijitale
tasindigl, kuruma 6zel bir sistem olan Cimko
iISG360 yazilimina gecis tamamlanmistir.

. Dijitallesme ile ISG sureclerini bir araya
getirmeyi amaclayan kurum, 2023 yilinda
Bartin'daki tim tesislerinde Cimko iSG360
yazilimini uygulamaya almistir. GGvenlik
ihlallerini azaltmak icin ise fabrika sahalarinda
kamera sistemleri kullaniimistir.

o Elektrikli Bisiklet Kullanici Tanimlama, Hiz Limiti
ve Plaka Olusturma projesi gibi teknoloji odakh
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu projelerle
elektrikli bisikletlerin hizlar 20 km/saate

2.247 calisan
ve taseron,
2023 yiliicinde

toplamda
94.544 saat
ISG egitimi almistir.

Online ve 6rgln olarak verilen ISG egitimleri ile
calisanlarin bilinglendirilmesi saglanmaktadir. Yasal
zorunluluk olan egitimlerin tamami son Ug yilda
online platformlar Uzerinden tamamlanmis ve daha
spesifik konularda 6rgun egitimler dizenlenerek
egitimlerin etkinligi artirillmistir. 2.247 calisan ve
taseron, 2023 yili icinde toplamda 94.544 saat ISG
egitimi almistir ve kisi basina dusen egitim saati
442 saat olarak hesaplanmistir.

dusurulerek kontrol altina alinmis ve birim bazli
plaka olusturulmus, periyodik bakim kartlari
sayesinde guvenlik dnlemleri artirilmistir.

« 2023 yilinda Visitpro kullanimina gecis
yapilarak calisanlarin ve dis ziyaretgilerin
Cimko'da bulundugu sure boyunca kayit altina
alinmasi mUumkun hale getirilmistir.

« Operasyonun gerceklestigi alanlarda
konumlandirilan kameralarin hem kaza
durumunun tespitinde degerlendirilmesi
hem de calisan farkindaliginin yukseltilmesi
icin yapay zeka ile ISG uygulamasi olan
intenseye’'nin kullanimina baslanmistir.

« Calisma alanlarinin guvenligi ve konforu icin
yapilan fiziki dUzenlemeler kapsaminda gezer
ving yapisinda ses izolasyonunu saglamak
amaciyla odalar bUyUtulmus, strafor ve algi
kullanimi ile ses yalitimi yapilmistir.

Kisi basina disen
egitim saati

44,2 saat olarak
hesaplanmistir.

Tam bu uygulamalarin yani sira, iSG sUreclerinin
daha verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesiicin
cesitli dijital araclar ve platformlar kullaniimaktadir.
Bu sayede is gUvenligi streclerinin elektronik
ortamda yonetilmesi ve raporlanmasi mumkun
olmaktadir. Ayrica egitim sebebiyle olusan

kagit israfi dnlenmekte ve kayitlarin gtvenligi
saglanmaktadir.
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iSG egitimi

verilen kisi 1400
sayisl
1200
1.000
800
600
400
. Mavi Yaka 200
. Beyaz Yaka 0
2021 2022 2023
Kisi Basina 50
Diisen ISG
Egitim Saati
45
40
35
30
25
20

. 2021 1
. 2022 5
. 2023 0

Mavi Yaka Beyaz Yaka
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Cimko iSG konularinda, calisan sagligi ve gtivenligini saglamak icin uzun vadeli hedefler belirlemis ve bu
hedeflere ulasmak icin detayli yol haritalari olusturmustur.

Anahtar
Performans
Gostergesi

Hedef
Tanimi

is éncesi risk
analiz form
sayisi(adet)/
Calisan sayisi/
ay (R5)

Davranis
odakl
denetim
(audit) sayisi
(adet)/ calisan
sayisi /yil
Kisi basi
yillik egitim
saatinin
artirlmasi
saat/ calisan
Ml

Kaza Sikhk
Orani

Kaza Agirhik
Orani

sifir is

Kazas) Tehlike/

ramakkala
bildirim
sayisinin
artirilmasi
adet/ tesis /yil

Adiil ceza
sistemi

isG'de
Dijitallesme
projesine
gegis

6,08

2,08

279

4,77

0,05

2.000

is Saghgi ve Guvenligi

4,5

35

575

0,062

2500

22,8

48,2

13,5

0,082

9,72

Hedef 2024

25

62,6

2,72

0,024

8.235

Hedef 2026

30

40

0,02

8.500

Aylik ISG kurul toplantilarinda ayin personeli secilerek édullendirilmektedir.
Disiplin kurulunda alinan karar sonucuna goére de ceza sistematigi uygulanmaktadir.

1-ISG verilerinin ~ 1-Cimko ISG360 Yazilimi
cagin Hazir Beton Adlyaman,
gerekliliklerini Tesislerinde Bartin, Narl
kapsayacak ISG 360 Dijital ve Eregli
sekilde dijital platformuna tesislerinde
ortama gecisiicin altyapl  kullanima
tasinma altyapr  galismalarina gegmistir.
calismalarinin baslanacaktir. Hazir beton

baslatiimasi (2024 yilinda tesislerimiz de
(proje 2023 gegis sUreci de kullanima
yilinda tamamlanmistir)  baslanmistir.
tamamlandi) ISG 360 yazilm
2-Sifir Kaza gelistirmeleri
Yolculuguna Hos devam

Geldin Projesi
(pilot tesisde
uygulamaya
gecildi) (proje
2023 yilinda 3
fabrikamizda
uygulanmaya
baslandi)
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etmektedir.

Dijitalizasyon
kapsaminda
yapilan
calismalari
surekli olarak
guncellemek-
guncel tutmak
ve Cimko
bUnyesinde
yapilan iyi
uygulamalarin
SANKO Holding
bUnyesindeki
diger sirketlere
dagilimini
saglamak.

Hedef 2034

35

42

9.000

Dijitalizasyon
kapsaminda
yapilan
calismalari
surekli olarak
guncellemek-
guncel tutmak
ve Cimko
buUnyesinde
yapilan iyi
uygulamalarin
SANKO Holding
bUnyesindeki
diger sirketlere
dagilimini
saglamak.
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Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Yasal egitimler, is basi egitimleri ve rutin saha denetimleriyle iSG kiltir seviyesi artirilarak; planlanan her is éncesinde kisisel risk analizi
yapilmasi hedeflenmektedir. Gelisen kultur seviyesine paralel risk analizlerinin kalitesinin de artirilmasini amagliyoruz.

Bireysel performans sistemine saha denetim hedeflerini ekleyip geri bildirim raporlamalariyla denetim sayisini artirmayi amagliyoruz.

VYillik 16 saatlik zorunlu iSG egitiminin yani sira farkindalik ve is basi egitimleri icin planlama yapilmaktadir.

ise yeni giris yapan calisanlara 6zel egitim vermek, kisisel yapilan isten énce risk analizlerinin sayisindaki artma hedefi yaninda

niteligin artirilmasi, her Unitede sabah toolbox toplantilari yapilmasi, tehlike bildirimlerinin sonuglarinin takip edilmesi, davranis odakli
denetimlerin yapilmasi, dneri 6dul sisteminin daha aktif hale getirilmesi, isin riskine uygun 6zel KKD'lerin saglanmasi amaglanmaktadir.
Ayrica dijitalizasyon kapsaminda fabrikalarimizda yapay zeka destekli ISG ihlallerinin takibini yaparak kaza siklik oraninin dtsarilmesi
hedeflenmektedir.

Kritik yUk kaldirma izin formunun kullaniimasi, Yapilacak islerde isin nasil yapilacaginin planlanmasi, ekip baslarinin yeterli seviyede
tecrUbe ve bilgiye sahip olacak sekilde organize edilmesi, revizyonlarda yuklenicilerden tam zamanli ISG uzmani istihdam etmesi,

iskele kurma-sékme faaliyetleri icin profesyonel firma ile anlasiimasi, iISG saha denetimlerinin yapilmasi,ziyaretcilere fabrikaya 6zgu
risklerin anlatilmasi,YUlenicilerden yapacaklari isin risk analizini yapmalari ve ¢alisanlarina duyurulmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.
boylelikle kaza olmamasini saglayarak, kaza agirlik oraninin dtstrilmesini hedefliyoruz.

ISG kultartnin yayginlasmasi ile sahadan alinan bildirimler neticesinde var olan strecleri kontrol etmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Aylik ISG kurullarinda gérustlerek mavi yaka calisanlar arasinda en iyi ISG performansini gésteren calisan secilmekte ve
sdullendirilmektedir. Ayrica verilen tehlike ve risk bildirimi kalitesine gére de édullendirmeler yapilmaktadir. Bdylece iSG farkindalk
seviyesinin ¢alisanlar arasinda yayllmasi hedeflenmektedir.

Cimko calisanlari icin disiplin prosedirleri uygulanmakta olup; tim paydaslari kapsayacak sekilde iSG kural ihlali icin ceza sistematigi
olusturulmus ve uygulanmaktadir.

ISG 360 is Guvenligi Yonetim Sistemi yaziimimiz ile stireclerimizin canli sisteme gecisi saglanarak iSG verilerinin her daim ulasilabilir,
raporlanabilir ve saklanabilirligi saglanmistir. GUncel verilerin takibi saglanarak yazilimin surekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi calismalari
yapilacaktir.

intenseye yapay zeka destekli ISG ihlalleri takibi yazilimi ile sifir kaza yolcuguna giris yapilmistir. Tesislerimizde proses kameralarina
ylklenen yazilim ile tehlikeli davranislarin tespiti yapilip iSG ihlallerine aninda midahale edilmektedir. Sistemden istenilen

periyotlarda raporlar alinip en ¢ok ihlalin nerede, hangi birimde, hangi egitim grubunda yapildigi gibi verileri 6grenip aksiyon alinmasi
saglanmaktadir. Yazilim tarafindan yapilan gtncellemeler strekli takip edilerek sistem iyilestirilmesi yapilacaktir.

VisitPro Ziyaretgi ve alt yUklenici yonetim sistemi ile dijitalleserek strecin daha dogru yonetilmesi saglanmistir. Paydaslarimiz
tesislerimize giris yapmadan 6nce gerekli evrak setlerini sisteme yUklUyor, ylUklenen evraklar ilgili uzmanlarca uygun goruldugu taktirde
onaylaniyor sistem Uzerinden goénderilen egitim linki ile tesise gelmeden egditimi tamamlaniyor ve paydasimiz tesis girisi yapilabiliyor.
Yazilim tarafindan yapilan gtincellemeler strekli takip edilerek sistem iyilestiriimesi yapilacaktir.
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04. iKLIM VE CEVRENIN KORUNMASI

Cimko, faaliyetlerinin gezegen Uzerindeki etkisinin

farkindaligiyla, dogal kaynaklari koruma ve gevresel
zararl azaltma hedefini benimsemektedir. Entegre

cimento fabrikalari, 6gUtme tesisleri ve hazir beton

tesisleriyle 13 ilde faaliyet gosteren bir kurum olarak
cevrenin gelecegdini sekillendirmede kritik rol

Cimko, raporlama kapsamindaki fabrikalarinda ve
hazir beton tesislerinde Uretim faaliyetlerini TS EN
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile
uyumlu olacak sekilde yurutmektedir. Bu sistem,
Uretim tesislerindeki faaliyetlerin cevresel etkilerini
yonetme ve iyilestirme cabalarini iceren genis

-

ve hazir beton tesisleriyle 13 ilde faaliyet gosteren bir
kurum olarak gevrenin geléeegini sekillendirmede

kritik rol oynadiginin farkindadir.

oynadiginin farkindadir. yelpazeli uygulamalari kapsamaktadir.
iklim degisikligi, hava kirliligi ve ekolojik bozulma
gibi acil eylem gerektiren kuresel sorunlar,
surdurulebilirligi destekleme konusundaki kararlihgi
da glclendirmektedir. Cimko is surecleri boyunca
sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve kaynak
tUketimini optimize etmeyi amaglayan somut
onlemler uygulamaktadir.

Cimko, iklim degdisikligiyle mUcadelenin ve ¢evrenin
korunmasinin uzun vadeli hedeflerle ve kararlilikla
atilan adimlarla mUumkdn oldugunun bilincindedir.
Bu nedenle cevresel konularda, tesisleri ve Uretim
surecleri icin uzun vadeli hedefler belirlemis ve

bu hedeflere ulasmak icin detayli yol haritalari
olusturmustur.

Hedef Tanimi

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

iklim ve Cevrenin Korunmasi

Anahtar
Hedef Tanimi | Performans
Gostergesi

Hedef 2026 Hedef 2034

Biyokutle icerikli atiklarin kullanilmasi ve etkin atik/yakit yénetimi ile belirlenen hedefe
ulasilmasi planlanmaktadir. Enerji verimliligi konusunda mevcut en iyi teknikler (MET)

2022 2023 Hedef 2024

Karbon emisyonunun azaltilmasi

surdUrdlebilir projeler Gzerine ¢alisiimaktadir.

kg CO/k Narli: 815 Narli: 747 Narl: 641
K?inkezr/ on Adlyaman: 830 Adiyaman: 800 Adiyaman: 644
Bartin: 790 Bartin: 740 Bartin:651
Karbon Atik tedarikgi sayisinin artirilmasi ve yuksek kalorili atiklarin temini konusunda galismalar
emisyonunun yapilmaktadir. Atik tedarikgi sayisinin artmasina ve ytksek kalorili atiga erisme paralel
azaltiimasi hedeflere ulasilacaktir. (Belirlenen hedefler yerel yénetimlerin atiklarin cimento fabrikalarina
kg CO,/ton Narli: 701 Narli: 627 Narli: 471 Alternatif yakit oraninin artirilmasi goénderilmesi konusunu desteklemesiyle glclenmektedir) Atik saglanan tedarikgilere kaliteli
7 Adiyaman: 775  Adiyaman: 672  Adiyaman: 473 e . . . .
Cimento atik Uretimi icin bilgilendirmeler yapilmaktadir. Atik Hazirlama Sistemi Modernizasyon
Bartin: 696 Bartin: 622 Bartin:478 L
yatirimlari planlanmaktadir. Bu yatirim atik hazirlama kapasitesini artiracak, dolayisiyla
ikamede daha yUksek oranlar elde edilecektir.
. Isil deger
Alternatif olarak Narli:27 Narli: 40 Narli: 60
yakit | if Ad 21 Ad 140*  Ad 160 : : troleri rekli taki
oraninin a tlf';naAt": lyaman: lyaman: lyaman: Fabrika genelinde torbali filtrelerin tamaminda strekli takip ve olasi ariza durumlarina hizl
artirlimasi f:arln( ) Bartin: 32 Bartin: 40 Bartin: 60 Toz emisyonunun azaltiimasi tespitler ve midahaleler yapilmaktadir. Tozsuzlastirmaya yonelik teknolojik gelisimler takip
edilmekte ve mevcut sistem ile eslestiriimektedir.
Toz Narli: 14 Narli:10 Narli:8 Narli:<10 Narli:<10 Narli:<10
emisyonunun JaaleV/158 oY Adilyaman: 4 Adiyaman:2 Adiyaman:3 Adilyaman:<10 Adiyaman:<10 Adiyaman:<10
azaltiimasi Bartin: 4 Bartin: 6 Bartin:2 Bartin: <10 Bartin: <10 Bartin: <10
. . Klinker kalite parametreleri optimize edilerek ve alternatif katki maddeleri kullanilarak,
Klinker/ ¢cimento (K/C) oraninin ) R ) ; ) N
azaltilmas! cimento Uretiminde Klinker/Cimento (K/C) orani azaltilarak cevresel etkiler minimize
i i dilecektir.
K'Imke:l E‘I',mlfnwda Narli: 81 Narli:80 Narli:84,01 Narli:82,4 Narli: 80 Narli: 70 earlecextir
g:::::; kd?laﬁl;m Adiyaman: 86 Adiyaman:87,3  Adiyaman:90,6 Adiyaman:89 Adiyaman: 80 Adiyaman: 70
azaltilmasi orani (%) Bartin:85 Bartin: 86,7 Bartin: 86,6 Bartin: 84,5 Bartin: 80 Bartin: 70
Su tUketimini olumsuz yonde etkileyen kagaklarin éndne gegmek icin icme ve kullanma
Su mit Narli: 0,15 Narli:0,14 Narli:0,20 Narli:0,13 Narli: 0,12 Narl: O Su tiiketiminin azaltilmasi suyu hatlarinin yenilenmesine yénelik yatinmlar planlanmaktadir. Fabrikalardaki atik sularin
tiketiminin cimento Adiyaman: 0,18 Adiyaman:0,3 Adiyaman:0,19  Adiyaman:0,18  Adiyaman: 0,24 Adiyaman: 0,23 %100 proseste tekrar kullanilmasi hedeflenmektedir.
azaltilmasi Bartin: 0,36 Bartin: 0,19 Bartin: 0,18 Bartin: 0,18 Bartin: 0,17 Bartin: 0,15

*Gri klinker igin
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iklim degisikliginin neden oldugu yUksek
sicakliklar, deniz seviyesi artisi, asiri hava olaylari
ve biyocesitlilik kaybi gibi olumsuz etkilerle
mucadele yolunda, surdurulebilirlik yaklasimi

ve hedefleri kurumlar icin gun gectikte daha da
kritik hale gelmektedir. Cimko, iklim degdisikliginin
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari uzun yillar
boyunca korumak amaciyla emisyon yonetimini
surdurulebilirlik yaklasiminin ayrilmaz bir parcgasi
haline getirmistir.

Cimko, hedeflerini gerceklestirmek icin sera
gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik ve sektore
ozel gesitli onlemler almaktadir. Bu dnlemler
arasinda, alternatif yakitlarin kullanimi ve klinker
oraninin azaltilmasi yer almaktadir. Ayrica, suyun
geri donusumlu kullanimi ve enerji verimliligi
gibi konularda titizlikle yurutulen calismalar da
emisyonlarin azaltilmasinda etkili olmaktadir.

Cimko fabrikalarindaki operasyonel surecte yer alan
suyun geri donusumlu kullanimi ve enerji verimliligi
gibi emisyon azaltimina katki saglayan uygulamalar
duzenli bir sekilde takip edilmektedir. Cimko,
yUksek 6ncelikli odak alanlarinda da bulunan
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimina
agirlik verilmektedir. TUm Cimko tesislerinde

70  GRI - 2-25, 3-3, 305-1, 305-2, 305-5
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enerji verimliliginin artirilmasi ve biyokuUtle icerikli
alternatif yakitlarin kullanimi konusunda yogun
caba sarf edilmektedir. Alternatif yakitlar, geleneksel
fosil yakitlarin yerine kullanilarak ¢cimento Uretim
sUrecinde atmosfere salinan sera gazi miktarinin
azaltilmasina yardimci olmaktadir. ilaveten, iklim
degisikligiyle mUcadele kapsaminda calisanlarin

ve paydaslarin duzenli olarak egitilmesi ve
bilinclendirilmesi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

iklim degisikliginin Cimko faaliyetlerine olan olasi
pozitif (firsat)/negatif (risk) etkilerine yonelik bir
calisma grubu mevcuttur. Yapilan calismalarla;
iklim degisikliginin potansiyel etkileri, kurumun
operasyonlari, finansal durumu, itibari, insana olan
etkisi, cevresel etkisi, yasal uyumlulugu ve hizmet
surekliliginin saglanmasi gibi cesitli alanlarda etkili
cozUmler gelistirilmektedir. Calismalar sonucunda
belirlenen risk ve firsatlarla ilgili stratejiler ve
politikalar gelistirilirken negatif etkilerin azaltilmasi
ve firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu surecte, seffaflik ve

surekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda,
paydaslarla iletisim halinde olunmakta ve
gerceklesen faaliyetler raporlanarak kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

2023 yilinda;

3.691.433 tCO_es Kapsam 1
emisyonu,

187.610 tCO_es Kapsam 2
emisyonu olmak Uzere

toplam 3.879.043 tCO_es
karbon ayak izi
hesaplanmistir.

06 07 08 09 10
iKLIM VE BIYOGESITLILIK ~ SURDURULEBILIR PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCiRi  DIiJiTALLESME VE EKLER
CEVRENIN iINSAAT ILISKILER YONETIMi BILGi GUVENLIGi

KORUNMASI

Sera Gazi
Emisyonu
Verileri 2023

Q 2022

. Kapsam 2 0 500.000 1.500.000

Cimko calisanlarin ulasim kaynakl emisyonlarini
azaltma ve cevresel etkilerin yonetimi konusunda
kararli bir sekilde calismaktadir. Bu calismalarin

bir parcasi da ise gelis gidis kaynakli emisyonlari
azaltmak icin hibrit ara¢ kullanimini tesvik etmektir.

187.610

I 215.028

A1
. Kapsam 1

2.500.000 3.500.000 4.500.000

Sera gazi emisyonlarinin yani sira, diger emisyonlarin
kontrolU ve kimyasal kullaniminin yonetimi
dogrultusunda gergeklestirilen projeler arasinda,
NOx emisyonlarinin azaltimi icin secici katalitik
olmayan indirgeme (SNCR) sistemi ve Krom (+6)
kimyasalinin 2 ppm’'nin altina indirgenmesi icin ilgili
sistem kurulumu yapilmasi yer almaktadir.

Diger Emisyon verileri ““““
542 39]

Adiyaman mg/Nm? 640
NO,_ Emisyonlan Bartin mg/Nm? 61 616 652
Narli mg/Nm? 550 498 541
Adiyaman mg/Nm? 4 2 3
Toz Emisyonlari Bartin mg/Nm? 4 6 2
Narli mg/Nm? 14 10 8
Adiyaman mgC/Nm? 34 48
TOC Emisyonlari Bartin mgC/Nm3 45 44 93
Narh mgC/Nm? 27 13 n

2023 yilinda emisyon azaltimi alaninda gerceklestirilen iyi uygulamalar asagida verilmektedir.

Bartin Fabrikada déner firin alev borusundan atik yakma islemi ile kalorifik atik yakim miktari
6) artmistir. Boylelikle fosil yakit kullanimi azalmis ve fosil yakit kaynakli CO, emisyonunda dusus

yasanmistir.

6) Narli Fabrikada Atik Mekanik Sevk Sistemi ile alternatif yakit besleme kapasitesi artirilmis ve fosil
yakit kaynakli CO, emisyonunda dusus yasanmistir.
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Enerji, Cimko'nun faaliyet gosterdigi cimento ve
insaat sektorlerinde yogun olarak kullanilan bir
kaynaktir. Bu nedenle, enerji kaynaklarinin sorumlu,
etkin ve verimli kullanilmasi cimento Ureticileri igin
onemli bir konu haline gelmistir. Bu durum, sadece
surdurulebilirligi desteklemekle kalmamakta, ayni
zamanda operasyonel giderlerin azalmasina da
katkida bulunmaktadir.

Cimko, enerji yonetimi sureclerini Kalite, Cevre,
is Saghgi ve Gluvenligi, Enerji ve Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, APl Spec.Ql Kalite Yonetim
Sistemi ve EN 197-2 ve API Spec.10A Standart

Sartlarina bagli olarak yuratmektedir. Kurum, ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip
olup enerjiyle ilgili konulardaki stratejisini, Entegre
Yoénetim Sistemi Politikasi dahilinde belirlemistir.

Elektrik
Tiiketim 6106.329
Verileri Hazir R .-
(kWh) Beton 5657863
6.439.079
Narli
73.221.695
Bartin 81.535.782
76.312.518
. 2021 84.507.041
. Adlyaman 77.916.195
2022

54.713.912

. 2023

o] 50.000.000  100.000.000
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Enerji yonetimi calismalari kapsaminda, enerji
yonetimine dair enerji kullanim alanlarricin
yapilan satin alimlarda, yeni projelerin hayata
gecirilmesinde ve tasarim sUreclerinde enerji
verimliligi yUksek donanim ve sistemler tercih
edilmektedir.

Ek olarak, enerji tuketiminin optimizasyonu ve
verimliligi artirmak igin enerji etUtleri yapilmaktadir.
Bu etutler sayesinde enerji verimliligi hakkinda
gelisime acik noktalar tespit edilmektedir. Cimko
Narli ve Bartin tesisindeki iyi uygulama ornekleri
arasinda; operasyonel surecte tuketilen enerjinin
dongusel ekonomiye katkisini saglamak amaciyla,
ortaya ¢ikan atik gazin isisinin elektrik enerjisine
donudsturuldugu WHR (Waste Heat Recovery)
tesisinin kurulmasi yer almaktadir.

326.716.990
323.758.413

290.569.240

150.000.000  200.000.000  250.000.000  300.000.000  350.000.000
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Narli ve Adiyaman fabrikalarinda gunes enerjisi santralleri (GES)
yatirimlari planlanmistir.

Bu GES tesisleri, kurumun enerji ihtiyacinin bir kaynagini cevre dostu ve sUrdurulebilir bir sekilde
kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak gunes enerjisine donustdrmek icin 6Gnemli bir adim
amaciyla tasarlanmistir. Bu yatirimlar sayesinde, atilmistir.

cimento Uretim surecinde kullanilan enerjinin

Alternatif
Enerji oA
Tuketimi
(Kcal/yil)
4E+T1
[ON)
(o)
o
~
o
©
3
3E+T a
[00)
N
2E4TT

000'6L£CS8'L8L
6L8'¢95LIl'19¢

N
e
o
S
o
9
o0
o)
o)
o

ZIU'LLE' 90598
000'0%C¢88%¢C

o
A

W

0

I

o

W

] 2
2021 1E+1 @
W

000'6L£727S8'L8L

Adiyaman Bartin Narli

2023 yilinda;
toplam elektrik tuketimi
421.595.670 kWh,

Narli ve Bartin'daki WHR tesislerinde
atik isidan enerji Gretim miktari 56.683.000 kWh,

Toplam konvansiyonel enerji miktari 2.739.377.258.000kcal/yil,

Alternatif enerji tiketimi 449.019.941.879 kcal/yil olarak
hesaplanmistir.
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Cimko’'nun 2023 yilinda gerceklestirdigi iyi uygulamalara ornekler asagida aciklanmaktadir.

« Bartin fabrikasinda yatirimina baslanan 154 kV
salt tesisi 2023 yilinin mart ayinda kurulmus,
bu yatirim ile enerji dalgalanmalarinin ve
kesintilerin dnune gecilmis; Uretimin daha
guvenilir ve stabil halde devam etmesi
hedeflenmistir. Bu yatirim ile ayrica elektrik
maliyetinde tasarruf saglanmistir.

« 11 Mayis 2023 tarihinde Toygar, BRNK,
Bornova, New Solar ve Golen 2 Sirketleri'nin
hisse devri ve Pelit Enerji Uretim Anonim
Sirketi'nden varlik devir islemleri sonucunda,
ilgili mevzuatin izin verdigi sekilde, toplam 49,2
MWp kurulu glice sahip lisanssiz GES alimi
gerceklestirilerek yenilenebilir enerji sektérine
yatirim yapilmistir.

« Adiyaman tesisinde 37 MW, Narli tesisinde
30 MW kurulu glce sahip GES yatirimlari
planlanmaktadir.

« Fabrikalarimizda 2023 yilinda yapilan yatirrm
kapsaminda hem daha verimli aydinlatmaya
gecmek hem de enerji tasarrufu saglamak
icin cevre dostu ve tasarruflu aydinlatma
armaturlerine gecis projesi gerceklesmistir.

« Bartin Fabrikada doner firin sogutma
Unitesinde yapilan modernizasyon c¢alismalari
ile 2023 yilinda 1.100.000 kWh/yil enerji kazanci
olmustur.

« Bartin Fabrikada Farin Degirmeninde Nozul
Ring Tasariminda Degisiklik Yapilmasi
uygulamaslyla Uretim artisinda 15,5 T/h, enetrji
dususunde 0,49 kWh/ton farin, yillik enerji

kazancinda 915.789 kWh/ton farin fayda elde
edilmistir. Enerji fiyati 2 TL/kWh alinmis,
yillik toplam kazanc 2.014.737 TL/ton olarak
hesaplanmistir.

Narli fabrikada Atik mekanik sevk sistemi
yatirimi ile atiktan saglanan isil ikame oraninda
artis saglanmistir. Buna bagli olarak 37.590 ton/
yil kémur tasarrufu elde edilmektedir.

Narli Fabrikada yapilan kompresor
modernizasyonu ile 310 kWh enerji tasarrufu ve
bakim maliyeti dususu saglanmistir.

Bartin Fabrikada WHR sogutma kulesi
fanlarinin degisimi uygulamasiyla enerji
verimliligi saglanmustir.

Narli Fabrika da Yas Aritma Camuru Besleme
Sistemi'ndeki iyi uygulama sayesinde 1.109.520
kWh/yil elektrik tasarrufu ve 9.648 Gceal/yil isll
enerji tasarrufu gerceklesmektedir.

Bartin fabrikada WHR AQC boiler girisinde
yapilan modifikasyon ile elektrik Uretimin de
saatte 250 kW artis oldu.

Adiyaman Fabrikada ¢cimento degirmenlerinde
yapilan modifikasyonlarla 8-10 kwWh/ton
cimento 6gutme enerjisi tasarrufu saglandi.

Adiyaman fabrikada mevcutta sogutmada
yer alan motor yerine enerji tasarrufu yUksek
olan yeni motor konulmasi ile 0,71 kWh enerji
tasarrufu saglanmaktadir.
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ALTERNATIF HAMMADDE VE ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Cimento sektdérunun alternatif hammaddelere
yonelmesi, 6zellikle cimento Uretiminin ana
bilesenlerinden biri olan klinkerin karbon yogun
yapisi g6z énune alindiginda, iklim degisikligiyle
mucadelede buyuk 6nem tasimaktadir. Cimko
tesislerinde alternatif hammaddelerin kullanimini
en Ust dUzeye ¢cikarmak icin araliksiz calismalar
devam etmektedir. 2023 yilinda, Narli fabrikasinda
alternatif hammadde kullaniminda artis olmustur.
Benzer sekilde, Bartin fabrikasinda da devam eden
girisimler, surekli iyilestirmeler yoluyla klinker
kullanim oranlarini azaltmaya odaklanmaktadir.

160.000

Alternatif

Hammadd.e 140.000

& Alternatif

Yakit Verileri 120.000

(ton)
100.000
80.000
60.000

108636 108.751

40.000
20.000

Alternatif Hammadde Miktar

Cimko konvansiyonel enerji kaynaklarinin yani sira
alternatif yakit kullanimi ile enerji tiketimi kaynakli
emisyonlarini sinirlamayi amaclamaktadir.

Cimko fabrikalarinda atiklarin ek yakit
olarak kullanilmasina y6nelik ATY tesisi
yatirrmlari devam etmekte olup; sera gazi
emisyonlarini ydonetmeye yonelik calismalari

kapsaminda, cimento Uretim slrecinde
kullanilan geleneksel fosil yakitlara
alternatif olarak biyokiitle icerikli
yakitlar kullaniimaktadir .

152.002

100.208 102602

Alternatif Yakit Miktari

2023 yilindaki toplam
alternatif hammadde
kullanim miktari 100.208 ton
ve alternatif yakit miktari
102.602 ton ‘dur.
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SU YONETIMI

Cimko icin suyun verimli ve sorumlu sekilde tuketilmesi, yeniden kullanilarak atik su miktarinin azaltilmasi
Uretim faaliyetlerinin devamliligi ve su kaynaklarinin korunmasi icin buyuk 6nem arz etmektedir. Cimko
su yonetimi cergcevesinde, tesislerde olusan yagmur ve yUzey sularinin tekrar kullaniimasiyla dogal su
kaynaklarinin korunmasini saglamaktadir.

Cimko 2021 yilindan bu yana su ayak izini hesaplamakta ve su tuketimini kayit altina almaktadir. Kurumun
su yonetimi politikasi mevcut olup gevresel surdurulebilirlik ilkelerine bagl olarak su kaynaklarinin

etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve atik suyun geri kazanimiyla su tUketiminin azaltilmasi Uzerine
odaklaniimaktadir. Su tuketiminin fazla oldugu noktalar tespit edilmekte ve sorumlu tUketim igin
iyilestirme calismalari planlanmaktadir. Su tasarrufu saglanmasi kapsamda, su sayaclarinin ve tesisatinin
yenilenmesi gibi dnlemler alinmaktadir.

. 800.000
Su Tiuiketim
Verileri
3
(m 700.000

4

0& 600.000

N
N
N
N
(o]
N

000059

500.000
400.000
300.000 o]
N
N}
Hazir Beton §
200.000
Narli
100.000
Bartin
Adiyaman 0

2021 2022 2023

Cimko 2021 yilindan bu yana
su ayak izini hesaplamakta
ve su tuketimini kayit altina
almaktadir.
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Uretilen Urian

Basina Su o
Tuketimi
) 0,35
(m3/toncimento)
03
0,25

o).

0,15
. Adlyaman o1
. Bartin 0,05
. Narli 0

2021

Hazir Beton
Su Tiketim
Verileri 018

(M3 su/m?3 beton)
0175

0,185

0,17
0,165
0,16

0,155

0,15

2021

Cimko bunyesindeki Adiyaman, Bartin
ve Narli tesislerinde gerceklesen
toplam su tuketimi 1.103.548 m?3 olarak,
hazir beton tesislerinde ise

742.264 m?* olarak hesaplanmistir.

Boylelikle, Cimko'nun
toplam su tiketimi 1.845.812 m3
olarak raporlanmaktadir.

2023 yili boyunca, fabrikamizda

ve hazir beton tesislerimizde kullanilan
suyun %27 ‘sini geri kazanilarak yeniden
kullandik. Bu, su kaynaklarinin surdurulebilir
yonetimi konusundaki kararlligimizi ve cevresel

ayak izimizi azaltma c¢abalarimizi gostermektedir.

09 10
TEDARIK ZINCIRi  DIJIiTALLESME VE  EKLER
YONETIMi BiLGi GUVENLIGi

2022 2023

2022 2023

2023 yilinda gerceklesen iyi uygulamalar asagida
belirtiimektedir.

Narli fabrikada Yas Aritma Camuru Besleme
Sistemi'ndeki iyi uygulama sayesinde
18.844 m3/yil proses kullanim suyu tasarrufu
gerceklesmektedir.

Bartin Fabrikada WHR Su Sartlandirma Unitesi
online d6lcuim sisteminin kurulmasi neticesinde,
su dolasim hattinin korunmasi, turbin
kanatlarinin korunarak daha uzun 6murlu
olmasinin saglanmasi, su kalitesi kaynakli
delinmelerin ve dolayisiyla su kagaklarinin
onlenmesi gibi faydalara erisilmistir.

Adiyaman Fabrikada su hatlari yenilenerek
kayip ve kacak riskleri minimize edilmistir.
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Uretim sUreclerinin neticesinde ortaya cikan
atiklarin bertaraf edilmeden 6nce en aza
indirgenmesi, kaynaginda ayristiriimasi ve akabinde
muUmkun olan en buyUk oranda geri kazanilmasi
Cimko’'nun atik yonetimi yaklasiminin temelini
olusturmaktadir. Atik azaltimina yonelik kapsamli
calismalar yUruten Cimko'nun tUm tesislerinde

Sifir Atik Belgesi mevcuttur. Atik yonetimi
surecinde, atiklarin duzenli olarak ayristirilmasi

ve geri donusum tesislerine gdnderilmesine
oncelik verilmektedir. Atiklarin degerlendirilmesi

ve yeniden kullanilmasi saglanarak dogal
kaynaklarin korunmasi ve atik miktarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

TS-EN-ISO 14001 kapsaminda Cevre

Yénetim Sistemi belgesine sahip olan Cimko, bu
soruna bir c6zum getirmenin bir pargasi olarak
buUyUk miktarda atik Ureten sanayilere guvenli ve
cevre dostu atik bertaraf hizmeti sunan

RDF (Refuse Derived Fuel)

tesislerini kurmustur.

Boylelikle; bolgesel cevre kirliligini ortadan
kaldirarak cevre kalitesini artirmaya katki
saglamakta ve sektdre dnculuk etmektedir.
Standartlara uygun olarak islenen atiklar, cimento
kalitesinden 6dun vermeden saglikli cevre
kosullarinin olusumuna destek olmaktadir.

Cimko, dongusel ekonomi yaklasimini
benimseyerek atik yonetiminde ve kaynak
kullaniminda da surdurulebilir bir model
olusturmayi hedeflemektedir. Dongusel ekonomi
prensipleri dogrultusunda, Uretim yapan diger
ikalarin atiklarini alternatif hammadde ve
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yakit olarak degerlendirerek kaynaklarin yeniden
kullanimini tesvik etmektedir. EndUstriyel simbiyoz
olarak adlandirilan bu sureg, farkli endustrilerde
olusan atiklarin dolasimini saglamaktadir. Bu
yaklasimin hem cevresel etki hem de kaynak
yonetimi konularina katkisi bulunmaktadir. Bu
sayede ekonomik ve surdurulebilir bir is modeli
olusturulmaktadir.

Cimko’'nun her 3 cimento fabrikasinda da atik
yakma ve beraber yakma lisansi bulunmaktadir.
Ayrica Narli ve Bartin fabrikamizda atiktan
tUretilmis yakit hazirlama tesisi bulunmaktadir.
Alinan cevre lisansina ek olarak Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'ndan alinan ézel
izinlerle, cimentonun yari mamulu olan klinker
Uretiminde ve cimento Uretiminde stratejisinin
temel unsurlarindan biri olan alternatif hammadde
kullanimi sayesinde dogal kaynak tasarrufu
saglanmaktadir. Bdylece atiklarin gevre ve insan
saghgi Uzerindeki olumsuz etkilerinin ve vahsi
depolama gibi sorunlarin dntine gecgilmektedir.

Fabrikada kullanilan yeni teknolojiler, torbali
filtreler ve dUzenli bakim calismalari ile cimento
fabrikalarindaki “kirli ve dUzensiz" fikrini
degistirilerek sosyal ve cevresel koordinasyon

ile doga, isletme ve insanin uyumlulugu
saglanmaktadir. Cimko sektorde yaptigi bu gibi
yatirimlara ve yeni teknolojiler kullanarak gelistirdigi
proseslere odaklanmakla kalmayip ayni zamanda
cevre sorumlulugunu mevzuatlar cercevesinde
yerine getirmekte ve cevre koruma, agaclandirma
ve bilingclendirme egitimleriyle cevreye olan
farkindaligi da artirmaktadir.
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KORUNMASI

Tehlikeli

Atik Degerleri

(tOh) Enerji Geri
Kazanimi

Geri
Kazanim

0,6
1,64

Atik Sahasi
11,94

0,19

Atik Yakma | 0 4

0,07

W ..
. Tehlikeli Atik
2022 Miktari

. 2023

Toplam

1.070,00
Toplam
Tehlikesiz Atik
Degerleri 1.060,00
(ton)
1.050,00
1.040,00
. 1.030,00
2021
. 2022 1.020,00

. 2023 1.010,00

2021

Calisanlara yonelik olarak, atik azaltimi ve yeniden
kullanimi konularinda bilinglendirme ¢alismalari
duzenlenmektedir. Bu calismalarla farkindahgin
artirilmasi hedeflenmekte olup ¢alisanlar atik
yonetimi strecine katkida bulunmak yonunde tesvik
edilmektedir. Kurum, cimento sanayiinde éncu olarak
cevresel etkinin en aza indirilmesi hedefi kapsaminda,
atik azaltimi ve geri donusum konularinda
surdurulebilir bir yaklasim sergilemektedir.

40 50 60 70 80 90 100

1.063,40

2022 2023

Tesislerde olusan tehlikesiz atiklar; metal, cam,
plastik, ambalaj atiklari olarak ayri toplanmakta ve
geri donusUm tesislerine gonderilmektedir. Tesiste
olusan tehlikeli atiklar ise Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis
firmalar aracihigiyla, her bir atik koduna uygun
tehlikeli atik tasima lisansina sahip araclarla
gonderilmektedir.

GRI - 3-3, 306-1, 306-2, 306-3,306-4 79
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06. BiYOCESITLILIK

Biyocesitlilik; temiz hava, icilebilir su, kaliteli toprak
gibi hayati unsurlari temsil etmektedir ve Cimko
tarafindan onceliklendirilen surdurulebilirlik
konularinin basinda gelmektedir. Cimko'nun is
modelinin sUrdurulebilirligi de biyolojik cesitliligin
ve ekosistemlerin korunmasina dayanmaktadir.
Cimento Uretiminde hammadde kaynaginin bir
kismi dogadan elde edilmektedir. Dolayisiyla,
biyocesitlilk Uzerinde olusacak etkiler yonetilirken
ekosistemdeki dengenin bozulmamasi ve canli
yasaminin devam ettirilmesi icin gerekli dnlemler
alinmaktadir.
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Cimko, gerceklestirdigi faaliyetlerin cevresel
etkilerini hangi yontemlerle kontrol altinda
tutacagini henlz proje asamasindayken
planlamaktadir. Bu kapsamdaki iyi uygulamalara
ornek olarak; maden sahalarinda gdsterdigi
faaliyetlerin sona ermesinin ardindan yapilacak
rehabilitasyon planlari hazirlanmistir. Buna ek olarak
her yil agac¢ dikim calismalariyla dogayi rehabilite
etmektedir. Kurumda biyocgesitlilik alanindaki
uygulamalarin takibinden Surdurulebilirlik
komitesi ile Haommadde Mudurltgu sorumlu
olup Surdurulebilirlik Politikasi dahilinde strateji
ve hedefler belirlenmektedir. 2026 ve 2034 yillari
icin Biyocesitlilik Eylem Plani ve yonetim stratejisi
olusturma hedefleri mevcuttur.

Biyocesitlilik

Biyogesitlilik Yarismasi

HedefTanimy [ 2021 2022 2023 Hedef2024 | Hedef 2026 Hedef 2034
Gostergesi
0 0 0 ] 2 4

adet-saha/yil*

Biyocesitlilik Maden sahalari
Koruma ve rehabilitasyon 0 0
Yonetimi calismalari
Agag dikimi 2,000 3500
adet/yil

Cimko’nun is modelinin
sUrdurulebilirligi de biyolojik
cesitliligin ve ekosistemlerin
korunmasina dayanmaktadir.

3.800 4.000 5.000 10.000
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Cimko'nun

2026 ve 2034 yillariicin _
Biyocesitlilik Eylem Plani ve yonetim stratejisi
olusturma hedefleri;mevauttur.

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Uretim faaliyetlerinin oldugu lokasyonlarda biyocesitlilik konularinda yarismalar dlzenlenecektir.

Maden sahalarimizda agac¢landirma calismalari yapilmasi planlanmaktadir.

Fabrika alanlarinda ve gonullt agaclandirma calismalari yapilmasi planlanmaktadir.

GRI - 3-3, 304-1, 304-2
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07. SURDURULEBILIR iNSAAT

insaat sektéri icin strdurilebilirlik yaklasimi,
besikten mezara kavramiyla iliskili olarak,
hammadde Uretimi surecinden baslamaktadir

ve yapl dmrunun tamamlanmasina kadar olan
kullanim sUresini kapsamaktadir. SUrdurulebilir
insaat; yeni yapllar insa ederken yenilenebilir ve
geri donusturulebilir malzemelerin kullanilmasinin
yani sira enerji tiketimini minimize etmek ve
insaat sanayiinin cevre Uzerindeki etkisini azaltmak
anlamina gelmektedir. Yapilan yeni binalarin

insasi esnasinda olusacak partikuler madde, toz

ve benzeri emisyonlarin kontrol altina alinmasi,
cevreci insaat malzemelerinin kullanilmasi ve enerji
tUketimini sinirlayacak malzemelerin gelistirilmesi
surdurulebilir insaat faaliyetlerine katkida
bulunmaktadir.

Surdurilebilir insaat

Anahtar Performans
Hedef Tanimi Gostergesi
Toplam agrega oraninda
geri donustarilmus agrega
orani (%)

Geri donusturilmuis agrega
kullanimi

N CHINILGEN TN T LR FA1 5 B SUrdUralebilir insaat
CIRETS TR [ BV AN L EIETL KV EN cozUmlerine uygun Grin ve
ayak izlerini azaltmak hizmet gelistirmek

&zel Grinlerin beton
gelirine orani

Betonda mineral katki/cimento

kg mk/cem
oraninin artirilmasi 9 mk/

Agreganin kapali alanlarda Agreganin kapali alanda
depolanmasi depolandigi tesis sayisi

10 yas alti mixer ve pompa
kullanimi

Yeni mixer ve pompa kullanimi

(oW R EVSENTILEY S [ ESN Sikayet sayisi/yil

86 GRI-33

Surdurulebilir insaat faaliyetleri icin cimento
sektoéri kritik roller Ustlenmektedir. insaat
sektorinun ana tedarikgilerinden olan cimento
sektord, surdurulebilir kentlerin ve yapilarin

insa edilmesinde buyUk 6neme sahiptir. Cimko
surdurulebilir insaat faaliyetlerine katki saglamak
icin; klinker oraninin azaltilmasi, Cimko Urunleri

icin cevresel Urln beyanlarinin alinmasi, gevresel
Urunlere yonelik Ar-Ge calismalarinin hizlandirilmasi
ve cesitlendirilmesi yonunde hedeflere sahiptir.
Ayrica, geri donUstUrulmus agrega kullanmak, yesil
bina projelerinde ¢6zUm ortagi olmak ve cimento
Urdnlerinin cevre ayak izlerini azaltmak, gevresel ayak
izi dUsuk ozel Urlnler gelistirmek, betonda mineral
katki/cimento oranini artirmak, agregay! kapal
alanlarda depolamak, yenilik¢i mixer ve pompa
teknolojilerini kullanmak da surdurulebilir insaat
odakl hedefler arasinda yer almaktadir.

Hedef Hedef Hedef

o ployZs 2026 2034

%0,04 %0,04 %0,05 %0,06 %0,10 %0,20
0 0 o] 1 3 10

%0,5 %0,97 %2,6 %3,0 %4,0 %5,0
%4,0 %3,92 %1,0 %5,0 %7,0
Tdm Tdm

tesisler tesisler

16 16 16 18 (Ozmal (Ozmal

ve Sureli ve Sureli

olmayan) olmayan)

%80 %72 %77 %80 %93 %100
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Cimko, 2026 ve 2034 yillari icin olusturulan

bu hedefleri APC’ler ile dUzenli olarak takip
etmektedir. Bu baglamda, surdurulebilir insaat

ve sehirlerin olusturulmasi yolunda yesil binalari
desteklemektedir. Cimko, muUsteri memnuniyetini
saglamak icin, Urunlerin guvenilirliginin ve
kalitesinin uluslararasi standartlara uygun olmasini
saglamaktadir. isbu ilkelere bagl kalarak yalnizca
kalicl UrUnlere odaklanmakta, surdurulebilir
sehirlerin insasina katkida bulunmakta ve ayni
zamanda musterileriyle uzun vadeli ortaklklar
gelistirmektedir.

Cevre yonetimine odaklanan Cimko, Urunlerinin

ve sUreclerinin ekolojik ayak izini en aza indirmek
amaclyla aktif olarak girisimlerde bulunmakta

ve “Yesil Binalar” icin tercih edilen lider kurulus
olmayi hedeflemektedir. Gecirimli betonun Urun
portfoylne entegre edilmesi gibi devam eden proje
ve uygulamalarla surdurulebilirlige olan baglihgini
ortaya koymaktadir. Ayrica kentsel donusum
calismalarini dikkatle takip etmekte, insaat
malzemelerini toplamak ve yeniden kullanmak icin
geri donusum tesisleri kurarak ¢evreye sundugu
pozitif etkisini artirmaya calismakta ve bdylece
dongusel ekonomiyi de desteklemektedir.

Uretilen tim cimento tipleri TSE Uygunluk Belgesi ve CE Belgesi'ne sahip olup TS EN

197-1 standardinda belirtilen kalite sartlarini karsilamakta ve ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi tarafindan denetlenmektedir.

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Hizmet verilen bolgedeki mahalli idareler ile birlikte ¢alisarak donusen yapi elamanlarinin toplanmasi ve tum tesislerde agrega geri
doénuUsUm tesisleri kurularak bu malzemelerin tekrar kullanima kazandirilmasi planlanmaktadir.

insaat MUhendisleri Odasi ve meslek 6rgUtlerine yesil binalarla ilgili bilgilendirmeler yaparak farkindaligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Cevreye duyarliligi yuksek Urunlerin Grin portféydndeki payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Meslek odalarina, bayilere, is ortaklarina ézel Griinlerin tanitimi amaciyla "Ozel Urtin Satis Ekip Uyesi" istihdami saglanmaktadir.
Boylelikle, teknik ekipler tarafindan musterilerin dogan ihtiyaglarinin karsilanmasi icin Grdn danismanligi yapilarak 6zel Grtnlerin

kullaniimasi konusunda bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir.

Mineral katki saglayicilari ile baglantilar kurulmasi ve uzun sureli sdzlesmeler ile strekliligin saglanmasi hedeflenmektedir. Alternatif

Urdn denemeleri sturekli devam etmektedir.

Mevcut tesisler, gevre mevzuatina uyumlu ve ayni standartlarda ¢alismaktadir. 2026 ve sonrasinda kurulacak tesislerde agregalari kapal

alanlarda stoklamak icin yatirimlar yapilacaktir.

TUm araclar Euro 6 standartlarina uygun hale getirilmekte ve emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Tesislerde tozsuzlastirma sistemi bulunmaktadir. Bununla birlikte, cevreyle ilgili tozsuzlastirma ve iyilestirme ¢alismalarinin

surdurulebilirligi igin strekli takip ve toplantilar yapilmaktadir.

GRI-33 87
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08. PAYDASLARLA ILISKILER

PAYDAS ANALIZi VE iLISKILER

Cimko, butun paydaslariyla etkin ve guclu bir
iletisimi koruyabilmek icin onlarla farkli iletisim
kanallarr aracihgiyla ve gesitli siklikta etkilesim
kurmaktadir. Cimko, uzun soluklu iliskiler kurmayi
hedefleyerek tium paydaslariyla karsilikli glven
iceren ve kazan-kazan ilkesi cercevesinde is birlikleri
gelistirmektedir. Tercih edilen bir isveren, is ortagi
ve en iyi paydas olma yonunde caba gdsteren
kurum icin guclu paydas etkilesimi kurumsal
itibara ve uzun vadeli ekonomik buyumeye katki
saglamaktadir.

Paydaslar, Cimko'nun surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasini etkileyen veya bundan etkilenen gruplari

CEVLETHETS

Calisanlar Surekli

Hissedarlar 3-5 kez/yillik
6-8 kez/yillik
6-8 kez/yillik
Tedarikgiler 6-8 kez/yillik
Sektorel Orgiitler 3-5 kez/yillik

STK'lar 6-8 kez/yillik

Universiteler Surekli

90 GRI-2-6,2-28,2-29, 3-3

ifade etmektedir. Paydas gruplari Cimko bunyesinde
calisanlar, yoneticiler, musteriler, tedarikgiler,
hissedarlar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari
(STK), sektorel orgutler ve Universiteler olarak
nitelendirilmektedir. Cimko kritik streclerinde
paydaslariyla ¢esitli kanallar Uzerinden iletisim
kurarak paydas goruslerini almakta, ayrica faaliyet
bdlgelerindeki yerel topluluklarla etkilesimin surekli
artirllmasina 6ncelik vermektedir.

Paydaslar ile iletisim sUrecleri devamli takip
edilmekte olup paydas gruplarina gdre belirlenen
iletisim kanali/metodu ve iletisim sikh@i bilgileri
asagidaki tabloda paylasiimaktadir.

Web sitesi, sosyal medya, ¢alisan bagllik anketi, E-posta, toplanti

Genel kurul, YK Toplantilari, E-posta, telefon

Toplantilar ve gorUs talepleri, Denetimler, yasal basvuru suregleri,
E-posta, telefon

MUsteri memnuniyet anketleri. Kurumsal web sitesi, E-posta,
telefon

Web sitesi, Calistay, toplanti, E-posta, telefon

Web sitesi, ¢alistay, toplanti, E-posta, telefon,

Ortak KSS projeleri, calistay, toplanti, E-posta, telefon, calistay,
toplanti

Seminer, kongre ve fuar, Teknik gezi, E-posta, toplanti

05 06
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Cimko, uzun soluklu iliskiler kurmayi hedefleyerek
tum paydaslariyla karsilikli guven iceren ve
kazan-kazan ilkesi cercevesinde is birlikleri

gelistirmektedir.
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PAYDASLARLA iLiSKILER

Cimko'da paydas iletisimi bircok is kolu tarafindan
es zamanli olarak yurutulmektedir. Calisanlarla
kurulan etkilesimde, is yasamiyla ilgili konular insan
Kaynaklari Mudurltgu tarafindan yonetilirken deger
zincirinde yer alan paydaslarla kurulan etkilesim ise
Tedarik zinciri Genel Mudur Yardimcihigi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ayrica, yerel halkla iliski
kurmak ve gelistirmek, fabrika mudurlerinin ve
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Kurumsal iliskiler MUdUra’'nin sorumluluklar
icinde yer almaktadir. Satis Mudurlugu’'ne baglh
satis ekipleri de musteri intiyaglarini anlamaya ve
musteri memnuniyeti saglamaya yonelik calismalar
yurutmektedir. TUm paydaslarin memnuniyetini
artirmak amaci ile belirlenen uzun vadeli hedeflere
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Paydaslarla iliskileri

Anahtar
Performans
Gostergeleri
(APG’ler)

Hedef Tanimi

En cok tercih edilen isveren olmak Siralama

Kadin galisan oraninin artiriimasi Kadin Sayisi

Nitelikli egitim kapsaminda yoneticilerin
cimentoda uzmanlk MBA programina katiliminin JIGIEEWE]
saglanmasi

Gonulla toplum calismasi kapsaminda cevre
okullarda ISG, meslek secimi ve gevre bilinci Saat/Vvil
olusturmaya yonelik egitimlerin diizenlenmesi

Calisan
Memnuniyeti
Orani

Calisan baglihgini artirmaya yonelik aksiyonlarin
hayata gegirilmesi

Cimko’da paydas iletisimi
bircok is kolu tarafindan es
zamanli olarak yurutulmektedir.

GRI - 2-6, 2-28, 2-29, 3-3

Hedef Hedef
2026 2034

o 56 69 90 150 300

- 2 3 - 5 8

6 10 - 20 45 110
%67 - - %74 %76 %80
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Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

isveren markasi olusturma calismasi kapsaminda Universitelerle is birlikleri

Calisanlara gelisim imkanlari (Kisisel gelisim, Egitim)

Online egitim portalinin araliklarla revize edilmesi ve gelistiriimesi

Sosyal faaliyetlerin dUzenlenmesi (calisan kulUplerin olusturulmasi)

Sosyal haklarin periyodik olarak gézden gecirilmesi / iyilestirilmesi (pirim, bireysel emeklilik)
IK stratejileri dogrultusunda projelerin yapilmasi

Kariyer gunleri

Online mulakat simulasyonu

Universitelerin fabrika ziyareti

Sirket igerisinde kadin calisan oraninin arttirilmasi icin hazir beton basta olmak Uzere kadin ¢alisanlarin en az yer aldigi pozisyonlara
odaklanarak kadin galisan sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bir dnceki yila gore kadin ¢alisan oraninin bir 6nceki yila gére % 30 artirilmasi planlanmaktadir.

Nitelikli egitim kapsaminda yéneticilerin cimento uzmanhigi MBA programina katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir. CEIS-MEF
anlasmasi kapsaminda yUksek lisans programi acildigi sirece kontenjan kapsaminda 3 ¢alisan gonderilecektir.

Calisanlarin gelisimi kapsaminda “egiticinin egitimi “ egitimi aldirilacaktir.

ingilizce egitimi planlanmaktadir.

Cevre okullarla iletisime gecilerek iSG, meslek secimi ve cevre bilinci olusturmaya yénelik egitimler dizenlenmesi planlanmaktadir.

3 yilda bir tekrarlanan ¢alisan bagliligi oraninin bir 6nceki ankete gére % 10 artirilmasi amaglanmaktadir.
Sanflex uygulamasi, 6zel saglik sigortasl, yemekhane anketi, aday 6nerme sureci 6dullendirme sistemi ve
Whatsapp iletisim hattinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

GRI - 2-6, 2-28, 2-29, 3-3
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Cimko, 6zellikle calisan odakl bir bakis acisi ile
insani merkezine alan bir insan kaynaklari (iK)
yaklasimi sergilemektedir ve beseri sermayenin
oneminin farkindadir. Calisan memnuniyetinin
onceliklendirildigi Cimko’'da, calisanlarin parcasi
olmaktan mutluluk duydugu, yetkinliklerin ve
deneyimlerin dikkate alindigi ve ¢alisan gelisiminin
gozetildigi bir calisma ortami sunulmaktadir.

Calisan haklarinin gozetildigi Cimko bunyesinde esit
ise esit Ucret politikasi benimsenmekte, ayrimciliga
sifir tolerans gosterilmekte ve ayristirici bir dil
kullanimi kesinlikle kabul edilmemektedir. Calisan
motivasyonunun ve saglhginin korunabilmesi,
Cimko icin en dnemli konular arasinda yer
almaktadir. Bu sebeple is saghdi ve guvenligi
calismalari insan Kaynaklari yaklasiminin ve kurum
kaltdrdnun ayrilmaz bir parcasidir.

insan kaynaklari uygulamalari kapsaminda
olusturulan Cimko insan Kaynaklari Proseduir(,

Beyaz ve Mavi
Yakali Calisan
Kisi Sayilar

56
28 49
. Erkek
292 301 316
. Kadin

2021 2022 2023
Beyaz Yakali Calisan Sayisi

ﬁ%
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olarak kaydedilmistir.
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ILO tarafindan tanimlanan ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir. Kurum bunun yani sira yururlUkteki
is Kanunu'na ve diger sosyal mevzuatlara tam
uyum saglamaktadir. insan kaynaklari calismalari
kapsaminda sadece kendi bunyesinde degdil, taseron
firma kadrosundaki calisanlarin da is Kanunu ve
Uluslararasi Calisma OrgUtu (ILO) sézlesmelerinde
tanimlanan ilkeler dogrultusunda ve uygun
kosullarda calistirilmasina 6zen gostermektedir.
Cimko da is sozlesmeleri kapsamindaki sartlara
riayet etmektedir.

2023 yiliitibariyla, Cimko bunyesinde 1.202'si mavi
yaka, 372'si beyaz yaka olmak Uzere 1.574 calisan
gorev almaktadir.

Cimko catisi altinda gorev yapan calisanlarin
tamami yerel calisanlardir ve hepsi tam
zamanli olarak gdrevini yerine getirmektedir.
Cimko bunyesinde yari zamanli olarak ¢alisan
bulunmamaktadir.

13
6
5
1189
950
866

2021 2022 2023
Mavi Yakali Calisan Sayisi

devir orani %29 olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda, 445 Kisi
isten ayrilirken toplamda 653 kisi Cimko’da ise baslamistir.
ﬁ Kurum icin rotasyon ile doldurulan pozisyon sayisi ise 10

@ Calisan baghhgina énem veren Cimko'da 2023 yili ¢calisan
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2021 yilinda bagimsiz bir
firma tarafindan dijital ve
fiili ortamda gerceklestirilen
anket calismasi sonucunda
calisan baghhgi %67 olarak
belirlenmistir.

Bu degerlendirmede baglilik, yetenek odag,
bagli kilan liderlik, ceviklik basliklari altinda
degerlendirme yapilmistir. Degerlendirmeye
istinaden elde edilen veriler 1siginda calisan
baglihgi sonuclarinin artirilmasi icin tum calisanlar
ile bir araya gelinerek olusturulan yol haritasinda
dikkate alinan oneriler ve iyilestirme planlari
2023 yilinda da uygulanmaya devam etmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalarda, calisan
baglihgini artirmak amaciyla, yoneticilerin birebir
performans geri bildirim sureclerine aktif olarak

katilmalari saglanmis, calisan ihtiyaclarina yonelik
egitimler artirilmis, yemekhanelerde yenilikgi
duzenlemeler yapilmis ve beyaz yaka calisanlar

icin esnek yan hak modeline gecilmistir. Ayni
zamanda, sosyal etkinliklerin artirilmasi ile ilgili
calismalar yapilarak yaz déneminde 3 fabrikada

yaz turnuvalari dizenlenmis, her Cuma sabahi ve
yaz dénemi boyunca 3 fabrikada ay sonlarinda

acik hava kahvaltilari dUzenlenmis, konteyner
bolgesinde kalan aile ve cocuklar icin sinema
gunleri organizasyonu yapilmis, basarili projeleri

ve ¢alisanlari 6dullendirme ve belirli kideme

sahip calisanlara tesvik uygulamalari hayata
gecirilmis, evlilik ve dogum gibi 6zel durumlara
yonelik kutlama amach édullendirmeler yapilmaya
baslanmistir. Uzaktan ¢alisma uygulamalari,
personelin ydneticisinin onayina bagli olarak devam
etmekte olup ilgili uygulama ile calisanlarin is-6zel
hayat dengesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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EGITIMLER VE KARIYER GELIiSiM iMKANLARI

Cimko beseri sermayesinin mesleki yetkinliklerinin
ve yeteneklerinin gelistirilmesini, kurumun
devamliliginin anahtari olarak gérmektedir. Nitelikli
isler ortaya koymak ve kurumsal hedeflerin basariya
ulasmasi icin butun Cimko calisanlarinin kariyer
gelisimini desteklemektedir.

Farkli egitim duUzeylerinden calisanlarin gérev aldigi
Cimko'da c¢alisanlarin gelisimine buytk 6nem
verilmektedir. 2023 itibariyla, 1.574 calisanimizin
%82,4'U lise ve altl egitim seviyesine sahipken

Egitim Programlari

Mesleki gelisim - teknik egitimler 5355
Surdurulebilirlik temali egitimler 485
Yonetici aday: - liderlik egitimi 294
Ust yénetime yonelik egitim programi 15

%16,1'i lisans dlzeyinde egitim seviyesine sahiptir.
Calisanlarin %6,1'i ise lisans UstU egitim almistir.

Cimko, tum calisanlarinin ulasabilecegi egitimlerin
yer aldigi bir online egitim platformuna sahiptir.
Teknik ve mesleki alanlarda saglanan egitimler
amaca ve kapsama bagl olarak ilgili calisanlara
sunulmaktadir. Kisisel gelisim egitimlerinde ise
pozisyon bazinda yapilan degerlendirmeler ile amag
ve kapsam belirlenmekte, bircok yonetici adayina
yoneticilik ve liderlik egitimleri verilmektedir.

TR

05 13313 320 3608 428
163 30 7 55 14
34 686 43 627 55

2 16 1 366 35

gﬁ 2023 yilinda,
428 kisiye toplamda 3.608 saat mesleki gelisim egitimi,
88&9_ 55 kisiye toplam 627 saat liderlik egitimi verilmistir.
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Kisi basina
diisen egitim
saati

(-

8
z

. Mavi Yaka

. Beyaz Yaka o 5 10 15 20 25 30 35

il

Surdurulebilirlik sGreclerine dnem gosteren ve calisanlar genelinde farkindaligi artirmak isteyen Cimko,
Surdurebilirlige Giris, Dijital DénUstimde StrdUrUlebilirlik ve Yéneticiler icin ilham Veren Suarduardlebilir
CozUmler konularini iceren egitimler sunmaktadir.

2023 yilinda 14 beyaz yaka ve 12 mavi yaka olmak lizere

26 kisiye toplamda 99 saat surdiiriilebilirlik temall egitim
verilmistir.

Cimko bunyesinde 2023 yilinda saglanan surdurulebilirlik egitimleri asagida listelenmistir:

« Surdurebilirlige Giris (2023) o Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi ve En
iyi Uygulama Ornekleri (2023)
« Dijital DOnustimde Surdurulebilirlik (2023)
« Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uygulamalari
« Yéneticiler icin ilham Veren StrdUrUlebilir (2023)

CozUmler (2023)
« Cimento Sektdrunde Surdurulebilirlik Egitimi

(2023)

503 315 562 310 632 304

Mesleki, kisisel gelisim,

teknik egitimler
(zorunlu egitimler harig)

Toplam egitim alan kisi sayisi

818 872 936
773

Toplam egitim (saat) 5376 2119 11.926 8.652 9149
6.149 14.045 17.801

Kisi bagina dusen egitim saati (saat/kisi) 1,53 17,07 3,77 38,47 13,68 30,09
7,52 16,1 16,54

GRI - 3-3, 404-1, 4042 97
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YETENEK VE PERFORMANS YONETIMI

Cimko, ise alim ve yerlestirme surecini kurum Beyaz yaka ve mavi yaka c¢alisanlara pozisyonlarina
kultdrune ve degerlerine uygun adaylarla gore farkli yan haklar sunulmaktadir. Bu haklar
gerceklestirerek kurumu gelecege tasiyacak arasinda sirket hatti, telefon, sirket araci, arag yakit,
yetenekleri bunyesine katmayi hedeflemektedir. ulasim yardimi, yemek kartlari, servis, yemekhane,
Bu sUrecte adil, objektif kriterlere dayali, ayrimcilik tasinma yardimi, kira yardimi, Sanflex uygulamasi,
gozetmeyen bir yaklasim sahiplenmektedir kuru ve yas gida paketleri ile sosyal eglenceler
ve icinde bulundugu bdlgede yerel toplumun bulunmaktadir. Cimko bunyesindeki tum c¢alisanlar
istihdamina dncelik vermektedir. o6zel saglik sigortasi kapsaminda calismaktadir.
Ucret sisteminin pozisyon bazli is degerlemeleri ile
Kurum kultirQ ve stratejileri ile insan Kaynaklari kisisel performansa dayali sekilde organizasyonel
Politikalari dogrultusunda, bireysel performans ve yaplya uygun, objektif, kolay anlasilir ve kolay
yetkinlik dederlendirme sonuclari cercevesinde, uygulanabilir olmasi amaclanmaktadir. Nitelikli
isin gereklerine gore egitim ve gelisim ihtiyaclari yoneticilerin Ucretleri ve bu kisilere saglanacak
belirlenmektedir. Bu nedenle, Cimko icin menfaatler ise Ustlenilen gdrev, sorumluluk, tecrtbe
performans ve yetkinliklerin degerlendirilmesi ve performans gostergeleri dikkate alinarak es
onem arz eden bir husustur. deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve

politikalariyla uyumlu sekilde belirlenmektedir.
Performans izleme esaslari, sirketin ilgili donem
icin dngordugu hedeflere hizmet edecek sekilde
belirlenmekte ve her dénem basinda insan

Kaynaklari tarafindan calisanlara duyurulmaktadir. >
2023 yili diizenli performans
degerlendirmesine
tabi tutulan calisanlarin
sayisl
13
= = Mavi
[ Yaka
Beyaz
Yaka
. Erkek
. Kadin
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
98 GRI-3-3,404-2, 404-3 29
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CESITLILIK VE ESITLIK YAKLASIMI

Cimko, insan odakl yaklasimiyla insan kaynaklari
sureclerinin tamaminda firsat esitligini ve
calisan cesitliligini dn planda tutmaktadir. Din,
mezhep, dil, irk, cinsiyet, yas ve siyasal dUsunce
ayrimi yapmaksizin tim calisanlara esit firsatlar
sunulmaktadir.

Simdiye dek, is-6zel yasam dengesinin gozetilmesi,
isyerinde ayrimcihigin dnlenmesi, kisilerin ekonomik,
sosyal ve kulturel haklarinin kisitlanmasinin
engellenmesi, calisanlari herhangi bir sekilde
yasalarla celisecek duruma dusutrecek uygulamalara
yer verilmemesi, suca istirakten kacinmaya yonelik
bir iklim ve altyapinin olusturulmasi, insan haklarinin
korunmasi ve calisanlarin sikayetlerini acikca
paylasabilecekleri platformlarin kurulmasi gibi
uygulamalar devreye alinmistir.

02 03 04
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Cimko, cesitlilik ve esitlik ilkelerine bagh kalarak
isyerinde adil ve kapsayicli bir ortam saglamayi
amaclamaktadir. Cinsiyet esitligi yaklasimi
dogrultusunda Cimko, insan Kaynaklari
gorusmelerinde adaylarin yarisini kadin adaylardan
secmekte ve sahalarda kadin muhendisler

icin uygun fiziksel kosullar olusturulmaktadir.
Ayrica kadin ¢alisanlar mentorluk programlariyla
desteklenmektedir.

Her yil calisanlarin %3'Unun engelli bireylerden
olusmasina yonelik zorunluluga uyum
gosterilmektedir. 2023 yilinda 2'si kadin olmak
Uzere toplamda 44 adet engelli birey istihdami
saglanmistir.

2023 itibariyla engelli calisan orani %3'tir.
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Cimko kadinlarin isglcu piyasalarinda var
olmalari ve ebeveyn olduktan sonra da calisma
hayatina devam etmeleri icin gesitli uygulamalar
gelistirmektedir. 2023 yilinda ebeveynlik iznine
ayrilan kadin calisan olmamistir.

Kurumun Ucret politikasinin temelinde “insan
kaynaginin verimli ve etkin yonetimini saglayacak,

performansa dayall, adil ve objektif bir Ucret
sisteminin hayata gecirilmesi ile kurumuna bagl,
motivasyonu yUksek calisanlarla surdurulebilir ve
rekabetci yapinin olusturulmasi” yer almaktadir.
Esit ise esit Ucret yaklasimi uygulanmakta olup
Ucretlendirmede din, dil, irk, cinsiyet gibi ayrim
gozetilmemektedir.

Kadin calisanlarin cimento ve beton sektérunde daha fazla yer almasini
ve yerel ekonomiye katki saglamasini hedefleyen Cimko, kadin
istihdamini artirmak icin caba gostermektedir.

2022 yilinda %14 olan beyaz yaka kadin ¢alisan orani
2023 yilinda %15’e, %0,63 olan mavi yaka kadin calisan orani ise
2023 itibariyla %1’e cikariimistir.

2023 Yili Yas 1200 1099
Gruplarina
Gore Calisan 1.000
Profili

800
Q@ 600

400
. Erkek 274

200 128
. Kadin

s : _
0

30 yas alt1 calisan sayisi 30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi 50 yas Ustiindeki ¢alisan sayisi

Cimko'da her yas duzeyinde calisan gérev almaktadir.
2023 itibariyla calisanlarin

%18,9'u 30 yas alti,

%72,8'i 30-50 yas arasi,

%8,3'U 50 yas ustudur.

100 GRI - 2-20, 3-3, 405-1, 409-1
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cimko bunyesinde yapilan kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) calismalari SANKO Holding catisi
altinda yer alan Sani Konukoglu Vakfi araciligi

ile yUrutllmektedir. Yapilan sosyal sorumluluk
calismalari her ne kadar bolge halkinin refahi,
egitimi, mutlulugu ve sosyal gelisimi konularina
odaklanmaktaysa da yapilan projelerde egitim
konusu onceliklendirilmektedir.

Narli ve Pazarcik'ta Cimko tarafindan yapilmis olan
ilkokullar basta olmak Uzere, bolge okullarina kitap ve
malzeme destedi yapilmakta, bina duzenlemelerine
yonelik yardim saglanmaktadir. Ayni zamanda
Universite calismalarinda da aktif rol oynayan Cimko,
Hasan Kalyoncu Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) ve MEF Universitesi'nin kariyer
gunu etkinliklerinde yer almis, Yetkin Gencler
(YETGEN) Ogrenci Toplulugu araciligi ile dizenlenen
saha ziyaretlerinde cesitli Universitelerden 6grencilere
kapilarini acmis, MEF Universitesi ile online
simulasyon etkinligi duzenlemistir. Egitimin yani sira
toplum refahinin da éneminin farkindaligi ile calisan
Cimko, Gaziantep insaat MUhendisleri Odasi'nin
dUzenledigi Deprem Calistayina katilim gostermistir.

102 GRI-3-3
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Cimko egitime verdigi dnemin bir gostergesi olarak
Narli ve Pazarcik'ta Cimko tarafindan yapilmis olan
ilkokullar basta olmak Uzere, bolge okullarina kitap
ve malzeme destegi yapmis, bina duzenlemelerine
yonelik yardim saglamistir. 2023 Ekim ayinda Narli
Fabrikasi'nda Cimento EndUstrisi isverenler Sendikasi
araciligiyla Yetkin Gengler (YETGEN) tarafindan
gerceklestirilen “Surdurulebilirlik ve Sosyal inovasyon”
konulu etkinlige ev sahipligi yaparak genclere

ilham vermistir. Mayis ayinda Hasan Kalyoncu
Universitesi'nde diizenlenen ipekyolu Kariyer
Fuari’'na katilarak geng yeteneklerle kariyer firsatlarini
paylasmis, MEF Universitesi'nde gerceklestirilen “Step
Up" etkinliginde yer almistir.

Cimko, afet bilincini artirmak amaciyla gonullu
calisanlarini Adana AFAD Merkezinde duzenlenen
“AFAD Hafif Seviye Arama ve Kurtarma EgJitimi"ne
katilmaya tesvik etmis ve afetlere hazirlikli olmanin
onemini vurgulamistir. Narli, Adiyaman ve Bartin
fabrikalarinda duzenlenen “Geleneksel Cimko
Oyunlari” ile calisanlar arasinda dayanisma ve
motivasyonu artirmayi hedeflemistir. Cimko
Adana/Dikili tesisinde gerceklestirilen “Adir Vasita

05 06 07 09 10

iKLIM VE BIYOGESITLILIK ~ SURDURULEBILIR [[JN{JXIWX:V\N TEDARIK ZINCiRi  DIiJiTALLESME VE EKLER
GEVRENIN iINSAAT LISKILER YONETIMi BILGi GUVENLIGi
KORUNMASI

Kullaniminda Uygulamali Kér Nokta” egitimi ile
calisanlarinin is guvenligi konusundaki bilgilerini ve
farkindaliklarini artirmayi hedeflemistir.

8 Mart Dunya Kadinlar Gund'nde kadin calisanlara
yonelik 6zel etkinlikler duzenlenmis, Gaziantep Futbol
KulubU'nun maclarina bilet temin edilerek calisanlarin
sosyal hayatina katkida bulunulmustur. Nisan ayindan
Kasim ayina kadar her ay duzenlenen kahvalti
etkinlikleri ile calisanlarin kaynasmasi saglanmistir.
Ayrica, Gaziantep insaat MUhendisleri Odasi'nin
Deprem Calistayr'na katilarak, deprem guvenligi
konusundaki calismalara destek verilmistir.

Adiyaman ve Narli fabrikalarimizda depremzede
kadinlaricin halk egitim kurslariyla is birligi
yapilarak; Adiyaman fabrika konteyner kent
yasam alaninda ahsap ve el sanatlari, Narli fabrika
konteyner kent yasam alaninda dekoratif ahsap
susleme kurslari agiimistir.

Cimko, egitimden sosyal sorumluluga, is glvenliginden
calisan memnuniyetine kadar genis bir yelpazede
toplum refahina katkida bulunmayi strduren bir
kurumdur.

2023 yilinda gerceklestirilen KSS projeleri sunlardir:

. Gaziantep insaat MUhendisleri Odasi - Deprem
Calistayi

« MEF Universitesi - Online Simulasyon Etkinligi

. Hasan Kalyoncu Universitesi - Kariyer GUnleri

« YETGEN Ogrenci Toplulugu - Tim
Universitelerden égrenciler ile saha ziyareti

. ODTU - Kariyer Gunleri Etkinligi

« MEF Universitesi - Kariyer Gunleri Etkinligi

« AFAD Hafif Seviye Arama ve Kurtarma Egitimi

« Agir Vasita Kullaniminda Uygulamali Kér Nokta
Egitimi

« Halk egitim merkezleri isbirligi

GRI-3-3 103
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MUSTERi MEMNUNIYETI

Cimko, musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi hedefleyerek
musteri odakli bir yaklasim benimsemektedir. Kurum, “Her Musteri
Sikayeti Bir Armagandir” ilkesi dogrultusunda sikayet sureclerini
yurtutmekte, musteri memnuniyetini artirmak icin sikayetlerin
degerlendirilmesini en dnemli deger olarak gérmektedir. Bireysel ve
kurumsal musteri sikayetlerinin rahatlikla bildirilebilmesi icin internet
baglantil Cimko Musteri Sikayet Portali kullanilmakta, portal icerisinde
isleyen zincir duzeni sayesinde sikayetleri detayli bir sekilde analiz edip
aksiyon alarak, satis birimi ve yonetim sistemleri ana kalemlerinde ilgili
kisileri ve yoneticileri bilgilendirmektedir. Kok neden analizi ve sonug
raporlariyla sikayetler cozimlenmekte ve musterilere geri bildirim
saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, musterilerden gelen her turlt geri bildirimi dnemseyen

ve degerlendiren kurum, 2023 yilinda musteri iletisim merkezine iletilen
sikayet sayisinda azalma saglamistir. 2023 yilinda 52 adet olan sikayetin

%100'U yanitlanmis ve ¢dzUmlenmistir.

TUm sikayet surecinin takip edilebildigi portalda sikayetin
sonuglanmasina istinaden bildirimde bulunan kisi ya da kuruma
musteri memnuniyeti anketi iletilmektedir. Bu sayede, sUreg iyilestirme
kapsaminda degerlendirilmek Uzere geri bildirimler alinmaktadir.
Cimko ayrica, sistem ve sUreclerini ana ve tali bayiler 6zelinde yilda 2 kez
gerceklestirilen musteri memnuniyeti anketlerinin sonuclarina gére
gbzden gecirmektedir. Anketlerde sirketin bilinirligi, musteri farkindahgi,
siparis surecleri, kalite standartlari ve bayi tercihleri gibi konularda
sorular yer almaktadir. Bu cevaplar analiz edilerek iyilestirme calismalari
yurutulmektedir. Cimko, musteri memnuniyetini saglamak ve surekli
olarak gelistirmek amaciyla aktif bir sekilde calismalarini sirdurmektedir.

2023 yilinda

52 adet olan sikayetin
%100'a yanitlanmis

ve ¢cozUmlenmistir.

104 GRI-3-3
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09. TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Cimko, sorumlu tedarik anlayisiyla tum satin

alma sureclerini cevresel ve sosyal etkileri dikkate
alarak yurttmektedir. Urlin ve hizmet kalitesini
koruyabilmek icin tedarik zinciri yonetimini belirli
degerlendirme ve kurallar dahilinde yUrttmektedir.
Bu dogrultuda olusturdugu tedarikgi secme
kriterleri ile tedarikgilerini degerlendirmektedir.

Uriin tedariki yapilacak olan firmalarin
degerlendirmesinde asagidaki kriterler Cimko icin
onem arz etmektedir.

« Tedarikci firmanin Cimko ile gegcmis ticareti ve
bu surecteki performansi (tedarikci deneyim
dongusu),

« Uran teknik spekt formlarinin uygunlugu,

« Tedarikgi firmanin sahip oldugu belgeler,

« Firma referanslari,

« Tedarikci firmanin talep edilen Urind temin
etme potansiyeli,

« Tedarikci firmanin finansal gucu (sureklilik ve
teminat bilgisi),

« Tedarikgi firmanin pazarlik gucu.

Tedarik Zinciri

Hedef Tanimi

ISO standardina sahip tedarikgilerle isbirligi
(Yakit, hammmadde, lojistik,kritik yedek parga teminlerinde)

Tedarik¢i denetimi yapmak (denetim soru listelerinde ESG Kriteri

yer alacak) (belirli bir ciro Ustu baz alinarak deger verilsin)

Kritik hammadde/urun/hizmet tedarikgilerinin alternatiflerini
arastirmak

108 GRI - 2-8, 2-25, 3-3, 414-1, 414-2

Hizmet tedariki kapsaminda ise yukarida belirtilen
hususlara ek olarak, tedarikgi ve yuklenici firmanin
lojistik kabiliyeti, insan kaynaklari yonetimi,

Cimko sahasinda gercgeklestirilen hizmetlerde
yasal mevzuatlara uyumlulugu, sagladigi calisma
kosullari, hizmet verilen departmanin geri bildirimi
gibi ilave kriterler degerlendirmeye alinmaktadir.

Cimko, tedarikgi secimi strecinde cevresel, sosyal

ve ISG kriterlerine 6nem vermektedir. Tedarikgi is
baslangici sirecinde, insan kaynaklari prosedurleri
titizlikle yUrutulmektedir. Calisanlarin sigorta
odemelerinin kontrolU gibi sosyal kriterler de
incelenmektedir. Cevresel kriterler dogrultusunda sarf
malzemelerinin satin alinmasi strecinde, tedarikgi
firmalarin ¢evre sertifikalarina sahip olmasi ve yasal
duzenlemelere uyum saglamasi, artl puan olarak
degerlendirilmektedir.

Cimko'nun faaliyet gosterdigi agir sanayi olan
cimento sektérU icin ISG ylksek 6nem arz etmektedir.
Cimko da ISG konusunu hassasiyetle ele almaktadir.
Tedarikgiler tedarik zincirine dahil edilmeden

dnce, ISG konusunda degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda tum gerekliliklerin yerine getirilmesi
saglanmakta, tedarikgilere sézlesme asamasinda
Cimko fabrikalarina ait iSG ekleri imzalatilarak strec,
is basi egitimleri ile de desteklenmektedir. Cimko'da
tedarikgcilerin ISG faaliyetlerini iyilestirmelerinin
takibi Tedarik Zinciri Mudurltgu tarafindan
gergeklestirilmektedir.

- Hedef 2024 | Hedef 2026 | Hedef 2034

40

30 35

%

Adet 1 2 2

Adet 1 2 4
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Entegre Yonetim Sistemi'nin gucy, Cimko'nun ise, standart degerlendirmelere ek olarak yemek,
surdurdlebilirlik ve iISG konularindaki kararhhgini personel servisi, hammadde ocaklari gibi kritik
yansitmaktadir. Her yil, tedarikgiler titizlikle alanlarda yilda bir kez yerinde incelemeler
denetlenmekte, detayl incelemelerin oldugu gerceklestiriimektedir. Bu yaklasim, tedarik
yerinde tetkikler yapilmakta ve tedarikgilerin zincirinin guvenilirligini ve surdurulebilirligini her
surduardlebilirlik ile ISG alanindaki gelisimleri gecen gun daha da guclendirmektedir.

gozden gecirilmektedir. Bahsi gecen yerinde

degerlendirmeler, konusunda uzman ve egitimli Bunlara ek olarak, %80 oraninda yerli tedarikgi
personel tarafindan yapilmaktadir. Yerinde tercih eden Cimko, yaptigi satin alimlarla yerel
yapillamayan degerlendirmelerde, siparis formlari toplumlarin guclendirilmesine katki saglamayi

amaclamaktadir. Yerel tedarikgiler icin yurt ici ve
bolgesel degerlendirmeler yapilmaktadir.

ve sdzlesmeler araciligiyla gerekli bilgilendirme
saglanmaktadir. Hammadde tedarikgileri icin

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

"Daha surdurulebilir bir tedarik zinciri icin, Adiyaman sube de bulunan kritik yedek parga listesi tum fabrikalar i¢in olusturulacaktir.
Listede yer alan tedarikgilerin degerlendirme kriterlerinde ISO belgesi kriteri yer alacaktir. Bu tedarikgilerin %30' unun Iso belgesine
sahip olmasi hedeflenmistir. Yilar bazinda hedef artarak devam edecektir."

"Fabrikalarda galisan alt isveren ve taseronlara yilda 1 kez yerinde tetkik planmaktadir. Devam eden yillarda tetkik sayisinin 2 ye ¢ikmasi
hedeflenmistir. Yerinde tetkik ile strdUrulebilir hizmet kalitesi amaglanmaktadir.”

"Daha surdurudlebilir bir tedarik zinciri icin, Adiyaman sube de bulunan kritik yedek parca listesi tum fabrikalar igin olusturulacaktir."

GRI - 2-8, 2-25, 3-3, 414-1, 414-2 109
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10. DIJITALLESME VE BIiLGi GUVENLIGI

DiJiTALLESME

Cimko 2022 yilinda baslattigi “Dijital Donusum
Programi” kapsaminda dijital cagin gelismelerine
uyum saglayarak rekabet avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir. Bu program kapsaminda
kurgulanan dijitallesme stratejisinin altinda; is
sureclerinin dijital teknolojilerle desteklenmesi,
verimliligin artirilmasi, calisanlarin katiliminin tesvik
edilmesi ve yenilik¢i is modellerinin benimsenmesi
yer almaktadir.

Cimko, dijital donusum yaklasimini kurum
faaliyetlerine entegre ederek uzun vadeli
surdurulebilir bir rekabet Ustunltugu olusturmayi

amaclamaktadir. Bakim Mudurlugu bunyesinde
yonetilen Teknoloji ve dijital donUsum surecleri,
sirketin teknolojik yenilikleri takip eden ve
uygulayan bir yaplya donusmesini saglamak
acisindan dnemli bir rol Ustlenmektedir.

Cimko'nun dijital yetkinlik seviyesini belirlemek
ve degerlendirmek Uzere “Dijital Olgunluk
Degerlendirmesi” yapilmis ve kurum hedefleri
dogrultusunda bir yol haritasi belirlenmistir.

Cimko’'nun Dijital DOntUsim Vizyonu ve Yol Haritasi
soyledir;

Dijital DOnUsim Komitesi
Egitim
Calistay
Yol Haritasi

Olgunluk Degerlendirmesi

Dijital Fabrika Ziyaretleri Yapildi.

Radyo Frekansi Tabanl (RFID) Otomatik
Sevkiyat Sistemi devreye alindl,

iSG sureglerinin mobil uygulama Gzerinde
takibi ve raporlanmasi devreye alindi.

Yapay Zeka Tabanli iSG Kameralarla
Goruntu Isleme

Dijital Ziyaretci ve Yuklenici Yonetim
Sistemi

Makine Ogrenmesi-Yapay Zeka Tabanli
Yakit-Ham Madde Optimizasyon Yazilimi

Kestirimci Bakim Uygulamalari

Drone Kullanarak Erisilemeyen i¢
Mekanlarin Fiziki Kontrolleri

VR Gézlik Uzerinden Tum Fabriklarin Sanal
Ortamda Ziyareti

12 GRrI-33

05 06 07 08 09

iKLIM VE BIYOGESITLILIK ~ SURDURULEBILIR PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCiRi [[JRIARRZIVIAV Y EKLER
GEVRENIN INSAAT ILISKILER YONETIMi BILGi GUVENLIGi
KORUNMASI

Dijtallesme alaninda uygulamaya alinan projeler
arasinda;

« Yapay zeka tabanl ISG ihlalleri takip yazilimi,
- Dijital ziyaretci ve yUklenici yonetim sistemi,

« Otomasyon, SCADA server ve client altyapisinin
sanal sistemlere donusturulmesi gibi dnemli
projeler bulunmaktadir.

Ayrica, RFID (Radio Frequency Identification)
tabanli otomatik sevkiyat sistemi, iSG sUreclerinin
mobil uygulama Uzerinden takibi ve raporlanmasi
gibi uygulamalar da dontsum surecine katki
saglamaktadir.

Gelecek yillar icin hedeflenen uygulamalar arasinda;

« Makine 6grenmesi ve yapay zeka tabanli
optimizasyon yazilimlari,

« Drone kullanimiyla ic mekanlarin fiziki
kontrolleri,

« Sanal Gerceklik (VR) teknolojisiyle sanal fabrika
ziyaretleri yer almaktadir.

Bu projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte,
Cimko’'nun dijital dontsimu daha da hiz kazanacak
ve rekabetciligi gUclenecektir.

2023 hedefleri ile basariya ulasan ve 2024 yilinda
yayginlastirilacak projeler;

« RFID Tabanl Otomatik Sevkiyat Sistemi
Projesi: Sistem, RFID teknolojisi kullanarak
hammadde ve ¢cimento sevkiyat sUreclerini
otomatik olarak yonetmektedir. (Narli
fabrikasinda hammadde ve satista devreye
alinmistir.)

. Makine Ogrenmesi-Yapay Zeka Tabanli
Ocaktan Santrale Projesi: Bu proje
kapsaminda insansiz Urun kabulu yapilmasi
tasarlanmistir. (Ar-Ge calismasidir. Cimko
Sehitkamil Tesisi pilot tesis olarak uygulamayi
yurutmektedir.)

n3
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Cimko dijitallesme ve teknolojik gelismeler dogrultusunda is
akislarinin emniyetli bir sekilde yurutulmesi, bilgi guvenligi acigindan
kaynaklanabilecek olasi zararlarinin en aza indirilmesi ve herhangi

bir kesinti durumunda ana faaliyetlerin surdurulebilmesi icin proaktif
onlemler almaktadir. Cimko'nun tum tesislerinde bilgi teknolojileri ile
ilgili operasyonel riskler, TS ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yakindan takip edilmektedir.

Bilgi guvenligi kapsaminda bircok politika ve prosedur takip edilmekte
ve uygulanmaktadir. Musterilerinin ve kurumun bilgi gizliligine ve
guvenligine dnem veren Cimko, hazirladigi Bilgi GUvenligi Politikasi

ile is strekliligini saglamayi, veri butunltgunu korumayi ve bilgi
varliklarina yonelik riskleri yonetmeyi amacglamaktadir. Cimko, siber
tehditlere karsi gelistirilen ve kurumun web sitesinde kamuoyuyla
paylasilan bu politika ile asagidaki hususlari hedeflemektedir.

e TUm sureclerde bilgi varliklarina yonelik riskleri sistematik olarak
yonetmek,

- Bilgi glvenligiile ilgili tim yasal mevzuata ve so6zlesmelere
uymalk,

« Bilgi glvenligi sistemlerinin kurallarina uymak ve sistemi surekli
iyilestirmek,

« Bilgi Guvenligi Politikasi'nin uygulanmasini saglamak ve
kontrolinu yapmak, guvenlik ihlallerinde gerekli yaptirimin icra
edilmesini yonetim tarafindan desteklemek,

« Riskleri gizlilik, butunluk ve erisilebilirlik boyutlariyla
degerlendirmek ve iyilestirmek,

« Calisanlarin bilgi guvenligi farkindahgi agcisindan yetkinliklerini
gelistirecek egitimleri gerceklestirmek icin onlara liderlik yapmak
ve diger yonetim sistemleriyle butunlesik olarak sektorde 6rnek
bir kurulus olmak.

14 GRI-33

BiYOGESITLILIK  SURDURULEBILIR PAYDASLARLA TEDARIK ZINCIRi

SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi
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PERFORMANS TABLOLARI

Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik Veriler

02

KURUMSAL
YONETIM

03

GiMKO iGiN

04

iS SAGLIGI

SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi

Yatirnm Harcamalari TL
Calisanlara ©Odenen Ucretler TL
Bagis ve Sponsorluklar TL
Cevre Odakli Yatirimlar Milyon TL
Maaslar TL
Calisanlara Saglanan Fayda
Sigorta TL
Diger Maliyetler isletme Maliyetleri TL
Uretim ton
Cimento ic Satis ton
ihracat ton
Uretim ton
Klinker ic Satis ton
ihracat ton

118 GRI - 2-4, 2-21, 2011, 414-1, 414-2

276.990.102
53.430.772
6.386.394

9,65
134.775.002
27.725.023
1.642.289.381
4.665.309
3.440.724
1155.434
5.088.243
24717

1.188.753

573.778.958
113.594.272
411M1.346
10,40
284.937.992
54.438.522
4.577.570.158
4.350.398
3.090.345
1115.340
5.162.982
0

1.371.366

2.049.673.526
360.687.546
136.363.815
79,8
793.478.396
130.580.457
7.661.034.978
4.787.533
3.971.054
798.804
4.423.358
(¢}

610.819
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‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Tedarik Verileri

Toplam Tedarikgi Sayisi 350 70 400 80 500 100
420 480 600

Yerel Tedarikg¢i Orani

(%)

(40.000 km'den kisa %83 %83 %83

mesafeden tedarik
edilen hammadde orani

)
Sosyal Uygunluk
Degerlendirmesine 100 5 10 6 15 5

Tabi Tutulan Tedarikgi

Sayisi 105 e 120
vil iginde
Gergeklestirilen 10 10 10

Denetim Sayisi

Olumsuzluk Tespit
Edilen Tedarikgi Sayisi

10 10 10

Duzeltme/iyilestirme
Plani Yapilan Tedarikgi
Sayisli

Denetim Bulgulari
Sonucu Is Akdine Son
Verilen Tedarikgi Sayisi

Tedarikgilerin Sahip Oldugu Yénetim

Sistemleri

ISO 9001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi YUzdesi % 80 90 95
ISO 14001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi YUzdesi % 80 20 95
ISO 45001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi YUzdesi % 50 70 90

GRI - 2-4, 2-21, 2011, 414-1, 414-2 119
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Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Toplam tCO,es 4.192.372 4.339.267 3.691.433

Kapsam 2 Toplam tCO,es 215.579 215.028 187.610

Kapsam 1+ 2 4.407.951 4,554,295 3.879.043

Adiyaman mg/Nm?
NOx Emisyonlari Bartin mg/Nm? 611 616 652
Narl mg/Nm? 550 498 541
Adiyaman mg/Nm? 4 2 3
Toz Emisyonlari Bartin mg/Nm? 4 6 2
Narli mg/Nm? 14 10 8
Adiyaman mgC/Nm? - 34 48
TOC Emisyonlari Bartin mgC/Nm3 45 44 93
Narl mgC/Nm? 27 13 n

kWh 490.552.055 488.868.253 428.034.749

Adiyaman KWh 84.507.041 77.916195 54.713.912

Elektrik Tiiketimi Bartin kWh 73221695 81535782 76.312.518
Narli KWh 326.716.990 323.758.413 290.569.240

Hazir Beton kWh 6.106.329 5.657.863 6.439.079

i n'f:e,!l‘;rr'l'l‘ Atik Isi KWh 33.664.000 11.873.000 25.657.000
R = Atik Isi KWh 30129.000 29.966.000 31.026.000

Uretimi-Bartin

Konvansiyonel Enerji
Tuketimi

Kcal/yil 3.244.960.775.373 3.364.674.361.000 2.739.377.258.000
Petrokok Kcal/yil 1.723.051.381.728 2.491.509.256.000 2.013.220.202.000
Toplam -
Konvansiyonel Linyit Kcal/yil 306.250.457.640 314.325.884.000 674.034.026.000
Enerji Tuketimi
Kémur Kcal/yil 1.210.704.466.115 556.570.626.000 49.625.558.000
Fuel Oil Kcal/yil 4.954.469.890 2.268.595.000 2.497.472.000

120 GRI - 2-4, 302-1, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-5, 306-3, 306-4

05 06 07 08 09 10
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Kcal/yil 490.529.416.690 705.950.846.773 535.526.253.042

Alternatif Adiyaman Kcal/yil 84.358.830.589 86.506.311.163

Enerji

Taketimi Bartin Kcal/yil 241.005.016.690 224.882.240.000 187.852.379.000
Narli Kcalfyil 249.524.400.000 396.709.776.184 261.167.562.879

Alternatif
Hammadde Bartin 95.000 83.000 69.654
Miktari
Narli 13.636 25.751 30.554
Alternatif Yakit Bartin 66.488 62.792 41948
Miktari
Narh ton 53.968 76.789 48.038
Adiyaman ton o] 12.421 12.616
Bartin % 118 1,15 1,15
Cimento-klinker  Narli % 1,23 1,21 119
orani (%)
Adlyaman % 115 115 110
gebeke Suyu Tiiketimi 460.000 394.983 523998
(Hazir Beton Tesisleri)
Yeralti Suyu Tuketimi (Bartin) m3 312.388 201.933 226.119
Yeralti Suyu Tuketimi (Adiyaman) m?3 123.835 165.684 142.019
Yeralti Suyu Tuketimi (Narh) m?3 333.082 283957 564.339
Toplam Yeralti Suyu Tuketimi m?3 769.305 651.574 932.477
Geri Kazanilan/ Tekrar kullanilan Su - 401.042 457840 289337
Miktari - Toplam
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su R
Miktar (Bartin) m 65.000 69.000 51100
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su 3
it A e m 44,042 44,656 45565
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su 5
Miktari (Narli) m 102.000 108.000 74.406
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su e 190.000 236184 218.266

Miktari (Hazir Beton)

GRI - 2-4, 302-1, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-5, 306-3, 306-4 121
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2023

Cevresel Performans Gostergeleri

Su Kullanim Verileri

Adiyaman 167.877 210.340 187.584
Su Kullanimi Bartin m? 377.388 270.933 277.219
Narh m?* 435.082 391957 638.745
Hazir Beton m? 650.000 631167 742264
Adiyaman m?3/ton 0,18 0,30 0,19
Uretilen Urun Bartin m?3/ton 0,36 0,19 0,24
Basina Su
Kullanimi Narh m?3/ton 0,15 0,14 0,20
Hazir Beton m3/m3 0,16 0,18 0,18
Atik Degerleri ‘ Birim ‘ 2021 ploryl 2023
T S N S N S N S
Enerji Geri Kazanimi 13,00 15,97 8,85
Geri Kazanim ton 4976 60,89 68,70
Atik Sahasi ton 0,60 1,64 N,94
Atik Yakma
-
Geri Kazanim 1.031,60 1.063,40 1.065,75
Atik Sahasi

122 GRI - 2-4, 302-1, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-5, 306-3, 306-4
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlarin Egitim Duzeyi

(ortalama kidem yili.)

6 5 6 5 7 6
Lise ve alt1 egitim seviyesine sahip

calisan sayisi (YK dahil) 1080 1286

Lisans dlzeyinde egitim seviyesine
156 25 169 31 203 48
o | i | oo | toan | oom | saan

1.201 1.307 1.574

sahip ¢alisan sayisi (YK dahil)

Lisans Ustl egitim seviyesine sahip
calisan sayisi (YK dahil)

Engelli calisan sayisi

Engelli calisan sayisi

Engelli ¢calisan orani (%) %3 %3 %3 %3 %3 %3

%3 %3 %3

Yas gruplarina gore calisan profili ‘

Kadin

30 yas alti calisan sayisi 139 n 168 18 274 23
30-50 yas araligindaki ¢alisan sayisi 1.099
1146
50 yas Ustundeki ¢alisan sayisi
79 126 131

GRI - 2-4, 302-1, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-5, 306-3, 306-4 123
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Sosyal Performans Goéstergeleri
Calisan Profili ‘ 2021 2022 20
rrmi
Toplam galisan kisi sayisi 871 330 956 351 1202 372 Yeni ise Toplam baslayan
baslayan calisan
1.201 1307 1.574 sayisi 30yas alti

Beyaz yakali calisan kisi sayisi 292 38 301 49 316 56 50 yas (st

330 350 372
kirilimi
Mavi yakali calisan kisi sayisi 866 5 950 6 1189 13
isten ayrilan Toplam ayrilan

1.202 calisan sayisi

871 956
0 0 0 0 (0] 0

30 yas alti

30-50 yas arasl

Yabanci ¢alisan ve yonetici sayisi
50 yas ustu

0 0 0
|
, Isten ayrilan ¢alisan miktari
Ust dlzey 9 5 9 3 9 >

alisanlarin Py -
Galg yoneticiler

kategorilerine

gore ortalama Orta kademe

kidem yili yéneticiler 79 2 8l S 85 8 Turnover - calisan devir orani (%)
airgau”r'lzrr ve 204 34 21 41 222 51
Rotasyon ile kurum iginde doldurulan
Calisma surelerine goére ¢alisan sayisi
1.201 - 1.307 - 1574 -
Suresiz Sureli Suresiz Sureli Suresiz Sureli
Calisma bigimlerine gére calisan sozlesmeli s6zlesmeli s6zlesmeli sozlesmeli sozlesmeli sozlesmeli
sayIsl
Y 1.201 - 1.307 - 1574 -
Toplu is sp;legmelen kapsaminda 866 5 950 6 1189 13
calisan kisi sayisi
871 956 1.202
Sendikalasma orani (%) %72,53 %7315 %76,37
Toplam calisan sayisina goére asgari o o o
Ucretli calisan orani 9 w0 49
Standart idari %22 %22 %22
baslangi¢
seviyesl Uretim %22 %22 %22
Ucretlerinin
cinsiyet ve yerel
asgari Ucrete Teknik %22 %22 %22
gore orani
Toplam calisan sayisina goére yerel %70 %73 %80

halk calisan orani

124 GRI - 2-4, 2-7, 2-30, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 404-1, 405-1, 405-2

07 08 09 10
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME VE |Gl
iNSAAT iLISKILER YONETIMi BiLGi GUVENLIGi

133 8 125 13 630 23

141 138 653
37 6 49 mn 157 n
61 2 71 2 404 12
35 0 5 0 69 ¢}
n8 6 132 2 343 102
124 134 445
10 2 16 1 43 5
49 2 37 1 280 96
10 0 7 0 20 1
33 1 32 15 343 102
34 47 445
%11 %11 %29
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
5 0 8 0 10 0
5 8 10

GRI - 2-4, 2-7, 2-30, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 404-1, 405-1, 405-2 125
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Sosyal Performans Goéstergeleri

Dogum ve ebeveynlik iznine ayrilan
calisanlar

Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan ¢alisan
sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra isten ¢ikan galisan
sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise dénen galisan
orani (%)

Duzenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan
calisanlarin sayisi

o | o [ i | o | |

330 350 372

Beyaz Yaka

Kadin

Mavi Yaka 5 866 6 950 13 1189

871 956 1.202

Musteriler tarafindan iletilen sikayet/bildirim sayilari

MuUsteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 58 55 52

Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet sayisi 58 55 52
Cimko Sikayet
Portali’'na gelen Musteri iletisim merkezi tarafindan ¢ézimlenen sikayet sayisi 58 55 52
sikayetler/ bildirimler

MuUsteri iletisim merkezine iletilen sikayetlerin yanitlanma orani (%) %100 %100 %100

Hedeflenen ¢6zUmlenme suresi (gun) 15 15 15

Cimko I§ Saghgi
Guvenllgl Yonetim

Sistemi kapsami

is Saghgi Glvenligi

yonetim sistemi 1.201 1.307 1.574
kapsaminda olanlar

2.000 1555 2247
Ic denetimden gegmis
olan is saghgi ve
guvenligi kapsaminda 1.201 1307 1574
olanlar 5000 - e

denetlenen veya

sertifikalandiriimis is 1.201 1.307 1.574

saghgi ve guvenligi

kapsaminda olanlar 2.000 1.555 2247

126 GRI - 2-4,2-7,2-30, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 404-1, 405-1, 405-2
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Gimko iSG Komitesi verileri

iSG Komitesi sayisi 3 3 3
Komitedeki toplam Uye sayisi 30 30 30
Komitedeki ¢alisan temsilcisi sayisi 12 12 12

Gimko calisanlarina dair iSG

verileri

s s e

Toplam iSG egitimi verilen kisi 1202
sayIsl
1.201 1.307 1574
.
Toplam ISG egitimi verilen kisi 1201 1307 1574
sayIsi
2.000 2.063 2.247
Toplam iSG egitimi (saat) 28.314 9.123 35.742 11.810 50.123 14.674
37.437 47552 64.797
Toplam iSG egitimi (saat) 37.437 25137 47.552 29.371 64.797 29.747
62.574 76.923 94.544
.
SK;§ait:°35'”a dlsen ISG egitim 31,46 31,46 38,85 38,85 442 442
31,46 38,85 44,2
Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Kaza sayisi 33 o] 68 o] 85 0]
33 68 85
Alumli kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
(0] o] o]
isle ilgili 6lum sayisi 0 0 0
SK:;ZIdan kaynakl kayip giin 181 512 535
Mesleki hastalik orani 0 0 0
;(:;Zldan kaynakl devamsizlk 181 512 535

Yuksek kaza/mesleki hastalik
riski barindiran ortam/ 1.989 1.980 2139
gorevlerde calisan kisi sayisi

7,77 15,2 135

Kaza siklik orani*
Kaza agirhik oranr** 0,044 0,116 0,082

Kaza siklik orani: gin kayipli kaza sayisi/calisma saati*1000000
Kaza agirlik orani: kaybedilen gin sayisi/calisma saati*1000

GRI - 2-4, 2-7, 2-30, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-9, 404-1, 405-1, 405-2 127
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Surduriilebilirlik Raporu PROFIL YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi
2023

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI ENDEKSI

GRI 1: Temel 2021

Cimko, Ocak-Aralik 2023 donemi igin GRI Standartlar’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle
uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar i¢in agik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Turkge
versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

GRI Standardi _ Sayfa numaralar ve/veya acgiklamalar Tu

Kurumsal Pro m ve Etkin Risk Yonetimi

- Rapor Hakkinda, s.4-5
2-1 Kurum Profili . -
Kurumsal Profil, s.14-31
2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kurulusglar

Rapor Hakkinda, s.4-5 -

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

128

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve
iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
duzenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek yonetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yUksek yonetisim
organinin baskani

2-12 En yuksek yonetisim
organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakl olusan etkilerin
yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

2-14 Surdurdlebilirlik
raporlamasinda en yliksek
yonetisim organinin rolG

2-15 Cikar ¢atigmalarini
engelleyen suregler

2-16 Kritik konularin en yUksek
ybnetisim organina aktariimasi
sUreci

Rapor Hakkinda, s.4-5

Baslica Gostergeler, s.34-37
Performans Gostergeleri, s.118-127

Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir.

Urln ve Hizmetler, s.24-25

Faaliyet Alanlari ve ihracat, 5.26-27
Kurumsal Yonetim, s.40-49

Kurum Politikalari, s.44

Paydaslarla iliskiler, s.90-93

Cimko Hakkinda, s.16-17

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94-95
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108.-109

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.40-41
Organizasyon Yapisl, s.42-43
Surdurulebilirlik Yonetimi, s.53

Cimko, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka

acik sekilde paylasmamaktadir.

Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, s.6-7

CEO’'nun Mesajl, s.8-10
Organizasyon Yapisl, s.42-43

Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl, s.6-7

CEO’'nun Mesajl, s.8-10
Surdurulebilirlik Yonetimi, s.53

Kurumsal Yonetisim Anlayisl, s.40-41
Suardurulebilirlik Yonetimi, s.53

Sardurulebilirlik Stratejisi, s.52
Surdurulebilirlik Yonetimi, s.53

is Etigi, s.44

Surdurulebilirlik Yonetimi, s.53

Raporlama dénemi boyunca Cimko'ya gelen kritik bir konu

olmamistir.

05

iKLIM VE
CEVRENIN
KORUNMASI

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

06 07
BiYOGESITLILIK =~ SURDURULEBILIR
iNSAAT

2-17 En yuksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik sureg

2-21 Yilhik toplam Ucret orani

2-22 Surdurudlebilir kalkinma
stratejisine iliskin agciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhdtlerinin
uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik stregler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile getiriimesine
yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
calisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesine yénelik sureg¢

3-2 Oncelikli konularin listesi

08 09 10

PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCiRi  DIiJITALLESME VE [EGEd
BILGi GUVENLIGi

iLISKILER YONETIMI

Organizasyon Yapisl, s.42-43
Surdurulebilirlik Yonetimi, s.53

Cimko, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka

acik sekilde paylasmamaktadir.

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94-95

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94-95
Cesitlilik ve Esitlik Yaklasimi, s.100-101

Ekonomik Performans Gostergeleri, s.118-119
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

Surdurulebilirlik Stratejisi, s.52

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) Verilen Katki, s.56

Kurum Politikalari, s.44

Kurum Politikalari, s.44

ic Denetim ve Kontrol, s.47

iklim ve Cevrenin Korunmasl, s.68-69
Emisyon Yonetimi, s.70-71

Enerji Yonetimi, s.72-74

Su Yonetimi, s.76-77

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94-95
Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109

Kurumsal Yonetim Anlayisi, s.40-41
Misyon, Vizyon, Degerler, s.18-19

is Etigi, s.44

is Etigi, s.44

Yolsuzlukla Mucadele, s.44

ic Denetim ve Kontrol, .47

Paydas Analizi ve iligkiler, s.90
Paydas Analizi ve iligkiler, s.90

Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

Surdurulebilirlik Stratejisi, s.52
Oncelikli Surdurulebilirlik Konularl, s.54-55

Oncelikli Strdurulebilirlik Konulari, s.54-55

Surdurulebilir Kalkinma Amacglari’na (SKA) Verilen Katki, s.56
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Hari¢

Biyocesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is
Saghgi ve
Guvenligi
2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1is sagligi ve guvenligi
yénetim sistemi

403-2 Yaralanma turi ve kaza
siklik oranlari, melek hastaliklari,
kayip gun ve devamsizlik ve isle
baglantili toplam 6lim vakasi
sayilari

403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 is sagligina ve gluvenligine
calisan katilimi, danisma ve
iletisim

403-5 is saghigi ve guvenligi ile
ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki
403-7 is iliskileriyle dogrudan
baglantili is sagligi ve glvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Saghigi ve Guvenligi (1SG), s.60-65
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127
is Sagligi ve Guvenligi (ISG), s.60-65
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

is Sagligi ve Guvenligi (1SG), s.60-65
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

is Sagligi ve Guvenligi (ISG), s.60-65
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

is Saglhigi ve Guvenligi (1SG), s.60-65
is Sagligi ve Guvenligi (ISG), s.60-65
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127
is Sagligi ve Guvenligi (1SG), s.60-65

is Sagligi ve Guvenligi (1SG), s.60-65

Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli .. . . L. Egitimler ve Kariyer Gelisim imkanlari, s.96-97
3-3 Oncelikli konunun yénetimi . o -
Konular 2021 Yetenek ve Performans Yonetimi, s.98

Egitimler ve Kariyer Gelisim imkanlari, s.96-97
Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

. 404-2 Calisan geligimini Egitimler ve Kariyer Gelisim imkanlari, 5.96-97
GRI 404: Egitim Ve {estekleyen yetenek yénetimi ve 9 Y v ' -

6§retim 2016 yasam boyu d3renim programlari Yetenek ve Performans Yonetimi, s.98

404-3 Duzenli performans ve
kariyer gelisimi degerlendirmesi  Yetenek ve Performans Yonetimi, s.98 -
alan calisanlarin yuzdesi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi

Surdurulebilirlik Stratejisi, s.52

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iklim ve Cevrenin Korunmasl, s.68-69 -

Konular 2021 ) e
Emisyon Yénetimi, s.70-71
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera Emisyon Yonetimi, s.70-71

gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.120-122

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) Emisyon Yonetimi, s.70-71

GRI 305: sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.120-122

Emisyonlar 2016 :
Iklim ve Cevrenin Korunmasi, s.68-69
305-5 Sera gazi emisyonlarinin . .. L I )

Tt T Emisyon Yénetimi, s.70-71

Cevresel Performans Gostergeleri, s.120-122

130

GRI 3: Oncelikli N L . L. Surdurulebilirlik Stratejisi, s.52
3-3 Oncelikli konunun yénetimi ) o -
Konular 2021 Biyogesitlilik, 5.82-83

304-1 Biyogesitlilik degeri yiksek  Surdurulebilirlik Stratejisi, s.52
. .. olan faaliyet alanlari i itlili o
GRI 304: Biyolojik Yy Biyocesitlilik, s.82-83
Gesitlilik 2016 304-2 Aktivitelerin, Grlnler ve
servislerin biyogesitlilik Gzerindeki Biyocesitlilik, s.82-83
onemli etkileri

GRI 3: Oncelikli L . . o Surdurdlebilirlik Stratejisi, s.52
3-3 Oncelikli konunun yénetimi . ) o -
Konular 2021 Musteri Memnuniyeti, s.104

GRI 416: Musteri 416?1 S.ag.lllf ve gl'.JvenIik

Saghid ve etkilerinin iyilestirme amaciyla
"g 9 e degerlendirildigi belirgin tGrin ve

Guvenligi 2016 hizmet kategorilerinin ytzdesi

Enerji ve Su Yonetimi

Surdurulebilirlik Stratejisi, .52
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Yonetimi, s.72-74 -

Uran ve Hizmetler, Kolay Cimento Ailesi, s.25 -

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 e
Su Yonetimi, s.76-77
302-1 Organizasyonun enerji Enerji Yonetimi, s.72-74 )
GRI 302: taketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s120-122
Enerji 2016 Enerji Yonetimi, 5.72-74

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi . X -
Cevresel Performans Géstergeleri, s.120-122

L. Su Yonetimi, s.76-77
303-3 Su ¢ekimi B ) -
Cevresel Performans Géstergeleri, s.120-122

GRI 303: Su ve Su Yoénetimi, s.76-77

. 303-4 Su desariji X -
Desarjlar 2018 sar Cevresel Performans Gostergeleri, s120-122

e Su Yonetimi, s.76-77
303-5 Su tuketimi B . -
Cevresel Performans Géstergeleri, s.120-122

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dijitallesme ve Bilgi Guvenlidi, s112-114 -
Konular 2021 4 . ® E E

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi esitlilik ve Esitlik Yaklasimi, s.100-101
Konular 2021 Y Ges § ?

. -1Yo6 isi esitlilik ve Esitlik Yaklasimi, s.100-101

GRI 405: Cesitlilik 40|5 1 Y:)net|§|m_ cr.:ga.nlarmln ve Ces $ « $ '
en calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

ve Firsat Esitligi

2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin

Geretlerinin erkeklere orani Sosyal Performans Gostergeleri, s.123-127

GRI 406:

éyrlmCIIIQIn 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan  Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
Onlenmesi dizenleyici 6nlemler yasanmamistir.

2016

GRI 409: Zorla 409-1 Zorla veya cebren calistirma

vakalari bakimindan belirgin risk
veya Cebren ettigi belirlenen faaliyetler ve
Calistirma 2016 tedarikgiler ve alinan énlemler

Cesitlilik ve Esitlik Yaklasimi, s.100-101

131



02 03 04

‘ CIMKO o1
( ) KURUMSAL KURUMSAL GiMKO iGiN iS SAGLIGI

Surdirilebilirlik Raporu PROFiL YONETIM

2023

SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi

Hari¢

Surduriilebilir Finansal Performans

05 06 07 08 09 10
iKLIM VE BIYOGESITLILIK ~ SURDURULEBILIR PAYDASLARLA  TEDARIK ZINCiRi  DIiJiTALLESME VE [EuGES
GEVRENIN iINSAAT ILISKILER YONETIMi BILGi GUVENLIGi

KORUNMASI

Ha

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan
Performans 2016 dogrudan ekonomik deger

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cimko Hakkinda, s.16-17
Faaliyet Alanlari ve ihracat, s.26-27

Ekonomik Performans Gostergeleri, s.118-119 -

Etkin Paydas Katilimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Paydas Analizi ve iliskiler, s.90 -

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021 4

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
6nemli etkiler

306-2 Onemli atiklarla ilgili
etkilerin yonetimi

GRI 306: Atik 2020
306-3 Olusan atiklar

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimi, s.78-79 -

Atik Yonetimi, s.78-79

Atik Yonetimi, s.78-79

Atik Yonetimi, s.78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, s.120-122
Atik Yonetimi, s.78-79
Cevresel Performans Gostergeleri, s.120-122

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021 Y

GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak

e . bulunan yeni tedarikgiler
Tedarikgi Sosyal 4 3

Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki
2016 olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109 -
Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109
Ekonomik Performans Gostergeleri, s.119

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.108-109
Ekonomik Performans Gostergeleri, s.119

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021 Y
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Kurumsal Yonetim Anlayisi, s.40-41 -

Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.102-103
Konular 2021 Y 4

is Etigi, Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Is Etig, s.44 -
Konular 2021 ¥ Yolsuzlukla MUcadele, s.44
t230?(—1 Yoljuzltékl? il?ili(;i.s!iler is Etigi, s.44
akimindan degerlendirilen -
GRI 205: faaliyetler g Yolsuzlukla MUcadele, s.44

Yolsuzlukla

Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla muicadele

politikalari ve proseddurleri
hakkinda iletisim ve egitim

Yolsuzlukla MUcadele, s.44 _

Risk Yonetimi Yaklasimi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yonetimi, s.45-46 -
Konular 2021 v

Surdurilebilir insaat Faaliyetleri ve Uriin Gelistirme

UrUin ve Hizmetler, s.24-25
Surdardlebilir insaat, .86-87

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Alternatif Yakit ve Hammadde

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Alternatif Hammadde ve Alternatif Yakit Kullanimi, s.45-46
Konular 2021
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GCiMKO CIMENTO NARLI FABRIKASI (GENEL MUDURLUGU)
Akcakoyunlu Kéyu Burunucu Mevkii Eski Gaziantep Yolu Uzeri
Pazarcik / KAHRAMANMARAS

@ Tel :(0.344)22877 00
Fax :(0.344) 22877 99
E-Posta Adresi: cimko@cimko.com.tr

CIMKO CIMENTO ADIYAMAN FABRIKASI
Golbasi Karayolu 22.km Borgenek Koyu Mevkii PK:11
02100 / ADIYAMAN

@ Tel :(0.416) 2127500
Fax :(0.416) 265 30 39 - 37
E-Posta Adresi: cimko@cimko.com.tr

CiIMKO CIMENTO BARTIN FABRIKASI
Golbucagdi Mahallesi 114. Cadde No:72/
74200 / BARTIN '

@ Tel :(0.378) 22780 80 (5 Hat)
Fax :(0.378) 2271296
E-Posta Adresi: cimko@cimko.com.tr
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