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RAPOR HAKKINDA

~N

Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan
bu rapor, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlan
(TSRS) dikkate alinarak
ve GRI Standartlan (GRI
Standards) ile uyumiu
sekilde hazirlanmistir.

Sanko Holding, 1995 yilinda Adiyaman Fabrikasi ile cimento sektoriine
adim atmis, 2002 yilinda Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. (Cimko)
kurularak, 2005'te Bartin Cimento’yu blinyesine katmis, 2008de Narli
Fabrikasrnin tretime baslamasiyla biytimesini surdirmdstdar.

30 yillik tecrUbesiyle sirddrulebilirlik alaninda da 6nemli adimlar

atan Cimko, dordinc surdurlebilirlik raporunda gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konularindaki yaklasimini, stratejisini ve hedeflerini
paylasmaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan bu rapor, Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) dikkate alinarak ve GRI Standartlari (GRI Standards)ile uyumlu
sekilde hazirlanmistir.

10cak - 31 Aralik 2024 donemine ait strdurulebilirlik verileriniiceren
rapor, Cimko'nun Adiyaman, Bartin ve Narli cimento fabrikalari ile

Kilis ve Gaziantep'teki paketleme tesislerini, Ereglideki 6gtitme ve
paketleme tesisini ve 40+ hazir beton tesisini kapsamaktadir. Kurumsal
yonetisim anlayisi, paydas etkilesimi ve sirdirulebilirlik stratejileri
hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Cimko, surdirdlebilirlik galismalarini yillik periyotlarla raporlamayi
strdUrecektir. Sirket, paydaslarinin goris ve dnerilerine bliylik 6nem
vermekte olup, surdirdlebilirlik performansi hakkinda geri bildirimleri
sankocimentosurdurulebilirlik@sanko.com.tr 58 adresi Gzerinden kabul
etmektedir.

A

GRI2-2,2-3
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185.290 ton

alternatif yakit kullanimi

5,7 milyon ton/yil

cimento dretimi

=
=
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5,3 milyon ton/yil o 86.560 ton

klinker Gretimi alternatif ham madde
kullanimi

4,5 milyon m*/yil %2,7 azalma

%)

hazir beton Gretimi

1.153.338 ton 49 MWp kurulu giice
cimento ihracati sahip GES yatinmi
PN 1. 371.363 ton 55 milyon USD
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SEKTOR TRENDLERI

Dinya nufus artisl, kentlesme,
yoksulluk ve iklim degisikligine
uyum gibi bdyUk sorunlarla
micadele ederken, givenlive
surddrdlebilir yasam alanlarina
olanihtiyag artmaktadir. Bu
slirecte, dayanikh yapilar,
ulasim aglari ve temel altyapi
projeleriigin beton vazgegilmez
bir malzeme konumundadir.
Blyuk olgekliinsaatlarda
betona alternatif bir malzeme
bulunmazken, betonun temel
bileseni olan gimentonun da yerini
dolduracak baska bir madde
mevcut degildir.’

Cimento sektord, karesel CO,
emisyonlarinin yaklasik %6'sini
olusturmaktadir; bunun baslica
nedeni, enerjiyogun klinker tretim
surecidir. Sektordeki termal enerji
kullaniminin %95'ten fazlasi fosil
yakitlardan saglanmakta olup bu
durum emisyon yogunlugunun en
onemli faktorlerinden biridir.2

Cimento sektoriinde karbon
emisyonlarini azaltma baskisi
giderek artmaktadir. Son 30 yilda
sektor, ton basina emisyonlari
yaklasik %25 oraninda distrmds
olsa da dnimduzdeki 25 yilicinde
karbonsuzlasma surecine gegiste
onemli degisimlerle karsi karsiya
kalacaktir. Ekonomik, dizenleyici
ve jeopolitik zorluklarla karsi
karslya kalan sektdr, yenilikgi
¢cozUmler gelistirmek zorundadir.

Cimento Endiistrisi Performansi®

Performans Metrigi Degisim (2019-2023)

Enddistri giktisi % - 3.4
Emisyon yogunlugu (tCO,/t gimento) ~%0
Toplam CO,e emisyonlari ~% -4

Cimento sektorlinln Avrupa Birligi (AB), 2050 ve Tirkiye (TR) 2053
yihina kadar net sifir emisyona ulasabilmesiicin ¢cok yonli bir emisyon
azaltim stratejisi benimsemesi gerekmektedir. Bu kapsamda, malzeme
verimliliginin artinlmasi, enerji verimliliginin iyilestirilmesi, biyoyakitlar,
hidrojen ve elektrifikasyon gibi daha temiz enerji kaynaklarina gegis
saglanmasi temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Emisyon azaltiminda en kritik iki unsur, Karbon Yakalama, Kullanim

ve Depolama (CCUS) teknolojilerinin benimsenmesi ve tamamlayici
cimento malzemelerinin (Supplementary Cementitious Materials

- SCM) kullanimidir. CCUS, gimento Uretiminden kaynaklanan CO,
emisyonlarinin yakalanmasini saglayarak sektor igin stratejik bir
¢6zUm sunmaktadir. SCM'ler ise cimentonun karbon yogun bileseni
olan klinkere olan bagimlilhgr azaltarak, dislk karbonlu alternatiflerin
kullanimini mimkin kilmaktadir.Bu teknolojilerin yakit déntstimleri ve
verimlilik iyilestirmeleriyle birlikte uygulanmasi, cimento sektoriinde
karbon azaltiminin saglanmasinda kilit rol oynayacaktir.?

Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar iklim-notr ilk kita olma hedefi
dogrultusunda 2019 yilinda agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)

ile strdurilebilir bliytimeyi temel alan yeni bir kalkinma stratejisini
benimsemistir. Bu kapsamda, sanayi, enerji, ulasim ve insaat gibi

karbon yogun sektorlerde kokll dénlsimler 6ngérilmektedir. Cimento
sektord, ylksek karbon emisyonu yogunlugu nedeniyle bu dénisimin
merkezinde yer almakta; gerek tretim sirecleri gerekse uluslararasi
ticaret baglaminda 6nemli bir deg@isim sureciyle karsi karsiya kalmaktadir.

AB'nin 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine gore
%55 oraninda azaltma hedefi gercevesinde yayimlanan “Fit for 55"
mevzuat paketi, bu donlsimi mevzuat diizeyinde somutlastirmistir.
Paketin en kritik unsurlarindan biri olan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM), cimento sektdrini dogrudan etkilemektedir.

1Ekim 2023 tarihinde yirlrltige giren SKDM, ilk asamada ¢imento da
dahil olmak Uzere alti sektori kapsamaktadir. Mekanizmanin gegis sireci
boyunca, AB'ye ihrac edilen ¢cimento Grtnlerinin Gretimi sirasinda olusan

Global Cement and Concrete Association (GCCA). (2024). Cement industry progress report 2024/25. Su adresten erisilebilir: https://gccassociation.org/wp-content/uplo-
ads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf

2World Economic Forum (WEF).(2024). Net zero industry tracker 2024. Su adresten erisilebilir: https://reports.weforum.org/docs/WEF_Net_Zero_Industry_Tracker_2024.pdf
3 World Cement Association (WCA). (t.y.). WCA white paper. Su adresten erisilebilir: https://worldcementassociation.org/images/download-selector/Articles/ WCA %20

White %20paper.pdf
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dogrudan karbon emisyonlartile Bu duzenleme, 6zellikle Tirkiye gibi  dekarbonizasyon yolunda rehberlik
Uretimde kullanilan elektrige baglh ABile yogun ticariiliskileri bulunan  etmek ve temel performans
dolayli emisyonlarin raporlanmasi Ulkelerde faaliyet gosteren cimento gostergeleri ortaya koymak amaciyla
zorunlu hale getirilmistir. ureticileri agisindan kritik 6neme 2020 yilinda klinker-¢imento-beton-
sahiptir. AB pazarina erisimin insaat-karbonatlasma deger zinciri
10cak 2026 itibariyla baslayacak ~ devami ve rekabetciligin korunmasi genelinde, duslk karbon vizyonunu
olan tam uygulama déneminde, icin; emisyon azaltim teknolojilerine hayata gecirmeye yardimci olacak
AB'ye ihrac edilen ¢cimento yatinm yapilmasi, distk karbonlu  tim aktorleriigeren isbirlikgi bir
drdnlerininigerdigi karbon Uretim sireglerinin gelistiriimesi, yaklasimi tesvik eden “5C (Clinker,
emisyonlariigin, ithalatcilar enerji verimliliginin artinimasi ve Cement, Concrete, Construction,
tarafindan AB Emisyon Ticaret karbon muhasebesi sistemlerinin  (re)Carbonation) stratejisini
Sistemi (ETS) kapsaminda guglendiriimesi gerekmektedir. gelistirmistir. 5C stratejisi, cimento
hesaplanan karbon fiyati izerinden ve beton deger zinciri boyunca
bir bedel 6denecektir. Ayrica, CO,'nin 6nemli 6lglde azaltiimasini
¢imento sektdord igin dolayl saglayan kilit alanlari tanimlamakta,
emisyonlar da tcretlendirmeye farkl teknolojilerin ve paydaslarin
dahil edilecektir. oynadidi rolG vurgulamaktadir.”

Avrupa cimento endUstrisinin
temsilci kurulusu olan Avrupa
Cimento Birligi (CEMBUREAU),
Avrupa gimento sektoriine

B5C (Clinker, Cement, Concrete, Construction, (re)Carbonation
yaklasimi dekarbonizasyon kaldiraclari

« Alternatif
Dekarbonize
Hammaddeler

« Alternatif / Biyo-

« Yapiligevrede
betonun

atik Yakitlar karbonatlasmasi
« Dlsuk Karbonlu
Klinker
« Isil Verimlilik _ k
« Karbon Yakalama, g !!‘!’ﬂ
Kullanma ve : ﬂ 1‘
Depolama (CCUS) ; ﬂ -
- Yakit degisimi/ H, + Klinker lkamesi - Insaat Verimliligi
ve elektrifikasyon « Yenilenebilir
Elektrik
« Karbon Notr
Tasimacilik « Beton Karisimi

» Karbon Notr
Tasimacilik

“ Tiirkiye Gimento Sanayicileri Birligi (TURKGIMENTO). (t.y.). CemBureau: Vizyondan uygulamaya. Su adresten erisilebilir: https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/
tr-CemBureau-Vizyondan_Uygulamayal.pdf



https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf
https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Net_Zero_Industry_Tracker_2024.pdf
https://worldcementassociation.org/images/download-selector/Articles/WCA%20White%20paper.pdf
https://worldcementassociation.org/images/download-selector/Articles/WCA%20White%20paper.pdf
https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/tr-CemBureau-Vizyondan_Uygulamaya1.pdf
https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/tr-CemBureau-Vizyondan_Uygulamaya1.pdf
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GunUimuzde %100 alternatif yakitla calisan

cimento firinlari bulunmakta olup bu uygulama
enerji geri kazanimi ve mineral geri donidsimani
bir araya getirerek etkin bir atik yénetim ¢6zim{
sunmaktadir. Alternatif yakit olarak; lastik atiklari,
(OmrinG Tamamlamis Lastik - OTL), kauguk atiklari,
tekstil atiklari, kagit ve karton atiklari, cok katmanli
plastik atiklari, belediye kati atiklari ve diger
endustriyel atiklarin kullanimi yaygindir.

Curuf ve ugucu kil gibi SCM kaynaklarinin glivence
altina alinmasina yonelik calismalar stirerken, bu
malzemelerin sinirl bulunabilirligi ve artan maliyetleri,
sektor igin 6nemli bir endise kaynadi olmaya devam
etmektedir. Onimizdeki dénemde SCM'lerin gcimento
Uretiminde kiresel 6lgcekte daha da dnemli bir rol
Ustlenecedi 6ngorilmektedir. SCM'lerin sinirli arzi
nedeniyle fiyatlarinin kiiresel capta 6nemli dlgtide
artmasi beklenmektedir. 2024 itibariyla, geleneksel
SCM'lerin bolgesel diizeyde arz sikintilarinin yasanmasi

04 05 06 07
CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
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ve uygun ham madde kaynaklarinin bulundugu
bolgelerde kalsine kil bazli cimento Gretiminin artis
gbstermesi beklenmektedir.®

Isil enerji verimliligi, kiresel dlgekte ileri

teknoloji gdzimlerinin yeni gimento tesislerinde
yayginlastiriimasi ve mevcut tesislerin modernize
edilmesi yoluyla artinlmistir. Ozellikle gelismekte
olan ekonomilerde yeni nesil enerji verimli gimento
tesisleri kurulmus olup, bu bélgelerde 6nemli

ilerlemeler kaydedilmistir.

Bunlarin yaninda, hidrojen kullanimi ve firin
elektrifikasyonu gibi teknolojik yeniliklerin 2040
itibariyla kademeli olarak uygulanmaya baslanmasi
ve 2050 yilina kadar ¢cimento dretiminde enerji

ihtiyacinin %10'unu karsilamasi 6ngoérilmektedir.®

Glnimizde %100 alternatif yakitla
calisabilen ¢cimento firmlari, enerji geri

kazanimi ve mineral geri dontsumunu
birlestirerek etkili bir atik yonetimi sunar.

news/global-cement-industry-outlook-trends-and-forecasts

% Global Cement and Concrete Association (GCCA). (2024). Cement industry progress report 2024/25. Su adresten erisilebilir: https://gccassociation.org/wp-content/

uploads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf

®World Cement Association (WCA). (t.y.). Global cement industry outlook: Trends and forecasts. Su adresten erisilebilir: https://www.worldcementassociation.org/blog/
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YAPAY ZEKA DESTEKLI OPTiMiZASYON GCOZUMLERI

Cimento ve beton endUstrisi, operasyonel verimliligi
artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla
yapay zeka (Artificial Intelligence - Al) tabanli
cozUmleri de is sureclerine entegre etmektedir.

Al destekli sistemler, yakit yonetimi ve ham

madde optimizasyonundan distik karbonlu beton
tasarimlarina kadar genis bir uygulama alanina
sahiptir ve sektorun surdirdlebilirlik hedeflerine
ulasmasini hizlandirmaktadir.

Cimento Uretiminde alternatif yakitlarin kullanimina
yonelik artan egilim, operasyonel karmasikliklari

ve maliyet degiskenliklerini de beraberinde
getirmektedir. Al tabanli yakit optimizasyon
sistemleri, farkli alternatif yakit bilesimlerini analiz
ederek termal ve elektriksel verimliligi maksimize
etmekte, bdylece maliyetleri disurirken Uretim
slreclerinin strdurdlebilirligini artirmaktadir.
Makine 6grenimi destekli sanal ikiz teknolojileri,
firn operasyonlarini stirekli izleyerek karar alma

Beton iiretiminde Al,

slregleriniiyilestirmekte ve enerji tliketimini optimize
etmektedir.

Beton Uretiminde ise Al, karisim tasarimlarinin
performansini koruyarak karbon emisyonlarini
azaltmak icin kritik bir ara¢ haline gelmistir. Ge¢gmis
performans verilerini ve ham madde 6zelliklerini
analiz eden makine 6grenimi algoritmalari,
geleneksel beton Gretim slreclerine kiyasla
kiresel Isinma potansiyelini(Global Warming
Potential - GWP) 6nemli 6lglide diistren karisim
tasanimlari gelistirmektedir. Bu sistemler, misteri
gereksinimlerine uygun olarak beton formdllerini
dinamik sekilde optimize etmekte ve dislk
karbonlu beton Urlnlerinin pazara entegrasyonunu
hizlandirmaktadir.

karisim tasarimlarinin performansini
koruyarak karbon emisyonlarini azaltmak icin

kritik bir arac haline gelmistir.
r

”


https://www.worldcementassociation.org/blog/news/global-cement-industry-outlook-trends-and-forecasts
https://www.worldcementassociation.org/blog/news/global-cement-industry-outlook-trends-and-forecasts
https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf
https://gccassociation.org/wp-content/uploads/2024/11/GCCA-Cement-Industry-Progress-Report-202425.pdf
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PROFIL YONETISIM
GELISMELER

Cimento sektord, global dlgekte
onemli bir konsolidasyon

slreci yasamaktadir. Bu sireg,
sirketlerin maliyet verimliligini
artirmak, tretim kapasitelerini
blyutmek ve yeni pazarlara
girmek amaciyla biyuk olgekli
sirketlerin birlesmeleri ve satin
almalariile sekillenmektedir.
Hindistan, bu trendin 6nclsu olan
Ulkelerden biridir ve yereldeki
blyuk firmalar, cimento Uretim
kapasitelerini artirarak veya yerel
rakiplerini satin alarak pazar
paylarini genisletmektedir. Streg,
gelismekte olan pazarlarda,
cimento talebindeki artisa paralel
olarak daha da hizlanmaktadir.

Sektordeki konsolidasyon
hareketlerinin bir diger nedeni,
¢imento Ureticilerinin global
pazarda daha rekabetgi olma
ihtiyacidir. Cimento sektortindeki
blyuk oyuncular, gelismis
teknolojilere, strdurilebilir
Uretim yontemlerine ve dislk
karbonlu Grlnlere yatirim yaparak
kiresel pazar paylarini artirmayi
hedeflemektedir. Bu stratejiler,
birlesme ve satin almalarin daha da
artmasina yol agmaktadir. Ayrica,
sektordeki blylk birlesmeler,
pazara yeni teknolojiler ve
inovasyonlar getirmeyi de
amaclamaktadir.”

03 04 05
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06 07
BiYOGESITLILIK iKLiM
VE GEVRE

Ote yandan, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan belirlenen,
¢imento ve beton sektdrinde emisyonlari azaltmak icin 2025 yilina
kadar hikimetler tarafindan yapilmasi beklenen eylemler asagida

O0zetlenmektedir:®

Emisyon hesaplama
metodolojilerinin uyumlu
hale getirilmesi ve net sifir
uyumlulugunun saglanmasi,

J ‘Sifirayakin”ve "disik
emisyonlu” gcimento ve beton
tanimlarinin netlestiriimesi
ve ulusal politikalara dahil
edilmesi,

Sertifikasyon semalarinin
denkliginin (es degerliginin)
belirlenmesi ve gdzetim
zinciri modelleri hakkinda
yonergelerin sunulmasi,

Bina yonetmelikleri ve
kamu ihale uygulamalarinda
tamamlayici gimento
malzemelerinin kullaniminin
artinlmasi,

“Sifira yakin” emisyonlu
¢imento igin bir pazar
yaratilmasi ve talebin
artinlmasi,

Yiksek kaliteli, cok yilli 6n alim
taahhdtlerinin ve dogrudan
politika desteklerinin
saglanmasi,

Gelismekte olan
ekonomilerdeki projelerde
talebi artirmaya yonelik
sistemler olusturulmasi,

v “Sifira yakin” emisyon

saglayan teknolojilerin hizl
ticarilestirilmesiicgin politika
desteginin artiriimasi,

Pilot ve ticari dlcekli projelerin
hayata gegcirilmesi,

Fikri milkiyet haklarinin
korunarak bilgi paylasimi
ve teknolojiis birliginin
hizlandiriimasi,

Gelismekte olan Glkelerin mali
ve teknik yardim taleplerine
dahaiyi yanit verilmesi,

Etkinlestirici politika

J cercevelerinin gelistirilmesi

ve finans igin koruyucu
onlemlerin belirlenmesi,

Yeni kapasite eklemelerinin
ve mevcut kapasitedeki
bilyuk tadilatlarin “sifira yakin”
emisyon teknolojilerine uygun
hale getirilmesi.

7 Global Cement. (2024). Global cement news in 2024. Su adresten erisilebilir: https://www.globalcement.com/magazine/articles/1362-global-cement-news-in-2024
8 International Energy Agency (IEA). (2024). Breakthrough Agenda Report 2024: Cement. Su adresten erisilebilir: https://www.iea.org/reports/breakthrough-agenda-re-

port-2024/cement
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SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR
SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER

Karbon piyasasinda; Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(EU ETS) gibi ¢esitli sistemler

¢imento sektorini kapsamaktadir.

Cin, Temmuz 20271de ulusal
karbon emisyon ticaret sistemini
baslatmis olup, baslangicta
sadece enerji sektorini kapsayan
sistemin, Eylul 2024'te yapilan
aciklamaya gore, 2024 yili sonuna
kadar ¢imento, ¢elik ve aliminyum
sektorlerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi planlanmaktadir.®

Tirkiye, AB’'nin SKDM
uygulamasina uyum saglamak
amaciyla kendi emisyon ticaret
sistemini olusturma galismalarini
strdurmektedir. Bu kapsamda,
Tirkiye Iklim Kanunu 9 Temmuz
2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrirlige
girmistir. TUrkiye'de ETS'nin,
2026-2027 yillarina ait sera gazi
emisyonlarini kapsayan bir pilot
donemle baslamasi; uygulama

n 12 F
TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME EKLER QI M Ko
YONETIHI VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
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déneminin ise 2028-2035 yillarina ait sera gazi emisyonlarini kapsamasi
planlanmaktadir.

Diger yandan, Turkiye'de ¢cimento sektérinde karbon emisyonlarini
azaltmakigin “Yesil Cimento” kullanimi tesvik edilmektedir. 16 Mart 2024
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu lhale S6zlesmelerinde Dislk
Karbon Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullaniminin Yayginlastiriimasina
lliskin Teblig”ile, 1Ocak 2025'ten itibaren kamu ihale s6zlesmelerinde
distk karbon emisyonuna sahip ¢cimentolarin kullanimi zorunlu

hale getirilmistir. CEM I-Portland gimentosu haricinde TS EN 197-1
standardinda yer alan ve/veya igeriginde %95ten daha az klinker ve
%5'ten daha fazla mineral katki igeren ve igerigine eklenen mineral
katkilara gore kendiicerisinde farkl gruplara ayrilan gimentolar “yesil
¢imento” olarak tanimlanmaktadir.

Bahse konu teblig uyarinca, gevresel slrdurdlebilirlik ve teknik
Ustinllkleriyle 6n plana gikan yesil cimento kullanimini tesvik etmek
amaciyla;

01.01.2025-31.12.2029 tarihleri arasinda kamu yapim isi
sozlesmeleri ve cimento icerikli mal alimi ihalelerinde kullanilacak
cimentoda klinker/gcimento orani en fazla 0,80 olarak,

01.01.2030 tarihinden itibaren kamu yapim isi sézlesmeleri ve
cimento igerikli mal alimiihalelerinde kullanilacak gimentoda
klinker/gimento orani en fazla 0,75 olarak sinirlandiriimistir.

%95°ten az klinker ve %5'ten fazla mineral katki iceren,
katki tiirline gore siniflanan gimentolara ‘yesil gimente’ denir.

T

¢ International Carbon Action Partnership (ICAP). (2024). Emissions trading worldwide: 2024 ICAP status report. Su adresten erisilebilir: https://icapcarbonaction.com/

system/files/document/240522_report_final.pdf
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Yapilan diizenleme ile cimentoda klinker oraninin kademeli olarak azaltiimasi ve boylece karbon saliminin
distrilmesi hedeflenmektedir.

X3 9

Konut, altyapi
ve enerji
yatinmlari

Enerji
verimliligi

Tklim
degisikligi ve karbon
emisyonlari

Tiirkiye

Cimento Sektorii Dongiisel ekonomi,

Ulusal Emisyon Ticaret Odak Konulari™ atiklarin alternatif yakit
Sistemi (ETS) ve ham madde olarak
kullanimi

Kurulmasi planlanan

AB Yesil
[NELELE

AB Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi

Turkiye ¢cimento sektord, ekonomik bliylime ve kentlesme dinamiklerine paralel olarak konut, altyapi

ve enerji yatirimlari dogrultusunda gelisimini strdirmektedir. Bu gelisim sirecinde, enerji verimliliginin
artirilmasi, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve dongtisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda atiklarin alternatif yakit ve hammadde olarak degerlendiriimesi temel dncelikler
arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi
uluslararasi diizenlemeler ile Ulusal Iklim Kanunu ve kurulmasi planlanan ETS gibi ulusal politikalar,
sektdrde dusik karbonlu Gretim modellerine gecisi zorunlu kilmaktadir. Ayrica, iklim degisiklidi ile

micadele kapsaminda su verimliligi calismalari da kaynaklarin sirdUrulebilir kullanimi agisindan kritik 6Gnem
tasimaktadir.

° Tiirkiye Gimento Sanayicileri Birligi (TURKGIMENTO). (2024). 2023 Sirdiirtilebilirlik Raporu. Su adresten erisilebilir: https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/Turk-
Cimento-Surdurulebilirlik-Raporu-2023-Web.pdf



https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/TurkCimento-Surdurulebilirlik-Raporu-2023-Web.pdf
https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/TurkCimento-Surdurulebilirlik-Raporu-2023-Web.pdf
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YONETICi MESAJI

SANKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

07
iKLiM
VE GEVRE

Gelecegi sekillendiren gicli bir kurum olmanin yolu,
surdurulebilirligi stratejimizin merkezine koymak ve
uzun vadeli bir vizyonla hareket etmekten geciyor.

hedefliyoruz.

entegre ediyoruz.

Biz Cimko olarak, sadece buglinln ihtiyaglarini
dedgil, gelecek nesillerin yasam kalitesini de
gozeterek, ekonomik blylime ile gevresel ve sosyal
sorumluluklarimiz arasinda gli¢li bir denge kurmayi

Dlnya genelinde karsi karsiya oldugumuz iklim
krizi, kaynaklarin giderek azalmasi ve artan kiresel
nufus, strddrulebilirligi artik tercih olmaktan
cikarip zorunluluk haline getirmistir. Bu noktada,
sorumluluk alan ve dncl ¢ozimler sunan sirketler,
degisimi tetikleyen gii¢ olacaktir. Cimko olarak

biz de bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor,
surdurulebilirlik ilkelerini tim is streglerimize

2024 yilrigerisinde, 6zellikle enerji verimliligi ve
alternatif yakit kullanimi alanlarinda yaptigimiz
yatirimlar, karbon ayak izimizi azaltma hedefimize
ulasmamizda dnemli birer kilometre tasi oldu.

Adil Sani KONUKOGLU Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatirimlarla sektorde énci rolimizi pekistirirken,
SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani atik ydnetimi ve dongisel ekonomi uygulamalariyla
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. dogal kaynaklarin korunmasina aktif katkida
Yonetim Kurulu Baskani bulunuyoruz.

GRI 2-1, 2-12

08 09 10 n 12
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME EKLER
SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER YGNETiMi VE ARGE

Sirddrulebilirlik sadece gevresel degil, sosyal ve yonetisim boyutlariyla
da butlnlesik bir yaklasim gerektirir. Calisanlarimizin sagligi ve
guvenligi, yerel toplumlarin gelisimi ve gesitlilik iceren kapsayici

is klltlrd yaratmak da surdurulebilirlik stratejimizin vazgegilmez
parcalaridir. Cimko olarak, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirme ve
topluma deger katma misyonumuzu her zaman 6n planda tutuyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, paydaslarimizin glivenini daha da giiclendirmek,
is birliklerimizi derinlestirmek ve slrdurulebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak igin var gliciimuzle ¢alisacagiz. Bugliniin ¢ézimlerinin yarinin
temelini olusturdugunun bilincindeyiz ve Cimko olarak, strdirilebilir bir
diinya ingasinda 6ncu rolimuzi stirdirmeye devam edecegiz

Bu yolculukta bizimle birlikte olan, deger katan ve vizyonumuza ortak
olan tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
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Dr. Onder KIRCA

Yonetim Kurulu Uyesi
CEO
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Degerli Paydaslarimiz,

Cimko olarak surddrulebilirligi, yalnizca kurumsal
stratejimizin temel bir unsuru olarak dedgil,
faaliyetlerimizin merkezine yerlestirdigimiz

bir sorumluluk anlayisi olarak gériyoruz. Bu
dogrultuda, paydaslarimizla birlikte toplumumuz ve
gezegenimizigin kalici degerler yaratmayi misyon
edindik.

Toplumsal faydayi 6nceliklendirdigimiz projelerimiz,
ozellikle deprem gibi buyik felaketler sonrasi
sagladigimiz hizli ve etkili desteklerle, degerlerimizi
somut olarak ortaya koymaktadir. Yerel toplumlarin
ihtiyaclarina yonelik kalici ¢ozimler gelistirmek,
temel prensiplerimizden biridir.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasinda onemli
ilerlemeler kaydettik. Sektoriumuzin enerji
yogun dogasinin bilincindeyiz; Bartin ve Narl
fabrikalarimizda kurulu toplam 13 MW atik Isi
geri kazanim tesisimizle yenilenebilir enerji
yatirimlarina yoneliyoruz. Bartin fabrikamizda
hayata gegirdigimiz atik isidan enerji Gretim sistemi
sayesinde kullandigimiz elektrigin %33,23'Unl
atik 1sidan karsilayarak yeni bir rekora imza attik.
Boylelikle enerjiihtiyacimizin biyik bir kismini
cevreci ve yenilikgi yéntemlerle karsilamayi
basardik.

08 09 10 n 12
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Alternatif yakit kullanimi alaninda da 6ncl galismalara imza atiyoruz.
Ozellikle Bartin ve Narli fabrikalarimizda alternatif yakit kullanim
oranlarini artirarak, dogal kaynaklarimizin korunmasina ve Uretim
slireclerimizin cevresel etkilerinin azaltilmasina 6nemli katkilar
saglyoruz. Bu girisimlerimiz, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma hedefimizin temel taslaridir.

Su kaynaklarimizi koruma ve etkin kullanimi konusunda da titizlikle
hareket ediyoruz. Su yonetimi stratejilerimiz sayesinde, tesislerimizde
su tUketimini minimize ederek geri dontsum oranlarini artirmak
Uzere yatinmlar gerceklestiriyoruz. Bu yaklasimla, dogal kaynaklarin

korunmasini is stireclerimizin vazgecilmez bir pargasi haline getiriyoruz.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerine gore belirledigimiz
hedeflerle strdurulebilirligi operasyonlarimizda élgulebilir kildik.
Enerji ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilamak amaciyla
glines enerjisi santralleri (GES) yatirimlarimizi genisletiyor, agregada
gerceklestirdigimiz kapasite artirimiile kaynak kullanimini optimize
ederek operasyonel mikemmellik hedefimizi pekistiriyoruz.

Cimko olarak, sirdurilebilir bir gelecegin insasina yonelik
sorumlulugumuzu blyuk bir ciddiyet ve kararlilikla strdardyor, bu
anlamli yolculukta yanimizda olan tim paydaslarimiza ylrekten
tesekklr ediyoruz.

Saygilarimla,

Dr. Onder KIRCA
CEO

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024



CiMKO

01.

KURUMSAL /d '
PROFiIL W/




2

01 02 03 04 05 06 07
KURUMSAL KURUMSAL RISK VE FIRSAT CiMKOICIN i§ SAGLIGI BIYOCESITLILIK iKLiM
PROFL YONETiSiM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGI VE GEVRE
G

01. KURUMSAL PROFIL
1.1. SANKO HOLDING HAKKINDA
N 1904 yihinda Sani Konukoglu tarafindan kurulan SANKO Holding

(SANKO), 120 yillik gegmisiyle Tlrkiye'nin sanayilesme ve kalkinma
uisiN HiLEsi strecinde 6nemli bir rol oynamistir. Kurulusun temelini olusturan
DURUSTLUKTUR"

“Isin hilesi dristliiktir” ilkesi, SANKO'nun uzun yillar boyunca
elde ettigi basarinin temel yapi tasi olarak gorilmektedir.

Tarkiye'nin sanayilesmesine dncilik eden kurumlardan biri olan
SANKO, Ulkenin ihracatinda énemli bir paya sahiptir ve ekonomiye
biylk katki saglamaktadir. Tekstil sektdri basta olmak lzere, ¢imento,
yenilenebilir enerji, insaat, gayrimenkul ve ambalaj gibi alanlarda
faaliyet gosteren SANKO bu sektorlerde Turkiye'nin en biytk treticileri
arasinda yer almaktadir.

SANKO, 11 farkh sektorde faaliyet gosterirken, diinya genelindeki
irtibat ofisleriyle 100°G askin Glkeye ihracat yapmaktadir. Ayrica,
14.000 kisiye istihdam saglayarak Tirkiye'nin énde gelen
isverenlerinden biri konumundadir.

Egitim, saglik, klltir ve sanat alanlarinda toplumsal yatirmlar
gerceklestiren SANKO, sosyal sorumluluk projeleriyle de topluma
deger katmayi amacglamaktadir. Sani Konukoglu Vakfi araciligiyla
bugline kadar okullar, Gniversiteler, hastaneler, camiler ve kiltir
merkezleri gibi 46 kalici eser kazandiriimistir. Bunun yani sira,
30.000'den fazla 6grenciye karsiliksiz egitim bursu verilmistir.
Toplumsal gelisime ve kalkinmaya destek olma amaciyla hareket
eden SANKQO, iginde bulundugu topluma karsi sorumluluk bilinciyle
calismalarini devam ettirmektedir.

Cimento sektoriinde 1995 yilindan bu yana faaliyet gosteren SANKO,
binyesindeki Cimko ile glivenli ve yenilikgi yapilar igin beton tretimi
yapmaktadir.

GRI 2-1,2-6
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ogrenciye burs Y

23


https://www.sankovakif.com/kalici-eserler/

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 n 12 I MKO

KURUMSAL KURUMSAL RISK VE FIRSAT CiMKOICIN i§ SAGLIGI BIYOCESITLILIK iKLiM SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME EKLER

PROFL YONETiSiM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGI VE GEVRE SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER YGNETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

1.2. GiMKO HAKKINDA

Cimko Cimento’nun yolculugu, 1995 yilinda Adiyaman Cimento’nun
Sanko Holding binyesine gecmesiyle baslamistir. Tlrkiye’nin 6nde — -
gelen Ureticilerinden biri olma hedefi dogrultusunda araliksiz yapilan - (=
yatirimlarla faaliyetlerine devam etmektedir. N % SR

Cimko, bugin Kahramanmaras/Narli, Adiyaman ve Bartin‘daki !

3 entegre cimento fabrikasi, 16gltme tesisi, 2 paketleme tesisi,

1liman ve 13 ilde toplam 40+ hazir beton tesisiyle sektérde dnci 13 ilde +
konumdadir. Tirkiye'ye deger katmak icin 2.000'den fazla ¢alisan,

yillik yaklasik 8,7 milyon ton cimento ve 5,6 milyon ton klinker entegre Qimento OtjU’[me paketleme hazir beton

kapasitesiyle operasyonel milkemmelliginden ve kalitesinden fabrikasi tesisi tesisi tesisi
odun vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Surekliilerleme anlayisiyla Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlar
sonucunda dlinya standartlarinda kaliteli Grinler Greten Cimko,

000
miisteri beklenti ve ihtiyaglarini karsilamayi énceliklerinden biri olarak [|_ D él :

gormektedir. Q

XA
Karbon emisyonlarinin azaltilmasinda disuk karbonlu gimento QQGOD
dretimine gegisin tasidigi biyik 6nemden hareketle Cimko, cevresel

etkisi dUsutk dayanikli Grtnler treterek, dogal kaynaklarin verimli z ooo, 8 7 5 6
kullanilmasina ve maliyetlerin azaltilmasina katki saglamaktadir. ' ) den [} [}
Kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda Ege ve i¢ Anadolu | B o - faZ|aca“$an ml.lyon ton mll}{On ton
Bélgelerinde 49 MW kapasiteli GES Projesini hayata gegirirken; Narli  § 114 | : (alt yiklenicilerle birlikte) leento klinker

ve Bartin Fabrikalarinda toplam 13 MW kurulu kapasiteli atik isi geri
kazanim tesisleriyle yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelmektedir.

\'I

. o - /I\
Hisse/Ortaklik Yapisi 1 % |

Hisse Sahipleri Hisse adedi Hisse sahipligi orani (%) i | = :l

Sanko Enerji San ve Tic. A.S. 54.000,00 15

RN y
Sanko Holding A.S. 306.000,00 85 . 1 i N B b 49 "w 13 "w

GES . atikisi geri

Projesi ++ kazanim tesisleri

gy,
—
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ViZYONUMUZ

Sektorde farkliliklar yaratarak,
toplumdan ve calisanlarimizdan
aldigimiz gucle dinyaca taninan

bir sirket olmak.
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DEGERLERIiMiz

Gavenilir, samimi,
yenilikci ve degisime
aclk, insan odakl,
cevreye duyarl, is
yapis seklimiz ile
saygi duyulan bir
aileyiz.

MiSYONUMUZ

Paydaslarimizla birlikte Ustln
kaliteli ve yenilikci Grlnlerimiz,
musteri odakl hizmetlerimiz,
operasyonel mukemmelligimiz
ve strdurulebilir bdyimemizle
deger yaratmak.
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1.4. TARIHGE VE KiLOMETRE TASLARI

& M emeent - .
£y
4 e ol -

a3 ;; s =R
© g ed

T

Adiyaman Gimento
Fabrikas'nin Sanko
Holding'e gegisi

2002

Cimko Cimento ve Beton
San. Tic. A.S. kurulusu ve
Gaziantep Hazir Beton
Tesisi'nin tretime baslamasi

2017

Narli Fabrikasrnda 158.400 ton
kapasiteli atik hazirlama tesisinin
kurulmasi ve sogutma dnitesinin
yenilenmesi

2016

Adiyaman Fabrikasr'nda firin
otomasyon sistemine gecis

Bartin ve Narl

Fabrikalarinda Atik Isi Geri

Kazanim Sistemi (WHR/
ORC) kurulmasi ve Bartin
Fabrikasr'nda atik hazirlama
tesisinin kurulmasi

Adiyaman Fabrikasinda
Petrol Kuyusu Gimentosu
(OWC) iiretimine baslanmasi

28

06 07
BiYOGESITLILIK iKLiM
VE CEVRE

2005

Bartin Cimento Fabrikasinin
Sanko Holding' e gecisi

2015

Eregli Ogiitme Tesisinin
Sanko Holding'e gegisi

>
2021

Cimkonun ilk
strddrilebilirlik raporunun
2020 yiinda yayimlanmasi
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2008

Narli Fabrikasr'nin, 18 ay gibi kisa
bir siirede tamamlanarak faaliyete
baslamasi

2006

Kahramanmaras'ta bulunan
Narli Fabrikasr'nin yatirimina
baslanmasi

2014

Ihracat faaliyetlerine yonelik
Sanko Limanr'nin faaliyete

gecmesi ve ilk ihracatin yapilmasi iSG Performans Odiiliinii almas

2023

Tl yeni hazir beton tesisi agiimasi

2022

Bartin Fabrika, Eregli Ogiitme Tesisi

ve bolgede hizmet veren hazir beton
tesislerinin Sanko Holding biinyesinden
Cimko'ya devredilmesi ve Adiyaman
Fabrikasinin atik yakma lisansini almasi

Narli Fabrikasrnin, Gimento Endstrisi
Isverenler Sendikasi (GEIS) tarafindan

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

2009

Kilis Paketleme Tesisi'nin
kurulmasi

Bartin Fabrikasinin yeni hat
ile modernize edilmesi

N

2024

Ege ve ig Anadolu
Bélgelerinde 43 MW
kapasiteli GES Projesinin
Cimko'ya katilimi

29



01 02

KURUMSAL KURUMSAL
PROFIL YONETISIM

1.5. URUNLER
Cimento Uriinleri

> CEMI425R
CEM142,5R - SRS
CEMI52,5R
CEMI52,5N
CEMII/ A-P52,5N
CEM II/A-M (P-L) 42,5 R

CEMIIA-M(P-V)42,5R

V BN V B¥a V Bl |V

CEMII/A-P 42,5 R

~ ¢imko
- _ WELL GEMENT
cmssﬁ at GRADE HSR

30
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RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK
YONETMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLiGi

CEMII/A(V)42,5R
CEMIIA-L 42,5R
CEMII/B-M(P-LL)32,5R
CEMIV/B(P-V)32,6R-SR
CEMIV/B(P)32,5R

CEMIV/B(P-V)325R

¥a V B%a 'Y B VYV e

API SPEC. 10 A G Sinifi,
HSR Tip Petrol Kuyusu
Cimentosu

<>

cimko

PORTLAND
KOMPOZE
CIMENTO

e soRG

- 42,5
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RAPORU 2024

Kolay Cimento Ailesi

Cimko'nun pazar ve misteri odakli yaklagiminin 6nemli bir giktisi olan “Kolay Cimento” CEM | 42,5 R - CEM
IV/B(P)32,5Rve CEMIV/B(P) 32,5 R Krom Indirgenmis tipleriile 2017 yilindan bu yana misteri kullanimina
sunulmaktadir. Bu Grlnlerde 25 kg agirliga sahip hafif ambalaj ve tagima kolayligi sayesinde ¢alisan saglig
ve guvenliginin saglanmasi mimkin olmaktadir. Ayrica Krom Indirgenmis Grln icerigi sayesinde kullanici cilt
sagliginin korunmasi amaclanmaktadir.
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Tesisler ve Uretilen Uriinler

Portland Cimento-CEM142,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasi ve mindr ilave bilesen ile birlikte 6gitilmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012
standardina uygun gimentodur.

Portland Cimento-CEMI152,5N

Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasi ve mindr ilave bilesen ile birlikte 6gUtilmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012
standardina uygun, 28 glnlik basing mukavemeti en az 52,5 MPa olan ¢imentodur.

Portland Kompoze Cimento - CEMII/A-M(P-L) 42,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasi, %12-20 oraninda katki (Puzolan - Kalker) ve minor ilave bilesen ile birlikte
6gutllmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili gimentodur.

Portland Kompoze Cimento - A-P 52,5 N

Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasl, %6-20 oraninda katki (Puzolan) ve mindr ilave bilesen ile birlikte 6guttimesi
sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili cimentodur.

Puzolanik Cimento-B(P)32,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz dlizenleyici olarak algi tasl, %36-55 oraninda katki (Puzolan) ve mindr ilave bilesen ile birlikte 6gitilmesi
sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili gimentodur.

Siilfatlara Dayanikli Portland Cimentosu - CEM142,5 R - SRS

C3A miktari en ¢cok %5 olan Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasi ve mindr ilave bilesen ile birlikte 6gutllmesi sonucu
elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun ¢imentodur.

Portland Kompoze Cimento - CEM II/B-M (PLL) 32,5R

Portland Cimentosu klinkerinin priz diizenleyici olarak algi tasl, %21-35 oraninda katki (Puzolan - Kalker) ve mindr ilave bilesen ile birlikte
6gutllmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun katkili gimentodur.

G Sinifi HSR Tipi Kuyu Cimentosu

Bir diger adiyla Kuyu Cimentosu, ylksek sicaklik altinda hizla istenilen dayanimi saglayan, ylksek silfat direnci gésteren ve uygun koyulasma
zamanina sahip, yaygin olarak petrol sondaj kuyularinda, jeotermal enerji santrallerinde ve soda kuyularinda kullanilan gimentodur.

Portland Cimento-CEMI152,5R

Portland Cimentosu klinkerinin alci tasi ve en cok %5e kadar mindr ilave bilesen madde ile birlikte 6gitilmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-
1:2012 standardina uygun gimentodur.

Puzolanik Cimento - CEM IV/B(P-V) 32,5R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tast, %36-55 oraninda katki (Puzolan - Ugucu Kiil)ile birlikte 6gutilmesi sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012
standardina uygun Puzolanik gimentodur.

Portland Ugucu Kiillii Cimento - CEM II/A-V 42,5 R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tast, %6-20 oraninda katki (Ugucu Kiil) ve en gok %5 kadar mindr ilave bilesen ile birlikte 6gitilmesi sonucu
elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun Portland Ugucu Kiilli gimentodur.

Siilfatlara Dayanikl Puzolanik Cimento - CEM IV/B-V 32,5 R

Portland Cimentosu klinkerinin algi tast, %36-55 oraninda katki (Ugucu Kiil) ve en cok %5'e kadar mindr ilave bilesen ile birlikte 6gltllmesi
sonucu elde edilen, TS EN 197-1:2012 standardina uygun Sdlfatlara Dayanikli Puzolanik gimentodur.
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Hazir Beton Uriinleri

Cimko Dinamik
Kendi agirligi altinda istenen ylizeye yayilabilen, i¢ ve
dis vibrasyon gerektirmeden ayrisma ve terlemeye
bagli kusurlar géstermeyen, iyi sikisma elde
edilebilen, cok akici kivamli ve kendiliginden yerlesen
betondur. Akiciligina ragmen ayrismadan ve vibrator
ile sikistirmaya gerek kalmadan kendiliginden
yayllmaktadir. Sik donatilarin arasindan hizla gecerek
bosluksuz ve plrlzsiz bir ylizey elde edilmesini
saglamaktadir.

Kullanim Alanlar

« Standart beton yerine tim yatay ve diisey yapi
elemanlari

« Depreme karsi yapilan gliglendirme projeleri

« Yiksek dayanim istenilen yapi elemanlari

« Estetik ve mimari 6zgurligun istendigi elemanlar
« Vibrator kullaniminin midmkiin olmadigi durumlar
+ Gegirimsizlik istenilen tim projeler

« Sehir merkezleri

» Gece beton dokimleri

+ Sik donatili kesitler

« Zor ve ulasiimaz kaliplar

04 05 06 07
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Cimko Dinamik Sap
Cimento esasli, yiksek nitelikli grantlometrik kumiile
elle uygulanan ve makine ile de pompalanabilen, isi
ve ses gecisini kismen 6nleyen, normal klasik saplara
gore binaya daha az 6l yuk olusturan, polimer
modifiyeli kendiliginden yayilma &zelligine sahip diger
saplara kiyasla basing dayanimi yiksek zemin sapidir.
Kullanim Alanlar

« Zemin ve kaplama betonlari

« Onarim gerektiren beton ylzeyleri

Perlitli Sap

Cimento ve/veya kum kullanilarak 400 kg/m?® - 1.600
kg/m? arasi yogunluklarda retilen hafif bir betondur.

Kullanim Alanlan
« Catilar
« Dosemeler

o Duvarlar

EPS Hafif Beton (izobeton)

Cimento, ince agrega (kum), hafif agrega ve kimyasal
katki maddeleriyle Uretilen hafif, yalitim amacl bir
drdnddur. Geleneksel betona gore bilesiminde bulunan
genlestirilmis polistiren beton birim agirhgini %50
oraninda azaltmaktadir.

08 09 10 n
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SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER YGNETiMi

Cimko Limitsiz
Uzak mesafeli dokim yerleriicin tasarlanan, kalite
ve beton standartlarindan 6din vermeden beton
icerisindeki hidratasyon isisini kontrol altina alarak
betonun priz alma silresiniistege bagl olarak
oteleyen bir beton tdrdddr.
Kullanim Alanlari

« Trafigin yogun oldugu bolgeler

« Yer alti tlinel betonlari

« Metroinsaatlari

« Riskli bolgedeki yapilar

« DOkUmU yavas yapilan yapilar

Cimko Betoyol

Adini gcimento betonu ile yapilan yol kaplamalarina
verilen “yol betonu” ifadesinden almaktadir. Sehirici
yollarda, orta ve agir trafik yogunlugu olan yollarda
kullanilan kaliteli bir beton tipidir. Yol kaplamasi
olarak betonun gorevi, trafikten gelen siddetli tekil
yUkleri tabana iletmek ve bu sirada tabanin deforme
olmamasini saglamaktir.
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Cimko Donat

Donatili zemin betonlarinda komple ¢6zim sunan bir
drdndir. Kompozit ve esnek bir malzemedir. Betonun
cekme dayanimini arttirir ve esneklik kazandirir.

Kullanim Alanlari

Donatili zemin betonlari
Sap betonlari

Kapali/agik fabrika alanlari
Akaryakit istasyonlari
Otoparklar, dis saha alanlari
Yol projeleri

Liman ve tersaneler
Topping betonlar

Soguk hava depolari
Koruma betonlari
Atélye/ambarlar

Beton Yollar

Genis derz acikligi istenen zeminler

Catlak istenmeyen ince kaplama betonlari

35



36

01 02 03
KURUMSAL KURUMSAL RISK VE FIRSAT
PROFIL YONETigiN YONETiti
L]
1.5. URUNLER

Hazir Beton Uriinleri

Cimko Fiber

Polipropilen liflerin kullaniimasiyla olusturulan,
catlamaya karsi ylksek direnc gdsteren 6zel hazir
betondur.

Beto-Filtre

Geleneksel betonlardan farkli olarak birbirine bagl
bosluklariceren bir betondur. Betonda iri agreganin
fazla miktarda kullanilmasi geleneksel betona gére
daha fazla hava ve su gegirimliligi saglamaktadir.

Cimko Estetik

i¢ ve dis mekanlar igin hazirlanmis, dogal gériiniim
sa@layan bir zemin kaplama malzemesidir.
Uygulamasi kolay, uzun 6mdrli, doku, desen ve renk
cesitliligi, asinma ve darbelere karsi dayanikh olmasi
temel avantajlaridir.

Kullanim Alanlari

Arag, bisiklet ve yaya yollari

Park ve bahceler
« Rekreasyon alanlari
« Bahce duvarlan

 Sanayi Tesisleri

04 05 06 07
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EkoBeton

Geri donlsim agregalariyla yapilan beton; yapi yikimi,
deprem sonrasi molozlar ve ingaat atiklarindan

elde edilen malzemelerin kirilarak agrega haline
getirilmesiyle Uretilen, gevresel etkileri azaltiimis ve
surdurulebilirlik esaslarina uygun bir beton tiriddar.
Bu beton, dogal agrega kullanimini azaltirken, atik
yonetimi ve dongusel ekonomi ilkelerine katki saglar.
Uygun siniflandirma, grandlometri ve kalite kontrol
slreclerinden gegirilen geri kazanilmis agregalarla
uretilen bu beton, altyapidan Gstyapiya pek ¢ok
alanda teknik performans ve cevresel faydayi bir
arada sunar.

Kullanim Alanlari

Alt yapi projeleri: Yol dolgu malzemesi, alt temel
tabakasi

Prefabrik trinler: Bordur, parke tasi, beton blok

Yalitim/dolgu betonlari: Hafif yik tasiyan bolgeler

Peyzaj ve gevre diizenleme: Yaya yollari, bahce
dizenlemeleri

Avantajlan

« Dodal kaynaklarin tiketimini azaltir ve atik miktarini
dusurerek cevre izerindeki baskiy azaltir

« Agrega maliyetlerini dislrerek proje maliyetlerinde
tasarruf saglar.

« Deprem, yikim ve ingaat sonrasi olusan atiklarin
sahada veya bodlgesel geri doniisim tesislerinde
dederlendirilmesini saglar.

« Agrega Uretimi ve tasinmasindan kaynakli sera gazi
emisyonlarini disurir

« Yapi malzemelerinin yeniden ekonomiye
kazandiriimasina imkan verir.

08
SURDURGLEBILIR
SEHIRLER VE iNSAAT

09

PAYDASLARLA
iLISKILER

10

CALISANLAR

——

n 12
TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME
YONETiMi VE ARGE

ini kaynaga
lyi azaltan,

a

ormans|

EKLER

[}

i
]
\
1
¥

n

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024




01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 n 12 i
KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 6) 9 I M Ko

PROFIL YONETigiM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGi VE GEVRE SEHIRLER VE iNSAAT  LISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

| '1-'6 ' 'iﬂHRAC'AT' =

urtinler, musterilerin bulundugu ulkelere karayolu demlryolu veya demzyo%u ﬂe =S

ulastirilmaktadir. Denizyolu tasimaciligi, iskenderun, Yumurtalik ve Bartin limanl = - === ; SN s : = UStun IOJlStIk avantajlar Saqlayan
tzerinden gerceklestirilmekte olup bu limanlarin depolama imkanlari, sahil vmglen, B s

: S : - -
ylksek draftli gemilere uygun altyapilari ve hizli yiilkleme operasyonlari, Cimko’ya ustun-' _ S - T Yllmlll'tallk takl Adana Port,

lojistik avantajlar saglamaktadir. Yumurtalik'taki Adana Port, Cimko'nun 2024 ylhnda e e = . S : H ! o H
SiryesinE AN aE S na i Bl JaT T S = e S e s = (imkonun 2024 yilinda bunyesine
Cimko, klinker trtnlerini dokme olarak, ¢cimento Urinlerini ise hem dokme hem de - - dahll Ettlgl Onemll blr yatlrlmldlr
ambalajli olarak misterilerine sunmaktadir. Misteri memnuniyetine bliyuk 6nem:-

veren kurum, ihracat surecinin her asamasinda musterileriyle yakin iletisim kurarak;,

beklentileri siireklive dogru-bir sekilde karsilamayi hedeflemektedir.

S,

clmento 5 <
Ihracatl (ton)

1.163.338

798.804
1.37.363

2022 203 @ 2024 203 @ 2024
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“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” iSO 500 arastirmasinda 35 sira birden yiikselerek 115. sirada yer
almistir.

“Fortune 500 Tiirkiye'nin En Bilyiik Sirketleri” arastirmasinda 148. siradan listeye girerek sektdrde 4. olarak
konumlanmaktadir.

“Capital 500 Tiirkiye'nin En Biiyiik 0zel Sirketleri” listesinde gectigimiz yila gore 35 basamak birden
ylkselerek 208. sirada yer almistir.

Anadoluda (istanbul, Ankara ve izmir disindaki sehirlerde) faaliyet gdsteren en biiyiik 500 dzel sirketi
ekonomik performanslarina gore dederlendiren Anadolu 500 Listesi'nde ¢imento sektoriinde birinci
olmustur.

Narli fabrikasi, Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi tarafindan diizenlenen iSG'ye Deger Katanlar
Odullerinde, “Intenseye Yapay Zeka Destekli ISG Ihlalleri Takibi” projesiyle “Dijital Coziimler ile ISG'ye
Deger Katanlar” kategorisinde birincilik 6ddllne layik gortliirken, “ISG'ye Deger Katanlar Biiyiik Odiilii"ni de
kazanmistir.

Osmaniye, Altinsehir ve Kahramanmaras hazir beton tesisleri, Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan verilen
“Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi” bronz belgesini almaya hak kazanmistir.

24. Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasida “Yas Aritma Gamurunun Farin Degirmenine Besleme
Sistemi Entegrasyonu” Projesi ile 3. kategoride (50.001 TEP ve lzeri) Gglincilik 6dili kazanmistir.

Beton surdurilebilirlik konseyi tarafindan verilen Kaynaklarin Sorumiu Kullanimi Belgesi Narl fabrikada
Bronz seviyeden Altin seviyeye cikartiimistir.

Yeniden tasarlanan web sitesi, Horizon Interactive Awards’ta ‘Corporate & B2B’ ve ‘Responsive / Mobile
Design’ kategorilerinde “Altin” 6diile; diinyaca iinli Academy of Interactive and Visual Arts (AIVA)
tarafindan diizenlenen 20. Davey Awards‘ta “En iyi Web Sitesi- insaat Sektorii kategorisinde “Glimis” 6dile
layik gortlmustar.
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02. KURUMSAL YONETISIM

2.1. KURUMSAL YONETISIM SiSTEMi

N Cimko’'nun kurumsal yonetisim anlayisi, etik degerler, seffaflik ve
strdUrllebilirlik odakli bir model sunarak, paydaslarina gliven veren
cika' etik deqeﬂer’ ve uzun vadeli deger yaratan bir yapiy| hedeflemektedir. Bu yaklasim,

w “ye ey 1 oo 1. Kurumun hem finansal performansini hem de toplumsal ve cevresel
seffaflik ve strdurilebilirlide etkilerini dengeli bir sekilde ysnetmesine olanak tanimaktadir.

daya“ yonetlslm“modellylg Yénetim Kurulu, stratejik hedeflerin belirlenmesi, yasal mevzuata

paydaslarina guven Verir,  uyumun saglanmasi ve risk-firsat yénetimi gibi kritik konularda

uzun vadeli deger yaratlr. sorumluluk Ustlenirken, Icra Kurulu bu stratejilerin etkin sekilde
uygulanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
atanmisicraci ve icraci olmayan Uyeler ile bagimsiz tGyelerden
olusmaktadir. Yedi Gyeden Ugl bagimsiz Gye olup, bu Uyeler farkli
sektorlerdeki derin bilgi ve deneyimleriyle Cimko'nun kurumsal yonetim
yapisina dnemli katkilar saglamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda
bir yabanci tye yer almakta olup, bu durum kurulun uluslararasi bakis
acisini desteklemektedir.

b :n_l‘ #; T T

Yénetim Kurulu, yil basinda belirlenen yillik takvim dogrultusunda

iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta olup, gerekli gériilen durumlarda
ek toplantilar da gergeklestiriimektedir. Kurulun calisma esaslari,

karar alma sureglerinin etkinligini ve seffafligini saglamak tzere
yapilandiniimistir. Toplantilarda alinan kararlar, detayli tutanaklarla
kayit altina alinmakta ve sirket arsivinde muhafaza edilmektedir. Bu
uygulama, yonetim sureclerinin izlenebilirligini ve hesap verebilirligini
giclendirmektedir.

Yoénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha etkin yerine
getirebilmek amaciyla diizenli olarak egitimlere katilmaktadir.

Bu kapsamda kurul tyeleri, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan
saglanan Kurumsal Yénetim Uygulamalari egitiminin yani sira, Prof. Dr.
Koray Demir tarafindan verilen Rekabet Hukuku egitimine de istirak
etmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu yil sonunda, komiteleri de kapsayacak
sekilde kendi performansinailiskin 6z degerlendirme sirecini
yUritmektedir. Bu uygulama, strekli gelisim ve kurumsal yetkinligin
artirlmasi agisindan énem tasimaktadir.

Cimko kurumsal yonetisim anlayisini, saglikli karar alma streclerini
destekleyen politika ve uygulamalarla koruma altina alarak kurum
kultdrine 6zenle islemektedir. Bunu yaparken kaynaklarin verimli
kullanimi, gtivenilirlik ve sayginlik gibi degerleri 6n planda tutmaktadir.

&b GRI2-6,2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-19, 2-20, 2-24, 3-3, 405-1 45
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2.2. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Ust Yonetim

Adil Sani KONUKOGLU Mustafa GUNBULUT Dr. Onder KIRCA Dr. Onder KIRCA Nevra OZHATAY Mustafa DEMIRCIi
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi CEO CEO Maliisler ve Finans Hazir Beton
Genel Madur Yardimcisi - CFO Genel Koordinatoru

2 @
3

Nevra OZHATAY ilhami KOG Ali PASTONOGLU Ali KiPRi Mehmet ULGER Emin Anil GOKCEDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Teknik Yurt ici Satis ve Pazarlama Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel MUdur Yardimcisi

o)

Bartolo MIGNOSA Umut ZIiREK ~ Mutlu CANATAR
Bagimsiz Uye Dis Ticaret Insan Kaynaklari Miduru
Genel MUdur Yardimcisi

46  GRI2-1
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2.3. KURUL VE KOMITELERIN iSLEYiSi

N Cimko Yonetim Kurulu, degisen kuresel dinamiklere hizla uyum
saglama ve tim paydaslarina strdirilebilir deger sunma hedefiyle
calismalarini sirdirmektedir. Ekonomik, sosyal ve gevresel faktorleri
dikkate alarak belirlenen stratejiler, 2026 ve 2034 yillariigin koyulan
strdlrllebilirlik hedeflerine ulasmayl amaclayan 6 odak alani Gzerinden
sekillenmektedir.

Cimko, stratejik
hedeflerine kurumsal
seffaflik, etkin denetim

ve surdurilebilir detjer Bu stratejik gergevenin hayata gecirilmesinde, Yénetim Kurulu'na bagl

kli vonetisim Isivl faaliyet gosteren g komite kritik rol istlenmektedir: Denetimden
.Oda L .s yapisiyla Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
ilerlemektedir. Saptanmasi Komitesi.

Her bir komite, sorumluluk alanlari dogrultusunda dizenli araliklarla
toplanmakta, Yonetim Kurulu'na saglikh bilgi akisi saglamakta ve karar
slreclerine katki sunmaktadir. Komiteler; kurumsal yonetim ilkelerine
uygunluk, finansal raporlamada dogruluk, risklerin proaktif bicimde
yonetilmesi ve sirket ici denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
konularda etkin rol almaktadir. Bu yapi sayesinde hem kurumsal
seffaflik gliclendiriimekte hem de stratejik hedeflere ulasmada saglam
bir yonetisim zemini olusturulmaktadir.

YONETIM KURULU

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu
Komite

08 09 10 n
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi
SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER YONETiMi

Denetimden Sorumiu Komite

DiJITALLESME EKLER
VE ARG

@ cimko

E SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Komite, Cimko faaliyetlerinin gézetimi amaciyla kurulmus olup, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite Baskani, finans alaninda 20 yili askin deneyime sahip bir
bagimsiz tyedir ve bu tecriibesiyle komitenin denetim ve gdzetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine

getirmesine katki saglamaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerini
kamuya aciklamak, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢c kontrol ve ic denetim sisteminin
isleyisini ve etkinligini gdzetmek,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusunu ve bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirlemek ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

‘/ Sirkete ulasan muhasebe ve i¢ kontrol
sistemiile bagimsiz denetime iliskin
sikayetleri incelemek, sonuglandirmak, sirket
¢alisanlarinin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi
cergevesinde dederlendirmek, bu konularda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek,

‘/ Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal

tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluk ve dogruluk agisindan
degerlendirmesini yapmak; sirketin sorumlu

yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goruslerini

alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek,

Bagimsiz denetim kurulusunu segmek, bagimsiz
denetim sézlesmelerini hazirlamak, bagimsiz
denetim surecini baslatmak ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalarini gozetim
altinda yuritmek.

Sirketin muhasebe standartlari ve finansal
raporlama sureglerini gdzetmek ve denetlemek,

i¢ kontrol ve uyum siireclerinin etkinligini
izlemek ve denetlemek,

i¢ denetim fonksiyonunun yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmek,

J/ Yillikic denetim planinin hazirlanmasini

gozetmek ve bu plan dogrultusundaki
uygulamalariizlemek.
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2.3. KURUL VE KOMITELERIN ISLEYISI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi gbrevlerinide icra
etmekte olup, en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ve varsa komitenin dogal tyesi olan Yatinmci lliskileri Birim
Yoneticisi'nden olusmaktadir. Komitenin baskani bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesidir.

Komitenin baslica sorumluluklari asagidaki konularda Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktir:

Yatirimet iliskileri Bolimiiniin faaliyetlerini
gozetmek.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini,
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla .
meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit etmek, Ucret Komitesi olarak, yonetim kurulu tyeleri ve
Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme politikalarini
J/ Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde olusturmak ve gdzden gegirmek,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

Aday Gosterme Komitesi olarak, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler igin adaylarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve segim

slireglerini yonetmek.

Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

J/ Yatinmel iliskileri Bollim tarafindan hazirlanacak
raporlama ve agiklamalariinceleyerek agiklama
ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler cercevesinde
dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarhhigini
degerlendirmek,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Cimko’'nun varligini, hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve strdardlebilirlik ile ilgili her tirla riskin
degerlendirilmesi ve bu risklerin Cimko'nun kurumsal risk yonetimi prosedurlerine uygun olarak yonetilmesi
amaciyla kurulmustur. Komite 3 tyeden olusmaktadir. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

G CIMKO, stratejik ve siirdiiriilebilir
00! biiyime icin riskleri erken saptayarak
- | proaktif yonetimi esas alir.

GRI 3-3
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Rekabet Hukuku Uyum Politikasi <

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi .~

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6riin
Finansmaninin Onlenmesi Politikasi <x

Siirdiiriilebilirlik Politikasi <
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikas1 <

Ucret Politikasi <%
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https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/6-Cimko-Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/7-Cimko-Bilgilendirme-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/surdurulebilirlik/cevre-politikamiz/
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/ENTEGRE-YONETIM-SISTEMI-POLITIKASI-REV-13.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/1-Cimko-Etik-Ilkeler-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/8-Cimko-Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/2-Cimko-Rekabet-Hukuku-Uyum-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/5-Cimko-Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/5-Cimko-Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/4-Cimko-Suc-Gelirlerinin-Aklanmasinin-ve-Terorun-Finansmanin-Onlenmesi-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/4-Cimko-Suc-Gelirlerinin-Aklanmasinin-ve-Terorun-Finansmanin-Onlenmesi-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/3-Cimko-Surdurulebilir-Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
https://cimko.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/9-Cimko-Ucretlendirme-Politikasi.pdf
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2.5. YOLSUZLUKLA MUCADELE VE iS ETiGi

Cimko, yasal mevzuata tam uyum ve etik ilkelerin
benimsenmesine biylk 6nem vermektedir.
Dirastlik, gizlilik, sosyal sorumluluk, cevre
mevzuatina uyum ve ¢ikar gatismalarini 6nleme
gibi temel degerler Uzerine kurulu is etigi kurallarini
uygulamaktadir.

Cimko, is etigi kurallarini tim ¢alisanlara ve paydaslara
acik bir sekilde sunmakta ve resmi web sitesinde
kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica, sirket icinde
dizenli egitimlerle galisanlarin is etigi konusunda
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Cimko, etik ihlallerin
bildiriimesi konusunda seffaf bir politika izlemekte ve
calisanlarin herhangi bir baski hissetmeden ihlalleri
Etik Komite'ye bildirebilmelerini tesvik etmektedir.
Etik Komite, Yonetim Kurulu adina karar vermektedir
ve verdigi kararlar baglayici niteliktedir.

Cimko, etik bildirimde bulunan ¢alisanlarin kimliklerini
gizli tutmakta ve bu galisanlarin psikolojik baski,
yildirma veya mobbinge maruz kalmalarini 6nlemek
amaciyla “Etik Koruma" uygulamasini sunmaktadir.
Bu kapsamda, etik bildirimde bulunan calisanlar
hakkinda is akdinin feshi veya gorev degisikligi gibi
idari kararlarin uygulanabilmesiicin Etik Komite'nin
onayi gerekmektedir. Ayrica, etik bildirimde bulunan
calisanlara yonelik baski veya mobbing davranislari

GRI 2-15, 2-26, 2-27, 205-2, 3-3

tespit edildiginde, bu davranislari sergileyen kisiler
hakkinda disiplin islemi uygulanmaktadir.

Cimko is etigi anlayisinin bir pargasi olarak risvet
ve yolsuzlukla miicadelede kararl bir tutum
sergilemektedir. Calisanlar, etik ihlaller veya
yolsuzluk stiphesi durumlarinda bunu rapor etme
sorumluluguna sahiptir. Ihbarlar, gizlilik icinde ve
titizlikle degerlendiriimektedir. Cimko, i¢ denetim
faaliyetlerinde risk odakli stire¢ denetimi yaklasimini
benimsemekte ve olasi suistimal ve yolsuzluk
risklerinin 6nlenmesine yonelik proaktif énerilerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, analitik yontemler ve
veriye dayali analizler kullanarak etkin bir denetim
slireci ylrtitmektedir.

Buna ek olarak, Cimko, uluslararasi yaptirimlara
ve diizenlemelere tam uyum saglama taahhidu
ile hareket etmekte, bu kapsamda politika

ve proseddrlerini strekli gincellemekte ve
calisanlarini bu konularda bilgilendirmektedir.
Uyum programi, yolsuzlukla miicadele gabalarinin
yani sira uluslararasi yaptirimlarin takip edilmesini
ve uygulanmasini da icermektedir. Boylece sirket,
hem yerel hem de kiresel yasal yukimliliklere
uygunlugunu saglamaktadir.

2.6. iC KONTROL SURECLERI

Cimko'da i¢ kontrol sistemleri, sirketin faaliyetlerinin
etkin, verimli ve mevzuata uygun yurttilmesini
saglamayi hedefleyen kapsamli bir yapiya sahiptir.
I kontrol sdregleri, Kurumsal Risk Yonetimi ve

I¢ Kontrol Birimi tarafindan koordineli olarak
yonetilmekte ve dlizenli olarak izlenmektedir.

Bu birim, i¢ kontrol faaliyetlerinin gozetiminden
sorumludur. Ig kontrol sonuglari, tespit edilen riskler
ve iyilestirme dnerileri, Ust yonetime ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne periyodik raporlar araciligiyla
iletiimektedir. Boylece sirketin finansal verilerinin

i¢ Denetim

Cimko, ic denetim ve kontrol yaklasimini; is
slreclerinin detayli analizi, risk odakh bir bakis

acisi ve faaliyetlerin proaktif bir sekilde yonetilmesi
temelleri Gzerine insa etmektedir. ¢ Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu'na dogrudan

bagli olarak calismakta ve sirketin belirlenen

politika ve stratejilerine uyumunun saglanmasini
denetlemektedir. Departman, operasyonel, finansal,
stratejik ve uyumlailgili risklerin tespit edilmesi
amaciyla stre¢ temelli calismalar gergeklestirmekte
ve slrekli denetim uygulamalarini is slreclerine
entegre etmektedir.

Her yil olusturulan Yillik i¢ Denetim Plani, risk
dederlendirmeleri ve 6ncelikler dogrultusunda
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan

dogrulugu, operasyonel etkinligi ve yasal uyumlulugu
slrekli gbzetim altinda tutulmaktadir.

Ayricaic kontrol mekanizmalari, galisanlar arasinda
farkindaligin artirilmasi amaciyla egitimlerle
desteklenmekte ve tespit edilen kontrol zayifliklari
icin hizl aksiyon alinmasi saglanmaktadir. I¢ kontrol
faaliyetleri, risk yonetimi surecleriyle entegre
bicimde galisarak sirketin strdirilebilir blyimesine
katkida bulunmaktadir.

onaylanmaktadir. ig Denetim Birimi, operasyonel,
finansal, stratejik ve uyum risklerine odaklanan
slirec temelli denetimler gergeklestirmekte ve
slirekli denetim uygulamalarini is slreglerine entegre
etmektedir.

Yapilan denetimler sonucunda elde edilen bulgular,
ilgili birimlere aktarilarak iyilestirme 6nerileri
sunulmakta ve yolsuzluk veya suistimal riskleri
titizlikle degerlendirilmektedir. Bu slrec, Cimko'nun
is sireclerinin etkinligini artirmasina ve seffaflik
ilkelerine bagl kalarak faaliyetlerini stiirdirmesine
onemli bir katki saglamaktadir. Bu sayede Sirket hem
ic hem de dis paydaslarina karsi givenilir ve hesap
verebilir bir yapi sunmaktadir.

Cimko, risk odakl i¢c denetim yaklasimiyla
surecleri etkin bicimde analiz ederken, strateji

ve uyuma butuncul katki saglar.

GRI 2-27
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03. RiSK VE FIRSAT YONETIMi
3.1. RiSK YONETiM SiSTEMi

Cimko'nun kurumsal risk yonetimi yaklasimi, sadece finansal ve operasyonel risklerle sinirli kalmayip; sosyal,
cevresel, etik ve insan haklari alanlarini da kapsayan ¢ok boyutlu ve strdurilebilirlik odakli bir modeldir. Risk
yonetimi slreci, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinda énemli bir arac olarak gorilmekte ve hem ic hem
de dis paydaslara deger yaratmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu'nun gézetiminde galisan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), risklerin proaktif
sekilde izlenmesini, dederlendirilmesini ve dnceliklendirilmesini saglayarak sirketin uzun vadeli basarisini
ve surdurdlebilirligini desteklemektedir. RESK'nin ¢calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Birimi
tarafindan hazirlanan periyodik raporlarla desteklenmekte; bu raporlar Yonetim Kurulu'na sunularak
stratejik karar alma sureglerine entegre edilmektedir.

Cimko, kurumsal risk yénetimi sisteminde “lc¢li hat modelini” benimsemektedir:

Birinci Hat: Risklerin kaynaginda tespiti ve yonetimi is birimleri tarafindan gerceklestirilir.

ikinci Hat: Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Kontrol Birimi; risklerin koordinasyonu, analiz
edilmesi ve alinan aksiyonlarin takibinden sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yénetim Kurulu'na periyodik raporlamalarda bulunur.

3 Uglincii Hat: ic Denetim ve bagimsiz dis denetim mekanizmalari yoluyla sistemin yeterliligi ve

etkinligi glivence altina alinir.

Bu model sayesinde, risk yonetimi sistematik bir yapi igcinde izlenmekte ve tim seviyelerde hesap verebilirlik
saglanmaktadir.

Cimko'nun risk ve strdurdlebilirlik ydnetimi stregleri, yapilandiriimis bir raporlama sistemiile
desteklenmektedir. RESK, periyodik olarak risk yonetimi sistemlerini gdzden gecirerek, alinmasi gereken
onlemleri ve stratejik énerileri Yonetim Kurulu'na iletir. Bu stregler COSO ERM metodolojisiyle uyumlu olarak
yurGtilmekte ve yiuksek oncelikli risklerin hizlica ele alinmasina imkéan tanimaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili riskler/firsatlar, Strdlrdlebilirlik Komitesi ile paylasiimakta; bdylece iklim, gevre,
sosyal ve yonetisim riskleri (ESG) tiim yonetim yapisinda senkronize bigimde degerlendiriimektedir.

GRI 2-22, 3-3
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Cimko, kurumsal risk yénetimi ve strdurdlebilirlik entegrasyonunu saglam temellere dayandirmakta; bu
yaplyi surekli gdzden gecirerek glincel gelismelere uyumlu hale getirmektedir. Sirketin stratejik hedefleriile
entegre edilen bu sistem, uzun vadeli deder yaratimi ve surdurUlebilir blylime igin kritik dnemdedir.

2. Risk Koordinasyonu ve
Gozetimi

1. Birincil Risk Yonetimi 3. Bagimsiz Giivence

(Operasyonel Yonetim)

<
Genel Mudiir

Direktorliik

<
Birim Risk -
Sorumlusu

< .......................................

Direktorliik

Cimko'nun stratejik planlama sureci asagidaki vadeler kapsaminda yirutilmektedir:

® O O KisaVadeli: 1-3yil  ® ® O OrtaVadeli: 3-7yiI ® ® ® Uzun Vadeli: 7+ yil
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3.2. iKLiM RISKLERI VE FIRSATLARI

iklimle ilgili risk ve firsatlar Cimko'nun is stratejisine ve is modeline olasi etkileri degerlendirilerek,

iklim dedisikligi ile micadele ve uyum gergevesinde degerlendirilerek belirlenmistir. Cimko, iklim
degisikliginin sirket operasyonlari Gzerindeki olasi etkilerini belirlemek icin kapsamli bir risk yonetim streci
benimsemektedir. Bu sireg, iklimle iliskili riskleri tanimlamayi ve bunlari stratejik hedeflerle uyumlu bir
sekilde yonetmeyi amaclamaktadir. Sireg, ¢cevresel kosullardaki degisimlere uyum saglamak amaciyla

Asagidaki tabloda Gimko'nun iklim Risk ve Firsatlari verilmistir:

iklim Risk ve Firsatlari

iklim Riskleri Risk Grubu Risk Tanimi Riskin Alt Nedenleri Olasilik
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diizenli olarak gézden gegirilip gincellenmekte, bdylece Cimko her zaman en glincel verilere dayanarak
iklim risklerini etkin bir sekilde yénetmektedir. Cevresel ve karbon azaltim hedeflerinden sapma riski,
karbon fiyatlandirmalarinda artis gibi riskler 6ngorilmus alinabilecek dnlemler de belirlenmistir.

Ayni sekilde alternatif yakit oraninin artiriimasi, karbon azaltim hedeflerine hiz verme gibi firsatlar
ongorilmistar.

Aciklama

Finansal Etki

Strateji-is Modeline Olan Etki Planlanan Aksiyonlar

Alternatif yakit ikame oraninda dlsls (%) 9

® 0O

iklim Dedgisikligi Yasal Yenilenebilir enerjiikame oraninda diists (%)

Dizenlemeler Nedeniyle Rekabet . . Orta
Glictintin Kaybolmasi ve Yesil Uluslararasi piyasadaki karbon ve ETS

Donlistimiin Gerceklesememesi fiyatlarinda artis

Risk 1 Operasyonel/Stratejik (1|_<ésy”)

SKDM nedeniyle olusacak maliyet artisi

Climate

Opportunities Opportunity Group Term

Opportunity Definition Firsatin Alt Nedenleri Olasilik

(Durum-Performans-Nakit Akislari)

Alternatif yakit/biyokutle arz glivenliginin
teminat altina alinmasi ve yeni yesil yakit
tlrlerinin arastiriimasi

Gevresel hedeflerin gerisinde kalinmasi

Fosil yakit kaynakli elektrik tedarigi EneimE RIS i

Karbon vergisinden dolay irlinlerimizin tedarik  Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilmasi

maliyetinin yliksek olmasi ve rekabet avantajini ve enerji verimliligi artiriimasi
kaybetmesi

Surddrulebilirlik hedeflerine ulagsamama

Karbon emisyonlarinin artisi ile maliyetlerin

- ; Karbon emisyonu azaltim projelerinin
ylkselmesi

2024 yilinda yapilan yesil yatirimla Cironun hizlandirimasi ve iyilestirilmesi

%0,2 sine denk gelen bir finansal etki
Yesil kredilere ulagsamama, pazar kaybi

Karbon emisyonlarini azaltmaya ydnelik
Satistaki maliyet artisi ! Ue

yatirmlarin artirilmasi
Aciklama

Finansal Etki

Strateji-is Modeline Olan Etki

Planlanan Aksiyonlar

Alternatif yakit ikame orani artisi (%)
Alternatif yakit kullanim orani artisi, fosil
N yakitlara bagimlilgi azaltarak maliyetleri
* L Oe duslrir ve gevre dostu bir is modeli yaratir. 9
Kisa
(1-3yil)

Yesil Dondslim Araglarina Yenilenebilir enerjiikame orani artisi (%)
Erisimin Hizlanmasi Yenilenebilir enerji kullanimiile karbon ayak izi Orta
Rekabet Giicinlin Artmasi azaltilabilir ve enerji maliyetleri diisrilebilir.

Firsat 1 Operasyonel/Stratejik

Karbon emisyonu azaltim projelerinin
hizlandiriimasi, gevresel diizenlemelere uyum
saglamak ve marka imajini giiclendirmek igin

firsat yaratir.

GRI 201-2

(Durum-Performans-Nakit Akislari)

Alternatif yakit tedarik zincirlerinin
gugclendirilmesi, alternatif yakit/biyokitle
arz guivenliginin teminat altina alinmasi, yeni
alternatif yakit ve yesil yakit tedarikgi arastirmasi

Rekabet avantaji kazanilir, strdirdlebilirlik

hedeflerine ulasilir. Yatirim geri dontis( ve verimlilik artisi
Yenilenebilir enerji yatirnmlarina odaklaniimasi,
WHR ve GES projelerinin artiriimasi, uzun vadeli
yenilenebilir enerji anlagsmalarinin arastiriimasi.

Enerji bagimsizligi saglanir, gevre dostu bir is

Uzun vadede distk enerji maliyetleri,
modeli olusturulur.

strdurilebilirlik hedeflerine ulasim
Karbon kredisi satin alim maliyetlerinde azalma Cezalar ve ek maliyetlerden kaginma

. o Karbon emisyonu azaltim projelerinin
imkani dogar.

Uzun vadeli maliyet tasarrufu hizlandiriimasi ve iyilestiriimesi

Cevre dostu marka imaji ve uyumluluk saglanir. Karbon emisyonlarini azaltma yoninde

yatirimlarin artirilmasi, karbon kredisi
stratejilerinin glglendirilmesi
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04. CiMKO iCiN SURDURULEBILIRLIK

4.1. SURDURULEBILIRLiIK STRATEJiSi

Cimko, surdurdlebilirligi is stratejisinin temel bir

unsuru olarak benimsemekte ve cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla bu anlayisi tim faaliyetlerine

entegre etmektedir. Sdrdurulebilirlik alanindaki
taahhatlerini ve uygulamalarini Strddrdlebilirlik
Politikasi ile kurumsal stirdirlebilirlik vizyonunun
bir yansimasi olarak tim operasyonlarinda

uygulamaktadir. 2020 yilinda kurulan Strdurdlebilirlik
Komitesi, stirdlrtlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve stratejik yonlendirilmesi gorevini
Ustlenmis olup sdrdurilebilirlik anlayisini kurum
capinda yayginlastirmak igin aktif calismalar
yuritmektedir. Bu baglamda, gevresel etkilerin
azaltiimasi, toplumsal katkilarin artiriimasi ve

ekonomik verimliligin saglanmasi 6ncelikli alanlar
olarak belirlenmistir.

Cimko'nun surdirulebilirlik stratejisi, karbon
ayak izinin azaltilmasi, su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, atik yonetiminin iyilestirilmesi ve
toplumla olan etkilesimin glclendirilmesine
odaklanmaktadir. Cimko, stirdurdlebilirlik
yolculugundailerlerken 2026 ve 2034 yillariigin

hedefler ve yol haritalari belirlemistir. Bu hedefler, is

slireclerine entegre edilmis ve her biri net Anahtar

Performans Gostergeleri (KPI'ler)ile dlgliimektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleri gevresel, sosyal ve
ekonomik faktorleri dikkate alarak belirlenmistir.

Gimko, surdurulebilirlik ilkelerini is siireclerine entegre ederek
cevresel etkilerini minimize etmeyi, topluma katki saglamayi ve
ekonomik verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
surddrulebilirlik hedeflerini belirleyip izlemekte ve her yil bu hedeflere
ulasmak icin stratejik aksiyonlar almaktadir.

GRI 2-22, 3-3
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Cimko'nun Siirdiiriilebilirlik Odaklari

is Saghd ve Giivenligi (ISG): Cimko, calisanlarinin giivenligini saglamak amaciyla kapsamli
bir ISG stratejisi izlemektedir. Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda, risk analizleri, denetimler,
egitimler ve kaza siklik oranlari diizenli olarak izZlienmektedir. Ayrica, dijitallesme sireciile ISG
slreclerinde etkin bir izleme ve yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Biyocesitlilik: Dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin stirddrlebilirligi ve biyolojik
cesitliligin yonetimi, stratejinin nemli bir bilesenidir. Maden sahalarinin rehabilite
edilmesi, agac dikim projeleri ve biyocesitlilik eylem planlari, doga ile uyumlu bir is modeli
olusturulmasina katki saglamaktadir.

iklim ve Cevrenin Korunmasi: Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, alternatif yakit kullanim,
toz emisyonlarinin distrdlmesi ve su tiketiminin azaltiimasi, gevreyi koruma odakli galismalarin
temelini olusturmaktadir. Bu alanda yenilikci teknolojilerin entegrasyonu ve dustik klinker orani
kullanimi, gevresel etkileri azaltmaya yonelik hedeflerin basinda yer almaktadir.

siirdiiriilebilir insaat: Siirdirilebilir insaat alaninda geri doniistiriilmis malzeme kullanimi
ve gevre dostu Urdnlerin gelistiriimesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Yesil bina
projeleri ve mineral katki kullaniminin artirilmasi gibi projelerle sektorde surdirilebilir yapilar
icin gozlimler sunulmaktadir.

Paydas Katilimi: Cimko, ¢alisanlari ve toplumla olan etkilesimini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Kadin istihdaminin artirilmasi, galisan bagliliginin artiriimasi ve gevre bilinciyle toplum egitimlerinin
diizenlenmesi gibi sosyal sorumluluk projeleri, paydas katilimi stratejisinin bir parcasidir. Cimko,
tim paydaslarinin aktif katiimini saglamak igin, sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal

ve gevresel strdurlebilirlik hedeflerini de gdz 6ninde bulundurmaktadir. Cimko, galisanlari ile
surekli diyalog ve is birligi icinde olmayi, toplumla olan baglarini giiclendirmeyi, gevresel etkileri
minimize ederken toplumsal faydayi artirmayi amaglamaktadir.

Tedarik Zinciri: Tedarik zincirinde surdurlebilirlik, 6nemli bir stratejik 6ncelik olarak
belirlenmistir. Tedarikgilerin uluslararasi stirdurtlebilirlik standartlarina uyum saglamasi tesvik
edilmekte ve bu dogrultuda yillik denetimlerde ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine 6zel
onem verilmektedir. Ayrica, kritik Grlin ve hizmetler igin alternatif kaynaklar arastirimaktadir.
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4.2. CiMKO SURDURULEBILIR DEGER ZiNCiRi

Cimko, surdurilebilirligi is stratejisinin merkezine yerlestirerek cevresel, sosyal ve yonetisimsel alanlarda
bitlncdl bir deger zinciri yaklasimi benimsemistir. Bu anlayis, surdirulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
sekilde, sirketin tim faaliyet alanlarina entegre edilmistir. TUm deger zinciri boyunca surdurdlebilirligi
tesvik eden somut uygulamalar ve dl¢llebilir aksiyonlar hayata gecirilmistir. Cimko, strdiralebilirlik
ekseninde kurdugu bu kapsamli deger zinciri yonetimiyle uzun vadeli gevresel ve toplumsal fayda tGretmeyi
amagclamakta, ayni zamanda sektortinde surdurilebilir bliyimeye katki saglamaya devam etmektedir.

Ham Madde Temini ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Hammadde temin sireclerinde gevresel
etkilerin minimize edilmesine dncelik

verilmis; dogal kaynaklarin verimli kullanimi

ve biyogesitliligin korunmasi temel hedefler
arasinda yer almistir. Klinker oraninin azaltilmasi
ve alternatif katki maddelerinin kullanimi gibi
yontemlerle kaynak verimliligi ve cevresel
sorumluluk birlikte ele alinmistir. Madencilik
faaliyetleri gevreyle uyumlu sekilde yirGtiimis,
bu kapsamda rehabilitasyon galismalariile dogal
dengenin korunmasina katki saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji ve Elektrifikasyon

Gimko, enerji déntisimUnl destekleyerek
yenilenebilir kaynaklardan faydalanmaya yonelik
yatinimlar gergeklestirmistir. Elektrifikasyon
stratejileriyle birlikte glines enerjisi gibi

cevre dostu ¢ozlimler is slireglerine entegre
edilmistir. Bu sayede hem enerji verimliligi
artirilmis hem de gevresel etkiler 5nemli 6l¢lide
azaltilmistir.

Su Yonetimi ve Kaynaklarin Geri Kazanimi

Su kaynaklarinin etkin kullanimi, strdurdlebilir
Uretim anlayisinin énemli bir pargasi olarak
degderlendirilmistir. Bu kapsamda, Gretim
streglerinde suyun yeniden kullanimina yénelik
mekanizmalar gelistirilmis ve su donglsinin
korunmasi hedeflenmistir.

siirdiiriilebilir Uriin Geligtirme

Dislk karbonlu ve gevre dostu Grlinlerin
gelistirilmesi, strdirilebilir insaat sektorlyle
entegre bir bliyime modeli sunmaktadir. Ar-
Ge galismalariile bu alandaki Griin gami stirekli
olarak gelistiriimekte, sektorel dontstimin
6ncusl olunmasi hedeflenmektedir.

06 07
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Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi

Enerji tiketiminin azaltilmasi ve karbon
saliniminin diistrilmesi amaciyla diislik

karbon teknolojilerine yénelinmis, alternatif
yakit kullanimina agirlik verilmistir. Gelecege
donuk hedeflerle Karbon Yakalama, Kullanim

ve Depolama (CCUS) gibi ileri teknolojilerin
uygulanabilirligi arastirimaktadir. Bu gergevede,
karbon ayak izinin azaltilmasi sadece Uretim
dedil, tim operasyonel siiregler boyunca
oncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir.

Siirdiiriilebilir Tedarik ve Lojistik

Tedarik zinciri ydnetiminde gevresel ve

sosyal sorumluluk kriterleri esas alinmakta;
tedarikgilerden bu standartlara uyum
beklenmektedir. Lojistik siireglerde ise karbon
salinimi azaltacak yontemler tercih edilerek
tasima sistemlerinde alternatif ve daha verimli
¢dzUimler benimsenmistir.

Toplumsal Sorumluluk ve Kapsayicilik

Cimko, toplumsal esitlik, kadin istihdami ve
kapsayicilik alanlarinda somut adimlar atmakta,
cesitliligi artirmaya yonelik projeleri hayata
gecirmektedir. Sirket, insan odakli bir yénetim
anlayislyla sosyal etki yaratmayi ve yerel
kalkinmaya katkida bulunmayi 6ncelik olarak
gormektedir.
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SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER

BiRINCIL AKTiVIiTELER

DESTEK
MEKANIZMALARI

YARATILAN DEGER

%

Hammadde
Tedariki

- Kalker, kil, demir
cevheri, algi tasi gibi
hammaddelerin tas
ocaklarindan temini

- is Saglig ve Giivenligi

« Calisan Egitimleri

n

TEDARIK ZINCIRi
YONETiMi

Uretim
ve Isleme

« Hammaddelerin
kiriimasi, 6gutilmesi
ve karistirilmasi

« Firinlarda klinker
Uretimi

« Klinkerin gimento
0gutme tesislerinde
islenmesi ve katki
maddeleriyle
HEIMERIERINEN]

« Paketleme

« Surdtrtlebilir Tedarik Politikalari

- DUslik Karbonlu Uretim Teknolojileri

EKLER

Lojistik
ve Dagitim

« Cimentonun sevkiyati
» Demiryolu, denizyolu

ve kara yolu ile dagitim

optimizasyonu

- Dijitallesme (loT tabanliizleme sistemleri, yapay zeka ile stire¢ optimizasyonu)

« Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) Stratejileri

=~ 185.290 ton

E=  Alternatif Yakit Kullanimi

o LY Mw

AAAL Toplam GES Kurulu Gici

55 Milyon USD

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

@ %32 .
2023 yilina gore geri kazanilan ﬂ"ﬁ@

su miktarindaki artis

R 86.560 ton %
Alternatif Ham Madde Kullanimi

71.292.528 1L

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Pazarlama
ve Satis

« Insaat, altyapi,
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Cimko, surdurilebilirlik galismalarini stratejik bir 6ncelik olarak benimseyerek, bu alandaki hedeflerine
ulasmak igin giclu bir ydnetim yapisi olusturmustur. Sirket, 2020 yilinda hiz kazandirdigi stirdirulebilirlik
calismalarini, Strdirilebilirlik Komitesi araciligiyla yénetmekte ve izlemektedir. Strdurulebilirlik Komitesi,
strdurulebilirlik ekseninde gelisen ulusal ve uluslararasi uygulamalari takip etmekte ve deger zincirini
kapsayacak sekilde kurumun uygulamalarina aktarmaktadir. Bu komite, farkl uzmanlik alanlarindan

temsilcilerin bir araya geldigi, strdurilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve izlenmesini

sa@layan bir organizasyon yapisina sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Lideri
Ali KIPRI

Koordinator
Rukiye ARSLAN

iklim ve Gevrenin
is6: Bi!oqesillilik: :::::T:::T

i Omer GAPA
Nihat ZORER Alper ARI

Bahadir SEVER Sener SUCU Gazi AKBIYIK
Volkan CELEBI o I

Bagat TUZON

Tedarik Zinciri:

Mutlu CANATAR Taner KANALAN
Yeliz GELIK Banu KOKTURK

Paydas Katilimi:

Siirdiiriilebilir inaat:
Emin 0zL0

Sirdiriilebilirlik Komitesi'nin baskanligini, ayni zamanda icra Kurulu Giyesi olan Teknik Genel Mid(ir

Yardimcisi Ustlenmektedir. Bu sayede, strdurdlebilirlik hedeflerinin st ydnetim dlizeyinde sahiplenilmesi ve
kurumsal stratejiyle entegre bir sekilde ilerlemesi saglanmaktadir. Komitede yer alan uzman ekipler, altiana
odak alaninda calismalarini siirdiirmekte ve projelerini hayata gegirmektedir. Bu odak alanlari ve gorev alan

fonksiyonlar sunlardir:

is Saghgi ve Giivenligi (iSG):

Calisanlarin glvenli, saglikl ve insan onuruna
yarasir kosullarda istihdam edilmesini saglamak
amaclyla ISG alani 6zel bir odak olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, tretim tesisleri

ve hazir beton operasyonlarinda is kazalarinin
onlenmesi, risklerin analiz edilmesi ve surekli
iyilestirme kilttrinan yerlestiriimesi yoninde
calismalar yurGitulmektedir. Politika, prosedur
ve egitim uygulamalari ile galisanlarin refahi
onceliklendirilmekte, ISG performans gdstergeleri
diizenli olarak izlenmektedir.

Sorumlular: Hazir Beton iSG Mudiirl, Fabrikalar iSG

Madurd

GRI 2-14

D

Dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi ve

cevresel etkilerin azaltilmasi gergevesinde
biyocesitliligin korunmasi 6ncelikli alanlardan biri
olarak belirlenmistir. Madencilik faaliyetlerinin
yUrtilddgu alanlarda flora ve fauna tzerindeki
etkilerin azaltilmasi, habitat rehabilitasyon
planlarinin gelistiriimesi ve izlenmesi, ekosistem
temelli yaklasimlarla ele alinmaktadir. Bu sayede
dogal dengeye zarar vermeyen Uretim slreclerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sorumlular: Fabrikalar Hommadde Middrd,
Hammadde Yoneticileri
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&2} iklim ve Gevrenin Korunmasi:

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon
ayak izinin azaltilmasi ve cevresel strdurilebilirligin
saglanmasi yoninde kapsamli stratejiler
uygulanmaktadir. Klinker oraninin disirdlmesi,
alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi projeleri
ve emisyon yonetimi gibi uygulamalarla gevresel
etkiler en aza indirilmeye ¢alisiimaktadir. Ayrica,
CCUS gibi yenilikgi teknolojilerin uygulanabilirligi
degerlendiriimektedir.

Sorumlular: Fabrikalar Strdurdlebilirlik ve Cevre

Muduird, Uretim Middrleri, Alternatif Yakit Yoneticisi

9 Siirdiiriilebilir Sehirler ve insaat:

Cimento ve beton ¢ézimlerinin strdirulebilir
sehirlesmeye katki sunacak sekilde tasarlanmasi
hedeflenmektedir. Disik karbonlu Grtnlerin
gelistiriimesi, insaat sektortinde gevre dostu
¢ozimlerin tesvik edilmesi ve yapi malzemelerinin
yasam donguisu etkilerinin azaltilmasi bu odagin
temelini olusturmaktadir. Strdirdlebilir Grin
portfoyuyle, daha dayanikli, enerji verimli ve
cevresel etkisi dislk yapilar desteklenmektedir.

gég Sorumlular: Hazir Beton Bolge Midur(

DliiTALLEWE EKLER (‘) 9 i M Ko

E ARGE SURDURULEBILIRLIK
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R%? Paydaslarla iliskiler:

Seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katiimi ilkeleri
dogrultusunda kurumsal iletisim ve insan kaynaklar
politikalari gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Ig ve
dis paydaslarla acik iletisimin saglanmasi, galisan
katiiminin tesvik edilmesi, toplumsal ihtiyaglara
duyarli projelerin desteklenmesi ve siirdirulebilirlik
bilincinin artinlmasi bu alanda 6nceliklendirilmistir.

Sorumlular: insan Kaynaklari Miidiiri,

Kurumsal iletisim Yoneticisi

%}‘? Tedarik Zinciri:

Tedarik zinciri stireclerinin cevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik kriterleri gergevesinde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Tedarikgilerin gevresel etkiler,
insan haklari ve is etigi standartlarina uygunluklari
gozetilmekte; yesil satin alma uygulamalari

tesvik edilmektedir. Ayrica, yerel tedarikgilerin
desteklenmesi ve surdirdlebilir tedarik zinciri
performansinin izlenmesi yoluyla deger zincirinde
pozitif etki yaratilmasi amaclanmaktadir.

Sorumlular: Tedarik Zinciri Madura, Kidemli
Satin Alma Yoneticisi

Cimko Strdurilebilirlik Komitesi, her g ayda bir
dizenli olarak toplanmakta ve sirddrtlebilirlik
performansini degerlendirerek gerekli iyilestirme
noktalarini belirlemektedir. Toplantilarda, orta ve
uzun vadeli strdirdlebilirlik hedeflerine uyumlu

yol haritalari gdzden gecirilmekte ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Sirket
icerisinde farkl departmanlar ile koordinasyonun
saglanmasi Strdurilebilirlik ve Cevre Departmani
tarafindan yuruttilmektedir. Strddrilebilirlik
Koordinatoru, bu departmanin yénetimi altinda
surdurdlebilirlik streglerinin gelistiriimesi,
uygulanmasi ve izlenmesi igin gereken tum faaliyetleri
koordine eder. Departman, ¢cevresel etkilerin minimize
edilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve sirketin
cevresel hedeflerine ulasmasi igin gerekli stratejileri
belirler, takibini yapar ve uygular. Strdurulebilirlik

Koordinatoru surdurilebilirlik ve gevre midirligine
baglidir. Strddrulebilirlik stirecleriile ilgili stirecglerin
koordinasyonu birim tarafindan yapilmaktadir.

Cimko, surdurilebilirlik hedeflerini kurumun
operasyonel faaliyetlerine entegre etmek amaciyla
tim galisanlarinin katihmini tesvik etmektedir. Bu
slirecte, danismanlar, miteahhitler, taseronlar,
tedarikgiler, acenteler ve diger is ortaklarina, sirketin
slrdurulebilirlik anlayisina uyum saglama konusunda
bilgilendirmeler yapmaktadir. Komite, dizenli
toplantilar ve raporlama surecleriile hem kisa vadeli
hem de uzun vadeli hedefler dogrultusunda ilerlemeyi
slirdirmektedir. Bu sayede, is sireglerine gevresel,
sosyal ve yonetisim ilkelerinin entegrasyonunu
saglamaktadir.
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4.4. ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Surdurdlebilirlik alaninda basarili ve etkili bir
strateji gelistirmenin temel tasi, dogru dnceliklerin
belirlenmesidir. Kurumlarin gevresel, sosyal

ve ekonomik etkilerini anlamalari ve bu etkileri
yonetebilmek icin hangi alanlara odaklanmalari
gerektigini tespit etmeleri, strdurdlebilirlik
yolculugunun vazgecilmez bir parcasidir. Oncelikleri
belirlemek, paydas beklentilerine yanit vermek

ve uzun vadeli deder yaratmak acgisindan kritik

bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, Cimko'nun
surdurulebilirlik dncelikleri diizenli araliklarla
guncellenmekte ve i¢ ve dis paydaslarin gorusleriyle
beslenmektedir.

Onceliklendirme siireci, ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik gindemleri, sektorel gelismeler ve
paydas beklentileri dogrultusunda sistematik ve
¢ok adimli bir analiz stireciyle yUritilmektedir. Bu
slire¢ kapsaminda masa basi calismalari yurutulerek;
ulusal ve uluslararasi cimento sektoriine yonelik
surdurulebilirlik dncelikleri, ve rakip sirketlerin
raporlari detayli sekilde incelenmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda, sektorle uyumlu ve gelecede yonelik
risk ve firsatlariiceren kapsamli bir 6ncelikli konu
havuzu olusturulmustur. Bu havuz dogrultusunda
gelistirilen 6nceliklendirme anketi, i¢ ve dis
paydaslara uygulanmistir. Calisanlar, st yonetim,
musteriler, tedarikgiler, sivil toplum kuruluslari,
yerel ydnetimler, kamu kurumlari, Gniversiteler/
akademik kurumlar, finans ve sigorta saglayicilar,
sektorel orgltler ve sendikalardan olusan genis bir

paydas grubuna ulasilarak gorisleri toplanmistir.
2023 yiinda gergeklestirilen bu anket calismasina
toplam 123 paydas katilim saglamis, 97 i¢ paydas ve
26 dis paydastan yanit alinmistir. Bu katihmci yapisi
sayesinde, farkli beklentiler ve bakis agilari dengeli
bir bicimde dederlendirilmistir.

Gegtigimiz yil gerceklestirilen dnceliklendirme anketi
ve yeni yillda kurum igerisinde yasanan gelismeler
Isiginda, surdurilebilirlik alanindaki oncelikli

konular yeniden dederlendirilerek glincellenmistir.
Bu kapsamda, slrdurulebilirlik alanindaki 15 adet
oncelikli konu hem kurum ici hem de dis gevre
faktorleri dikkate alinarak detayli bir analizden
gecirilmistir.

Her bir konu; konunun 6nem derecesi, mevcut
calismalarin yeterliligi ve gelecekteki stratejik 6nemi
acisindan degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda,
konular arasindaki iliskiler ve ¢cakisan alanlar tespit
edilerek daha batincidl bir yaklasimla ele alinmis,

bazi konular birlestirilerek Cimko'nun dncelikleri
sadelestirilmistir.

2023 yihinda ayri ayri ele alinan bazi surdurilebilirlik
basliklari, 2024 yili itibariyla daha genis kapsamda
degerlendirilmek Gzere birlestirilmistir. Bu
degisiklikler hem Cimko’nun strekli gelisim anlayisini
hem de kaynaklari daha etkin kullanma hedefini
yansitmaktadir. Yapilan degisiklikler su sekildedir:

J/ Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi ile Alternatif Yakit ve Hammadde basliklar, ortak dncelikler ve
hedefler dogrultusunda birlestirilerek Kaynak Verimliligi ve Atik Yénetimi baslidi altinda toplanmistir.

/ Siirdiiriilebilir ingaat Faaliyetleri, Uriin Gelistirme ve Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji basliklari,
aralarindaki sinerji g6z 6niine alinarak SdrddrUlebilir Ingsaat Faaliyetleri ve Ar-Ge bashgi altinda

birlestiriimistir.

/ Etkin Paydas Katiimi ve Calisan Geligimi ve Memnuniyeti basliklari, insan odakli yaklasimimizi daha iyi
yansitacak sekilde Paydas Katilimi ve Calisan lliskileri basligi altinda bir araya getirilmistir.

v Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi ve Risk Yonetimi Yaklasimi basliklariise, Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimibasligi catisinda degerlendiriimeye baslanmistir.

GRI 3-1,3-2
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Sirddrulebilirlik dnceliklerinin bu sekilde dizenli olarak glincellenmesi hem i ve dis paydaslarin
beklentilerini karsilamaya hem de Cimko'nun uzun vadeli hedeflerine uyumlu bir sekilde ilerlemesine katki
saglamaktadir. Bu yaklasim, kurum olarak slrekli gelisim ve yenilikgilige verilen dnemin bir gostergesidir.

2023 Oncelikli Konular 2024 Oncelikli Konulari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi

is Saglgi ve Giivenligi is Sagligi ve Giivenligi

Biyogesitliligin Korunmasi Biyogesitliligin Korunmasi

Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi

Su Yonetimi Su Yonetimi
Atik Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi
Kaynak Verimliligi ve Atik Yénetimi
Alternatif Yakit ve Hammadde

Surddrdlebilir ingaat Faaliyetleri ve Uriin Gelistirme )
. Sirddrilebilir Ingaat Faaliyetleri ve Ar-Ge
Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji

Etkin Paydas Katilimi .
Paydas Katilimi ve Calisan lligkileri
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Yaklasimi

Misteri Memnuniyeti Misteri Memnuniyeti

Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
is Etigi, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele is Etigi, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Sorumlu Tedarik Zinciri Sorumlu Tedarik Zinciri

Surdurilebilir Finansal Performans

Surdurilebilir Finansal Performans
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4.4. ONCELIKLI SURDURULEBILIRLiIK KONULARI

2024 icin belirlenen dncelikli konular, Cimko'nun deder zinciri boyunca yarattigi etki alanlarinin yonetilmesi

acisindan kritik 6neme sahiptir.

&) | iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimi

Cimento sektorinun karbon yogun yapisi, iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda somut adimlar
atiimasini zorunlu kilmaktadir. Cimko, dlistik karbonlu
uretim teknolojilerine gegis, emisyon azaltimi ve

iklim risklerinin yonetimi yoluyla hem gevresel
sorumlulugunu yerine getirmeyi hem de uzun vadeliis
surekliligini giivence altina almay hedeflemektedir.

% is Saghd ve Giivenligi

Cimko'nun faaliyet g6sterdigi is kollarinin

dogasl geredi, ¢calisanlarin saglik ve guvenligi

en oncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Guavenliis ortamlarinin saglanmasi, sadece

yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda ¢alisan
bagliligi, Gretkenlik ve kurumsal itibar acisindan da
vazgecilmez bir unsurdur.

Biyogcesitliligin Korunmasi

Cimko'nun madencilik ve Gretim faaliyetleri
dogal ekosistemler Gzerinde dogrudan etki
yaratabilmektedir. Bu kapsamda biyocesitliligin
korunmasi, habitatlarin rehabilitasyonu

ve gevresel risklerin azaltilmasi yoniinde
strdurulebilir madencilik ilkeleri dogrultusunda
hareket edilmektedir.

6 Y TRy’
<> ) Enerji Yonetimi

Enerji yodun bir sektor olan gimento endustrisinde,
enerji verimliligi saglanmasi hem maliyetlerin
azaltilmasi hem de gevresel etkinin minimize
edilmesi acisindan stratejik dnem tasimaktadir.
Alternatif yakitlarin kullanimi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim ile daha disuk karbon ayak
izine sahip bir Gretim modeli benimsenmektedir.

4
00 | Su Yonetimi

iklim degisikliginin su kaynaklari izerindeki
baskisi goz dniinde bulundurularak, suyun etkin
kullanimi ve geri kazanimi yoniinde sistematik
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Su yonetimi
uygulamalariile hem tretim streclerinin
strekliligi saglanmakta hem de dogal kaynaklarin
korunmasina katki sunulmaktadir.

£ Kaynak Verimliligi ve Atik Yonetimi

Cimko, dogal kaynaklarin strdurulebilir

kullanimi ve atiklarin dongisel ekonomiilkeleri
dogrultusunda dederlendiriimesine 6nem
vermektedir. Atiklarin alternatif hammadde ya

da yakit olarak kullanimiyla hem gevresel etki
azaltilmakta hem de operasyonel maliyet avantaji
elde edilmektedir.

& Siirdiiriilebilir insaat Faaliyetleri ve Ar-Ge

Surdurulebilir sehirlesme ve yapilasma
slireclerine katki sunmak amaciyla, distik karbon
ayak izine sahip inovatif drtinlerin gelistiriimesine
yonelik Ar-Ge faaliyetlerine yatirnnm yapilmaktadir.
Bu kapsamda gelistirilen gevre dostu Urtnlerle
hem miusteri beklentileri karsilanmakta hem de
sektorin dénlisimine onculik edilmektedir.

§§§ Paydas Katilimi ve Galisan iliskileri

Kurumsal basarinin temelinde, glicli paydas
iliskileri ve calisan bagliligi yer almaktadir. Cimko,
tim paydaslariyla seffaf ve slrekliiletisim iginde
olarak katiimci suregleri tesvik etmekte; galisan
memnuniyetine yonelik politikalar ile kurum igi
sirddurulebilirligi pekistirmektedir.

08 09 10 n
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g@ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
Cimko, tim ¢alisanlarin cinsiyet, yas,
engellilik durumu, etnik kdken veya inang farki
gozetmeksizin esit firsatlara sahip olmasini
hedeflemektedir. Kapsayiclis ortami yaratmaya
yonelik politikalar gelistiriimekte, kadin istihdami
desteklenmekte ve ayrimcilikla micadeleye
yonelik farkindalik calismalari sirdirilmektedir.

%@ Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Etik ilkelere dayall, seffaf ve hesap verebilir bir
yOnetim anlayisi benimsenmekte; kurumsal
riskler butlncil bir sekilde tanimlanarak
onleyici ve proaktif yonetim uygulamalari
devreye alinmaktadir. Bu yaklasimla yatirmci
glveni artirilmakta ve surdurulebilir blylime
desteklenmektedir.

$92 | Miisteri Memnuniyeti

Kaliteli, glvenli ve slrdurulebilir Grinler

sunmak, Cimko'nun rekabet giicinin temel
dayanaklarindan biridir. MUsteri beklentilerinin
dizenli olarak élgimlenmesi, geri bildirim
mekanizmalarininiglerligi ve trtn gelistirme
slreclerine entegre edilmesi, misteri
memnuniyetinin sdrdurdlebilirligini saglamaktadir.

&2 Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk)

Cimko, faaliyet gdsterdigi bolgelerde toplumsal
gelisime katki saglamayi hedeflemektedir.
Egitim, cevre, saglik ve yerel kalkinma alanlarinda
yurUtllen sosyal sorumluluk projeleriile sosyal
lisans glclendiriimekte ve toplumla uzun vadeli,
pozitif iliskiler tesis edilmektedir.

DiJITALLESME EKLER
VE ARG

@ civko

E SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Is Etigi, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Kurumsal kultirin temelini olusturan etik ilkeler
dogrultusunda, tim is streclerinde seffaflik ve
adalet esas alinmaktadir. Risvet ve yolsuzlukla
micadele politikalariile yasal uyumluluk
saglanmakta, paydas guveni pekistirilmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri yonetimi stireglerinde gevresel

ve sosyal srdlralebilirlik kriterlerine uygunluk
gozetilmekte; tedarikgilerin bu standartlara
uyumlariizlenmekte ve gelistiriimektedir. Bu
sayede hem Urln kalitesi glivence altina alinmakta
hem de batinsel sirddrdlebilirlik yaklagimi deger
zinciri boyunca yayginlastiriimaktadir.

Siirdlirilebilir Finansal Performans

Kurumsal strdurulebilirlik hedeflerinin hayata
gecirilmesi, saglam bir finansal temel ile
mUmkindur. Cimko, kaynaklarin etkin yonetimi,
verimlilik artisi ve uzun vadeli deger yaratimi odakli
is modelleriyle srdurulebilir finansal performansini
korumayi ve artirmayl amaglamaktadir. Bu
kapsamda surdurulebilirlik kriterleri, yatirnm ve
bltceleme sireclerine entegre edilmektedir.
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4.4. ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Cimko icin cok yUksek dncelikli ve 6ncelikli surdirdlebilirlik konulari asagidaki matriste sunulmaktadir: EN YUKSEK ONCELIKLi KONULAR ONCELIKLi KONULAR

10,00 AT . m-- is Saghgi ve Giivenligi is Etigi, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele
S tigi, Yolsuzluk ve

Rusvetle Miicadele
9,90

9.80 Su Yonetimi

I | I ! —
-- EnerjiYonetin Is e
9,70 + + + +Giivenligi
3

Kaynak Verimliligi ve Atik Yonetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

. 9,60
g Biyogesitliligin Korunmasi
> iklim Degisikligi ile Miicadele |
E AL ve Emisyon Yonetimi
Ly
(=]
9,40 - Risk Yonetimi . Paydas Katiimi ve
Calisan iligkileri
9,30 Biyogesitliligin Korunmasi Siirdiiriilebilir Finansal Performans
9,20

9,10
%‘é‘é Paydas Katilimi ve Calisan iliskileri

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

e Kaynak Verimliligi ve Atik Yonetimi

Sardaralebilir Kalkinmaicin

KURESEL AMAGLAR

Cimko, strdirulebilirlik ilkeleri dogrultusunda cevresel,

sosyal ve yonetisim alanlarinda kiiresel standartlara uyum
sajlamayi hedeflemektedir.
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4.5. SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI'NA (SKA'LAR) VERILEN KATKI

Onceliklendirme Analizi galismasi neticesinde en yiiksek dncelikli olarak degerlendirilen 8 konunun
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)ile olan iliskisi asagida sunulmaktadir:

Oncelikli Konular tlebilir Kalkinma Amaclari

is Saghgi ve Giivenligi (iSG)
Misteri Memnuniyeti

Su Yonetimi

it

i

Enerji Yonetimi

1

L 2
=
o

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi

Biyogesitliligin Korunmasi

>
L

Kaynak Verimliligi ve Atik Yonetimi

0

Paydas Katilimi ve Calisan iliskileri

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Cimko'nun belirledigi en ylksek dncelikli konular dogrultusunda katki sundugu SKA'lar SKA 3, SKA 4,
SKA5, SKA 6, SKA 7, SKA 8, SKA 10, SKA 12, SKA 13, SKA 14, SKA 15, SKA 16 olup bunlardan 6 tanesi
dogrudan, 6 tanesiile dolayl etki saglamaktadir.

Dogrudan -

Dolayh >
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PAYDASLARLA
iLISKILER
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YONETiMi
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DiJITALLESME
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Adana Port Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Adana Port gok amagli bir liman isletmesidir. Konteyner, genel kargo, dokme yUkler ve proje yuklerine
hizmet vermektedir. 1.300.000 m? genisligindeki terminal alani ile &zel olarak tasarlanmis depo ve silolari,
gelecekteki buylime ve yatinmlar icin lojistik c6zim dnerileri sunmaktadir.

Dogu Akdeniz bélgesinde konteyner ve genel kargo tasimaciliginin yani sira, gemi hatlari ve Beneficial Cargo
Owner (BCO)lara Ustiin katma degerli hizmetler sunan Adana Port, yatirim planlari dogrultusunda sundugu
hizmetleri sirekli gelistirerek Tlrkiye ekonomisine katkisini artirmayi amaclamaktadir.

SANKO Holding istiraki olan Adana Port, faaliyetlerini strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritmeyi ve
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kiresel standartlara uyum saglamayi hedeflemektedir.

Adana Port, yatirim planlari dogrultusunda
sundugu hizmetleri surekli gelistirerek
Turkiye ekonomisine katkisini artirmay
amaclamaktadir.

08 09 10 n
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Adana Port, temiz enerjiye gegis slrecinde
slrdurulebilir gdzimleri desteklemek amaciyla
cesitli alanlarda yesil sermaye yatinmlari
gerceklestirmektedir.

« Ekipman yatinmlari kapsaminda, sifir karbon

emisyonuyla ¢alisan elektrikli Mobil Liman Vingleri

(Mobile Harbour Crane - MHC) devreye alinarak
gevre dostu operasyonlar ylrGtilmektedir.

Bununla birlikte, elektrikli Istif Vinci(Rubber Tyred

Gantry Crane - e-RTG) sistemlerinin devreye
alinmasi planlanmakta olup, bu sayede terminal
tirlari ve reach stacker’larin yakit tiketimi
azaltilarak karbon emisyonlarinin distrilmesi
hedeflenmektedir.

« Altyapi ve sabit kiymet yatirimlari ile konteyner
sahasi ve altyapi dizenlemeleri sayesinde
operasyonel verimlilik artirilmakta, yakit
kullanimi ve emisyonlar azaltilmaktadir. Binalarda
gerceklestirilen dijitallesme adimlariyla hem
karbon ayak izi azaltiimakta, hem de enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Bu siregler, kagitsiz
dijital operasyonlarla desteklenmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

12 2
DiJITALLESME EKLER 6) g I M Ko
VE ARGE

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Adana Port, deniz ekosisteminin korunmasi adina su
ve atik su yonetimini etkin sekilde ylritmektedir.

« Atik su aritma sistemleriyle liman kaynakili
kirleticilerin denize ulasmasi engellenmektedir.

« Stok sahalarin bir kisminda su ¢éktirme
havuzlarinda biriken sular tozsuzlastirma
amaclyla yeniden kullaniimakta, bdylece atik
sularin %100 geri kazanimi saglanmaktadir.

« Limanda, sintine suyu, slag, atik yag, atik su
ve kati atik gibi gemi atiklari, lisansli tesislere
gonderilerek, bu atiklarin deniz ile bulusturulmasi
onlenmektedir.

Olusturulacak Cevre Yonetim Sistemiile de daha
slrdurilebilir su ve atik su yénetimi yapilmasi
hedeflenmektedir.

Gelecektekiinsaat projelerinde yagmur ve ylizey
sularinin geri kazanimi ve suyun tekrar kullanimini
esas alan sistemler planlanmaktadir.

Adana Port, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda Adana Port, sifir atik yaklasimini benimseyerek

sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik adimlar
atmakta ve liman altyapisinda yenilenebilir enerji
yatirimlarina éncelik vererek karbon ayak izini
azaltmayi hedeflemektedir.

« Liman genelinde dizel motorlu ekipmanlarin
yerine enerji verimli teknolojiler kullaniimakta,
yUk ellegleme ekipmanlarinda disik emisyonlu
motorlar (Euro 5 standardi) tercih edilmektedir.

« 4 adet elektrikli mobil ving ve 4 adet konteyner
istif vinci ile operasyonel faaliyetlerde karbon
salimi azaltilmaktadir.

donglsel ekonomiilkelerine uygun bir atik ydnetimi
sistemi uygulamaktadir.

 Limanda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar etkin
bicimde ayristiriimakta; bertaraf sireci gevreye
duyarliyéntemlerle yirGtilmektedir.

« Geri donlsim ve kaynaklarin yeniden kullanimi
slrecleri surekli olarak gelistiriimektedir.

. Adana Port, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yonetmelige uygun olarak
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. Sifir Atik
egitimleri periyodik olarak devam etmektedir.
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Adana Port Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Biyocesitlilik ve Deniz Ekosistemi Koruma

Adana Port, hassas deniz ve kiyi ekosistemlerine
yakinligi sebebiyle biyolojik gesitliligin korunmasina
oncelik vermektedir.

« Ordu ve Cukurova Universiteleri is birliginde
yurGtdlen arastirmalar yakindan takip edilmekte;
bu calismalara maddi ve manevi destek
saglanarak Yumurtalik yuvalama alaninda koruma
faaliyetleri desteklenmistir.

» Yuvalama dénemlerinde deniz kaplumbadalarinin
yon bulmasini kolaylastirmak amaciyla terminal
alanindaki gece aydinlatmalari deniz yoninin
tersine cevrilerek isik kirliligi azaltiimaktadir.

« Hazirlanan “Dip Tarama ve Doku Alani Cevresel
Yoénetim Plani” kapsaminda deniz dibi tarama
faaliyetleri cevresel etkiler dikkate alinarak
planlanmis ve yurttilmustir.

« Olusturulacak Biyogesitlilik Yonetim Planiile
sUrdurulebilir bir gelecek icin biyogesitliligin ve
ekosistemin korunmasi hedeflenmektedir

is Giicii, Egitim, is Saghg: ve Giivenligi

Adana Port, insan kaynagini gelistirmeye ve glvenli
bir calisma ortami saglamaya yonelik uygulamalara
onem vermektedir.

« Yeniise baslayan personellere yonelik kapsamli
oryantasyon ve egitim programlari uygulanmakta;
liman operasyonlari, glivenlik prosedirleri ve
kurum kiltlr( aktanlarak hizli entegrasyon
saglanmaktadir.

« Liman genelinde dizenli olarak “acil durum,tahliye
ve yangin tatbikatlan” yapilmakta, ¢alisanlarin
biling dliizeyi artinimaktadir.

- Isletmede yer alan revir, haftanin alti giinii
hizmet vermekte olup, gorevli hemsire tarafindan
calisanlarimiza gerekli saglik hizmetleri
sunulmaktadir. Ayrica haftanin bir giind
isyeri hekimiisletmeyi ziyaret ederek dizenli
muayeneler gergeklestirmektedir.
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« Glvenlive saglkh calisma ortami olusturmak
adina ulusal is saghgi ve guvenligi standartlan
slrekli giincellenmekte ve takip edilmektedir.

« Calisan saglidi ve glivenligi kapsaminda, “trafik
yonetim prosedlri” devreye alinmig, sahaici
lojistik hareketlilik diizenlenmis, girllti ve
emisyon seviyeleri kontrol altina alinmistir. Liman
operasyonlarinin ¢alisanlar Gzerindeki gevresel
etkileri dizenli olarak degerlendiriimekte ve
gerekliiyilestirme 6nlemleri alinmaktadir.

- Entegrasyonu planlanan ISO 45001: 2018 is
Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ile de strekli
iyilestirmeler saglanacaktir.

Toplumsal Katki ve Paydas iliskileri

Adana Port, yerel halkla gugli iliskiler kurmak, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmek ve sirdurdlebilir
kalkinmaya toplumsal diizeyde katki saglamak
amaciyla gesitli uygulamalar hayata gecirmektedir.

» Yumurtalik Kaymakamhgi is birligiyle diizenlenen
bilim festivalleri desteklenmis; Golovasi
Ortaokulu’'nda kurulan robotik kodlama atdlyesiile
genglerin teknolojiye olan ilgisi tesvik edilmistir.

- Yaz Festivali ve Universiteler Arasi Plaj
Voleybolu etkinliklerine sponsor olunarak, yerel
kiltlr, spor ve dgrenciler arasindaki birliktelik
desteklenmistir.

« Yumurtalik Devlet Hastanesi'nin hasta odalari,
yerel halkin konforlu ve saglik bir ortamda tedavi
gormesi amaclanarak tadilat edilmistir.

« Adana Port, calisanlar ve diger paydaslarla
slrekli etkilesimi tesvik etmekte; geri bildirim ve
sikayetlerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
seffaf ve erisilebilir bir mekanizma yuritmektedir.
Detayli bilgi ve iletisim i¢in adanaport.com adresi
ziyaret edilebilir.
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Adana Port Verileri 2023 2024

Elektrik Tiiketimi(kwh) 2.073.017 2.339.829

Su Tiiketimi(m?) 43.755 53.722

istihdam 34 93
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05. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

N

Cimko, is saghd: ve
giivenligini (ISG) tim
faaliyetlerinin merkezine
yerlestirerek calisanlari,
tedarikgileri ve tim
paydaslari iin givenli bir
calisma ortami olusturmayi
oncelikli bir sorumluluk
olarak gormektedir.

Cimko, is sagligi ve giivenligini (ISG) tiim faaliyetlerinin merkezine
yerlestirerek galisanlari, tedarikgileri ve tim paydaslariicin gvenli bir
calisma ortami olusturmayi éncelikli bir sorumluluk olarak gérmektedir.
Agir sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, ISG sureclerini
ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla uyumlu bir sekilde yonetmekte ve
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
slrekliiyilestirme yaklasimi benimsemektedir.

Tam tesislerinde riskleri proaktif bir sekilde belirleyerek is kazalarini

ve meslek hastaliklarini 6Gnlemeye yonelik tedbirler alan Cimko, ayni
zamanda galisan farkindaligini artirmak igin kapsamli egitim programlari
yuritmektedir. Ise yeni baslayan galisanlar, is basi egitimi almadan
sahada gOreve baslamamakta, haftalik ISG egitimleriyse ekip liderleri ve
yoneticiler tarafindan verilmektedir. Ayrica, yemekhanelerde bulunan
ekranlar araciligiyla surekli olarak ISG bilgilendirmeleri yapiimaktadir.

Cimko'nun tiim ¢imento fabrikalarinda ve hazir beton tesislerinde ISG
sureglerini yoneten profesyonel ekipler bulunmaktadir. Her fabrikada
ISG Profesyonelleri gérev alirken, ISG uygulamalarinin koordinasyonunu
saglamak icin kurulan ISG kurulu her ay toplanmaktadir. 2024
yiliitibariyla 30 Gyeye sahip olup komitede 12 galisan temsilcisi
bulunmaktadir. Hazir Beton ISG Muduri, Cimento Fabrikalar ISG Midurd
ve saha ekipleriile birlikte, tim galisanlarin giivenligini saglamak icin
kapsamli denetim, egitim ve risk ydnetimi faaliyetleri ylrutilmektedir.

ISG egitimleri hem 6rgiin hem de dijital platformlar (izerinden
gerceklestirilerek galisanlara ulasilabilir ve etkili bir egitim sireci
sunulmaktadir. Son Ug yilda, tim yasal zorunluluklari kapsayan egitimler
dijital ortamda tamamlanmis, ayrica belirli konulara yonelik y(z yiize
egitimler dizenlenerek egitimlerin etkinligi artinimistir. Ek olarak, ISG
slreclerinin daha etkin ydnetilmesi igin dijital platformlar ve otomasyon
sistemleri kullaniimakta, boylece is glvenligi stirecleri elektronik
ortamda takip edilerek raporlanmaktadir. Dijitallesme, hem sireglerin
daha hizl ve verimli yonetilmesini saglamakta hem de kagit israfini
onleyerek surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 403-10

08
SURDURULEBILIR
SEHIRLER VE iNSAAT
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ISG Egitimi
Verilen
Kisi Sayisi

. Personel
. Taseron

09

PAYDASLARLA

iLISKILER

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

10

CALISANLAR

756

1.307
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1.562
3.240
673
1.574
2023 2024
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Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Odak 1-is Saghg ve Giivenligi

Hedef Tanimi

Sifir is Kazasl

84

Anahtar
Performans
Gostergesi

is Oncesi Risk
Analiz Form
Sayisi(Adet)/
Calisan Sayisi/
Ay (R5)

Davranig Odakli
Denetim(Audit)
Sayisi(Adet)/
Calisan Sayisi/Yil

Kisi Bas! Yillik
Egitim Saatinin
Artirilmasi Saat/
Galisan/Yil

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

Tehlike/
Ramakkala
Bildirim Sayisinin
Artiriimasi Adet/
Tesis/YIl

Odiil ceza
sistemi

iSGde
Dijitallesme
Projesine Gegis

2022 2023
15 22,8
4,5 3
35 48,2
5,75 13,5

0,062 0,082

2.500 5.000
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24,2

3.6

102

0,085

7.271
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Hedef 2025

25

40

7.200

Hedef 2026

30

40

8.500

07
iKLiM
VE GEVRE

Hedef 2034

35

42

9.000

Gimko geneli esit ve adil bir diizende segim yapilabilmesiigin Mavi yaka degerlendirme rehberi yayinlanmistir. Buna gére esit
degerlendirme yapilmakta ve personeller ddillendirilmektedir.

iSG verilerinin Cimko Hazir Beton
dijital ortama tesislerinde iSG 360
tasinmasiigin Dijital Platformuna
altyapi galismalarina  gegis igin altyapi
baslanmasi galismalarinin

baslatilmasi

Holding

sirketlerinden
Ytong kullanima
baslamistir.
Sanko Giivenlik,
Siperfilm, Sanko
Tekstil, Sanko
Liman ve Sanko
Enerjiye kurulumlar
yapilmistir.

Kurulumu yapilan
iSG360 yaziliminin
aktif sekilde
uygulamaya
gegmesi

hedeflenmektedir.

Dijitallesme
kapsaminda
yuritilen
¢alismalarin sirekli
giincellenmesi ve
Gimko blinyesinde
uygulanan
iyi 6rneklerin
SANKO Holding
binyesindeki
diger sirketlere
yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme
kapsaminda
ylratilen
calismalarin sirekli
glincellenmesi ve
Cimko blinyesinde
uygulanan
iyi 6rneklerin
SANKO Holding
blnyesindeki
diger sirketlere
yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Hedefleri igin Yol Haritalari
Yol Haritasi Kapsamindaki Calismalar

Yasal egitimler, is bas! egitimleri ve rutin saha denetimleriyle iSG kiiltiir seviyesi artirilarak; planlanan her is 6ncesinde kisisel risk analizi yapiimasi hedeflenmektedir. Gelisen
kiltlr seviyesine paralel olarak, risk analizlerinin kalitesinin artiriimasi da amaglanmaktadir.

Bireysel performans sistemine saha denetim hedefleri eklenerek, geri bildirim raporlamalariyla denetim sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Yillik zorunlu iSG egitiminin yani sira, farkindalik ve is basi egitimleri igin diizenli planlamalar yapilmaktadir.

ise yeni baslayan galisanlara 6zel egitimler verilerek, kisisel risk analizlerinin sayisinin artirilmasi, analiz niteliginin ylikseltilmesi, her (initede giinliik toolbox toplantilarinin
diizenlenmesi, tehlike bildirimlerinin sonuglarinin takip edilmesi, davranis odakli denetimlerin artirilmasi, 6neri-6dil sisteminin daha aktif hale getirilmesi ve isin risk
seviyesine uygun &ézel kisisel koruyucu donanimlarin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, dijitallesme kapsaminda fabrikalarda yapay zeka destekli iSG ihlal takibi yapilarak
kaza siklik oraninin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Kritik ylik kaldirma izin formunun kullaniimasi, yapilacak islerin 6nceden planlanmasi, ekip baslarinin yeterli seviyede tecriibe ve bilgiye sahip olacak sekilde organize
edilmesi, revizyon stireglerinde yiiklenicilerden tam zamanli ISG uzmani istihdam edilmesi, iskele kurma ve sékme faaliyetleriigin profesyonel firmalarla galisiimasl, ISG saha
denetimlerinin artiriimasi, ziyaretgilere fabrikaya 6zgu risklerin aktariimasi ve yiklenicilerin yapacaklari islerin risk analizlerini hazirlayip ¢alisanlarina duyurmasi saglanarak
kaza riskinin azaltiimasi ve kaza agirlik oraninin distrilmesi hedeflenmektedir.

iSG kiltiriintin yayginlastirimasi kapsaminda, sahadan alinan bildirimler dogrultusunda mevcut siireglerin kontrol edilmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaglanmaktadir.

+ Maviyaka ayin elemani segim rehberi yayinlanmistir. Aylik iSG kurullarinda gériisiilerek mavi yaka calisanlar arasinda en iyi iSG performansini gésteren calisan secilmekte
ve ddlillendirilmektedir. Ayrica verilen tehlike ve risk bildirimi kalitesine gére de 6ddillendirmeler yapilmaktadir. Bdylece iSG farkindalik seviyesinin galisanlar arasinda
yayllmasi hedeflenmektedir.

. Gimko calisanlari igin disiplin prosediirleri uygulanmakta olup; tiim paydaslar kapsayacak sekilde iSG kural ihlali igin ceza sistematigi olusturulmus ve uygulanmaktadir.

. iSG 360 is Glvenligi Yonetim Sistemi sayesinde siireglerin canli sisteme gegisi saglanarak, iSG verilerinin her an erisilebilir, raporlanabilir ve gtivenli bir sekilde saklanabilir
olmasi saglanmistir. Glincel verilerin takibi dizenli olarak yapiimakta olup sistemin sirekliiyilestiriimesi ve gelistiriimesi calismalari stirdlrilmektedir.

« Intenseye yapay zeka destekli ISG ihlal takibi yaziimi ile sifir kaza hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir. Tesislerde proses kameralarina entegre edilen
yazilim ile tehlikeli davranislar tespit edilerek iSG ihlallerine aninda miidahale edilebilmektedir. Sistemden periyodik olarak alinan raporlar dogrultusunda, en gok
ihlal yapilan alanlar, birimler ve calisan gruplari belirlenerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yaziim glincellemeleri diizenli olarak takip edilerek sistem iyilestirmeleri
gerceklestiriimektedir.

« VisitPro Ziyaretci ve Alt Yiklenici Yonetim Sistemiile dijitallesme saglanarak stregler daha etkin yonetilmektedir. Paydaslar, tesislere giris yapmadan 6nce gerekli
evraklarini sisteme yliklemekte, ilgili uzmanlarin onayindan gegen belgeler sonrasinda egitim linki ile zorunlu egitimlerini tamamlayarak tesis girisleri saglanmaktadir.
Sireg surekliizlenmekte ve sistem iyilestirmeleri yapiimaktadir.
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\(‘, - Adiyaman fabrikasinda kapali salt alaninda gergeklestirilen 6,3 kV pano modernizasyonu, ISG
acisindan olasi kazalarin 6ntine gegmek ve enerji dagihmini daha stabil hale getirmek amaciyla
hayata gecirilmistir. Gecmiste acik tip panolarda yasanan patlamalar nedeniyle olusabilecek
riskleri bertaraf etmek, manevralar sirasinda meydana gelebilecek arizalari dnlemek ve ¢ift bara
sistemiile yari mamul ve mamul taraflariniizole etmek projenin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir. Sizdirmaz yeni panolar, dis etkenlere karsi koruma saglarken, manevralarin giivenli ve
kolay sekilde yapilmasina olanak tanimaktadir.

)

\</ Eregli tesisinde paketleme ve silo bolgelerindeki toz emisyon kaynaklari belirlenmis, en aza

indirmeye yonelik aksiyonlar alinmistir. Piston yataklari degistirilmis, hava tertibati baglantilari
yenilenmis ve havali bant kapaklari tadilati yapilarak toz emisyonlari kontrol altina alinmistir.
Uygulama sonucunda gozle gorilen toz miktari %90 oraninda azaltilmis, boylece galisma ortami
iyilestirilmis ve hava kalitesine olumlu katki saglanmistir.

K\‘<~; - Bartin fabrikasinda Kirici Ginitesinde olusan tozun azaltilmasi ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi

~ amaciyla 15.000 m® kapasiteli torbali filtre sistemi kurularak ortamin tozsuzlastiriimasi
saglanmistir.

(/ Bartin fabrikasinda Déner Firin Kafa Atik Besleme Unitesinde yer alan makine ekipmanlarinin
(zincir, disli vb.) glivenli ve verimli bir sekilde yaglanmasini saglamak amaciyla otomatik yaglama
sistemi kurulmustur. Calisanlarin el sikisma riski ortadan kaldirilmis, is kazalarinin éniine gegilmis
ve makine ekipmanlarinda yasanabilecek yaglama arizalari engellenmistir.

\(v‘ = Hazir beton silobaslarinda is glivenligini artirmak ve operasyonel verimliligi yikseltmek amaciyla
otomatik kapak sistemi uygulamasini baslatiimistir. Bu sistem sayesinde, soforlerin kapak
acma-kapama islemiicgin silobas Uizerine ¢cikmasina gerek kalmadan islemi glvenli bir sekilde
gergeklestirmesi saglanmistir.

</ Transmikser oluk temizleme islemlerinin daha gtivenli ve verimli sekilde gerceklestiriimesi
amaciyla oluk kirma platformu uygulamasi hayata gegirilmistir. Platform, oluk temizliginde galisan
personelin her noktaya guivenli bir sekilde ulasmasini saglamakta ve havali hilti montajiile islemleri
kolaylastirmaktadir. Sistem sayesinde, yliksekten disme ve el aletleri kaynakl kazalarin 6ntine
gegcilmistir.

</ Hazir beton tesislerinde iSG siireclerini daha etkin ydnetmek amaciyla ISG360+ dijital platformu
devreye alinmistir. Platform, uygunsuzluk raporlari, aksiyon planlari, toolbox toplantilari, haftalik
denetimler, yeni ydrme calismalari ve is 6ncesi risk analizleri (R5) gibi ISG uygulamalarini merkezi
bir sistem UGizerinden takip etmeyi saglamaktadir.

(/ TUm hazir beton galisanlariigin planlanan “Glvenlik kiltird artirma” dis egitimi (4 saat/kisi)
verilmektedir.

08 09

SURDURULEBILIR PAYDASLARLA
SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER

is Saghigi ve Giivenligi Gostergeleri

Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayis!

Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi Sayisi

Toplam iSG Egitimi (Saat)

Kisi Basina Diisen ISG Egitim Saati

Kaza Sayisi

Oliimlii Kaza Sayis

Kazadan Kaynakli Kayip Giin Sayisi

Mesleki Hastalik Orani

Yiksek Kaza/Mesleki Hastalik
Riski Barindiran Ortam/
Gorevlerde Calisan Kisi Sayisi

Kaza Siklik Orani*(TRIR)

Kaza Agirlik Orani**

n 12
TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME EKLER
YGNETiMi VE ARGE

Mavi Yaka Beyaz Yaka
956 351
1.307
Calisan Taseron

1.307 756
2.063
Mavi Yaka Beyaz Yaka
35.742 11.810
47.552
Calisan Taseron
47.552 29.371
76.923
Mavi Yaka Beyaz Yaka
38,85 38,85
38,85
Calisan Taseron
68 0
68
Calisan Taseron
0 0

512

1.980

15,2
0,116

*Kaza siklik orani: glin kayipli kaza sayisi/galisma saati*1000000
**Kaza agirlik orani: kaybedilen glin sayisi/galisma saati*1000

Mavi Yaka Beyaz Yaka
1.202 372
1.574
Calisan Taseron
1.5674 673
2.247
Mavi Yaka Beyaz Yaka
50.123 14.674
64.797
Calisan Taseron
64.797 29.747
94.544
Mavi Yaka Beyaz Yaka
44,2 44,2
44,2
Galisan Taseron
85 0
85
Galisan Taseron
0 0

535

2.139

13,5
0,082

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

IR TR 2024

Mavi Yaka Beyaz Yaka
1.620 781
2.401
Calisan Taseron
1.620 781
2.401
Calisan Taseron
109.875 47.088
156.963
Mavi Yaka Beyaz Yaka
105.166 51.797
156.963
Mavi Yaka Beyaz Yaka
65,37 65,37
65,37
Calisan Taseron
T4 0
T4
Calisan Taseron
1 0

268

2.155

.75
0,042
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06. BIYOGESITLILIK

N

Siirdiiriilebilirligin yalmzca
bugiinii degil, gelecegi de
kapsadigi bilinciyle; maden
sahalarinin dogaya yeniden
kazandiriimasi saglanmakta,
dikilen her agacla yasam
desteklenmekte ve
yurtttlen her projede
gelecek kusaklarin sesi
dikkate alinmaktadir.

6RI 3-3, 1011, 1015, 1016

Cimento dretiminde kullanilan hammaddelerin blylk bir kisminin
dogadan elde edilmesi, ekosistem dengesinin korunmasini ve

canli yasaminin gozetilmesini zorunlu hale getirmektedir. Cimko,
slrddrulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak
biyocesitliligin korunmasini 6nceliklendirerek, ekosistemlerin
devamlihigini saglamak icin gcalismalarini sirdirmektedir. Bu
dogrultuda, maden sahalarinin rehabilitasyonuna yonelik uzun vadeli
planlar olusturulmaktadir.

Cimko, biyogesitliligin korunmasi ve yesil alanlarin artiriimasi amaciyla
fabrika sahasinda agaclandirma galismalari yiritmektedir. 2024 yil
boyunca yaklasik 4.275 adet adac dikilmis, bu sayede ekosistemin
iyilestiriimesine ve gevresel sirdurllebilirlige katki saglanmistir.
Agaclandirma faaliyetleri sayesinde yeni kus ve bocek tlrlerinin
gozlemlenmesiyle biyogesitlilik artirilmistir. Gelecek yillarda yesil alan
miktarinin genisletiimesi hedeflenmekte olup, kuruyan adaclarin yerine
yenileri dikilerek calismalar surdirilecektir.

Biyogesitliligin desteklenmesi amaciyla 2024 yilinda Universite
ogrencilerine ydnelik bir yarisma dizenlenmis, Gretimi tamamlanmis
maden sahalarinin rehabilitasyonuna dair yenilikgi projeler
gelistirilmistir. Secilen projeler ddullendirilerek uygulamaya alinmis
ve geng nesillerin ekosistem ydnetimine katkida bulunmasi tesvik
edilmistir.

08 09 10 n 12 i
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 6) QI M Ko

SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Cimko, 2026 ve 2034 yillarini kapsayan Biyogesitlilik Eylem Plani ve yonetim stratejisini hayata gecirerek
ekosistemlerin korunmasina ve gelistiriimesine yonelik somut adimlar atmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, biyolojik ¢esitliligi artiran projeler uygulanmakta, dogal yasam alanlarinin sdrdirilebilirligi
saglanarak cevresel yonetim suregleri giclendiriimektedir.

Mevcut tesislerde ylritllen gevresel yonetim politikalari dogrultusunda, hammadde sahalarinda tretim
faaliyetlerinin sona erdigi alanlarda rehabilitasyon ¢alismalari uygulanmaktadir. Bu kapsamda, yalnizca Narli
fabrikasinda bulunan 404 hektarlik toplam hammadde sahasiigerisinde, Gretimin tamamlandigi 25 hektarlik
alan rehabilite edilmistir. Uygulamayla bozulan arazilerin ekosisteme yeniden kazandirilmasi ve gevresel
etkilerin azaltilmasi hedeflenmistir.

2024 yil boyunca yaklasik

4.275 adet agac dikilmis, bu sayede
ekosistemin iyilestirilmesine ve gevresel
surdurulebilirlige katki saglanmistir.
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RAPORU 2024

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Siirdiiriilebilirlik Hedefleri igin Yol Haritalari

Odak 2- Biyogesitlilik

Anahtar
Hedef Tanimi Performans 2022 2023 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2034 Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar
Gostergesi
Biyogesitlilik
Yangmasi / « Uretim faaliyetlerinin oldugu lokasyonlarda biyogesitlilik konularinda yarismalar diizenlenecektir. Biyogesitlilik yarismalarinin 2 yilda bir yapiimasi kararlastiriimistir.
Eylem Planinin 0 0 1/0 01 172 14 . o
Hayata « 2024 yilinda yapilan yarisma Giktilari dederlendirilip, 2025 yilinda en az 1 adet sahada uygulama yapilmasi planlanmaktadir.
Gegirilmesi
Biyogesitlilik Maden Sahalari «  Uretim faaliyeti tamamlanan maden sahalarinda agaglandirma galismalari yapilacaktir. 200703010-200703011 ruhsat numarali maden sahasi igin galismalara
Koruma ve Rehabilitasyon 0 0 1 2 3 6 baslanacaktir.
Yonetimi Calismalari « 73916 Ruhsat numarali marn ocaginda rehabilitasyon galismalari yapilacaktir.

Agagc Dikimi Adet/

il 3.500 3.800 4.275 4.500 5.000 10.000 « Fabrika alanlarinda géniilli agaglandirma galismalari yapiimasi planlanmaktadir.
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07. iKLiM VE CEVRE

—\ Cimko, Uretim sireclerinde gevresel etkileri en aza indirmeyi, iklim
degisikligiyle micadele etmeyi ve dogal kaynaklari verimli sekilde

Cimko, siirdiiriilebilir iiretim  degerlendirmeyi dncelikli hedefleri arasinda gérmektedir. Stirddrdlebilir
o dretim anlayisini benimseyerek ve kaynak kullanimini optimize ederek

anlayls,lyl,a Gevrese' e:[k”e” cevresel performansini stirekli iyilestirmektedir. Topluma ve gevreye

en aza indirmek ve dogal karsi sorumluluk bilinciyle; emisyon kontrol, enerji yonetimi, alternatif

kaynak|ar| verimli kullanmak hammadde ve yakit kullanimi, su ve atlk“y('?'netimi ile.déngﬂsel ekonomi

i(;in uzun vadeli hedefler alanlarina yonelik kapsamli galismalar yaratmektedir.

bellrleyerek, kapsam“ yol Cimko'nun tim fabrika ve hazir beton tesisleri, TS EN IS0 14001:2015

haritalari olusturmaktadir. Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda galigmalarini
srdidrmekte, cevre odakli yaklasimini yonetim sureglerine de entegre
etmektedir. Entegre Yonetim Sistemi gergevesinde gelistirilen Cevre
Politikasr'ni da iceren Kurulus Politikasi, sirdtrilebilirlik hedeflerine
ulasmada rehber niteligi tasimakta, cevresel standartlara uyum
saglanmasiicin diizenli olarak gozden gegcirilmektedir.

Cimko, gevresel slrdurilebilirlik gcergcevesinde tiim Uretim slireclerinde
etkin yonetim uygulamalarini benimsemekte ve gevreye duyarli
stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda, Cimko'nun Strdurdlebilirlik
ve Cevre Midurligu; cevre yonetim slreclerini yaritmekte,
operasyonlarin surdirdlebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasini
saglamakta ve cevresel riskleri en aza indirmek igin gerekli onlemleri
hayata gegirmektedir. Departman, yerel ve uluslararasi mevzuata
uyumun saglanmasi ve gevresel performansin iyilestiriimesi amaciyla
Cevre YOonetim Sistemi’'ni uygulamakta, operasyonlarin gcevresel
etkilerini azaltmak i¢in hedefler belirlemektedir.

Cevre Yonetim Sistemi

Cimko, cevresel performansini strekliiyilestirmek amaciyla Cevre
Yonetim Sistemi ¢cercevesinde faaliyetlerini dizenli olarak gézden
gecirmektedir. Politika ve hedeflerdeki degisiklikler, yonetim
toplantilarinda alinan kararlar, teknolojik gelismeler, calisma

-, sartlarindaki giincellemeler ve galisanlardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda programda gerekli revizyonlar yapiimaktadir.

’\Sistemin etkin sekilde uygulanmasini saglamak icin surecler dizenli
olarak takip edilmekte, belirlenen ¢evresel hedeflerin operasyonlara
entegrasyonu titizlikle yiratilmektedir. Cevresel riskleri en aza
indirmek amaciyla galisanlarin sorumluluk alanlari net bir sekilde
belirlenmis, tim birimlerin ilgili streglere aktif katiimi saglanmistir.

- Ust yonetim tarafindan desteklenen bu yaklasim, strdurilebilir
uretim anlayisinin gliglendirilmesine ve operasyonlarin gevreye
duyarli sekilde yonetilmesine katki sunmaktadir.

GRI 2-24, 2-25, 3-3
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SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Cimko, iklim degisikligiyle micadele ve ¢gevrenin korunmasinin, stratejik planlama ve kararlilikla atilan
adimlarla strdurilebilir hale gelecedinin farkindadir. Tesislerde ve Uretim slreclerinde gevresel
etkilerini azaltmak igin uzun vadeli hedefler belirleyerek, hedeflere ulasmak igin kapsamli yol haritalar
olusturmustur. Belirlenen stratejiler dogrultusunda, strdurilebilirlik ilkeleri is streglerine entegre
edilmekte ve ¢cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesiigin sistematik galismalar yirutilmektedir.
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PROFIL YONETigiM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGi VE GEVRE SEHIRLER VE iNSAAT  LISKILER YONETIMI VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Siirdiiriilebilirlik Hedefleri icin Yol Haritalari

0Odak 3-iklim ve Gevrenin Korunmasi

Anahtar
Hedef Tanimi Performans 2022 2023 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2034 Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Gostergesi

Narli: 824 Narli: 747 Narli: 641

kg CO_/ton

KIinkezr 839 833 843 Adiyaman: 860 Adiyaman: 800 Adiyaman: 644
E:iz(;gnunun Bartin: 797 Bartin: 740 Bartin:651 Biyokdtle igerikli atiklarin kullanilmasi ve etkin atik/yakit yonetimiile belirlenen hedefe ulasiimasi planlanmaktadir. Enerji verimliligi konusunda mevcut en iyi teknikler (MET)
Pl lERT . Narli: 630 Narli: 627 Narli: 471 surddrdlebilir projeler tizerine galisiimaktadir.

C?menzto 690 m 725 Adiyaman: 740 Adiyaman: 672 Adiyaman: 473

Bartin: 625 Bartin: 622 Bartin:478
. N . . . Atik tedarikgi sayisinin artiriimasi ve ylksek kalorili atiklarin temini konusunda galismalar yapilmaktadir. Atik tedarikgi sayisinin artmasina ve yliksek kalorili atiga erisme
ﬁ;t}z;rlja::mmn l:;i;ig;; gf;ﬁk 18,7 17 145 Zjlrhe;rsnoan' 2 lerlgrﬁgn- 40* Ez:“a;n[igw B0* paralel hedeflere ulasilacaktir. (Belirlenen hedefler yerel yonetimlerin atiklarin gimento fabrikalarina génderilmesi konusunu desteklemesiyle gliglenecektir) Atik saglanan
P — (AF)Orani ' ' Bar);m- 34' Bar)'/tln- 40' Bar);ln- 60. tedarikgilere kaliteli atik Gretimi igin bilgilendirmeler yapiimaktadir. Atik Hazirlama Sistemi Modernizasyon yatirmlari planlanmaktadir. Yatirim atik hazirlama kapasitesini
’ : ’ artiracak, dolayisiyla ikamede daha yliksek oranlar elde edilecektir.
-I-E(:;isyonunun mg/m? toz gjlr)lla::r?an- 9 E:S;ianﬁ Z‘g;‘;;an_ 1 g:s;r(n?n'do le;;:nzaon'<20 ng::‘:gn.do Fabrika genelinde torbali filtrelerin tamaminda sirekli takip ve olasi ariza durumlarina hizli tespitler ve miidahaleler yapiimaktadir. Tozsuzlastirmaya yonelik teknolojik
Azaltilmasi Bartin: 6 . Bartin: 2 ' Bartin: 2 . Bartin: <3b Bartin: <26 Bartin: <16 gl ISR sE Sl RCs Sl s
glrlg:arli]ﬂ)lmento E:msg:iia”amm stgemoan.m 3 Es;gsml;?go 6 Z‘:;'&;sza':_sg 23;;2;- 86 Z‘ZS;[ZZW 80 ZZE;;[;”. 70 Klinker kalite parametreleri optimize edilerek ve alternatif katki maddeleri kullanilarak, cimento Gretiminde Klinker/Cimento (K/C) orani azaltilarak gevresel etkiler minimize
Azaltiimasi Orani(%) Bartin: 86,7 Bartin: 86,6 Bartin: 84,5 Bartin: 77 Bartin: 75 Bartin: 70 G2z i
Su Tiiketiminin Narli:0,14 Narli:0,20 Narli:0,15 Narli: 0,13 Narli: 0,12 Narli: 0,11
Azaltiima m?®/t gimento Adiyaman:0,3 Adiyaman:0,19 Adiyaman:0,15 Adiyaman: 0,16 Adiyaman: 0,15 Adiyaman: 0,14 Su tliketimini olumsuz yénde etkileyen kacaklarin éniine gegmek igin icme ve kullanma suyu hatlarinin yenilenmesine/iyilestiriimesine yonelik yatinmlar planlanmaktadir.
zaftimast Bartin: 0,19 Bartin: 0,24 Bartin: 0,25 Bartin: 0,18 Bartin: 0,17 Bartin: 0,15

* Gri klinker igin
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7.1. EMiSYON YONETIMi

Cimko, iklim degisikligiyle micadelede sera gazi emisyonlarini azaltmayi dncelikli hedefleri arasinda
gormekte ve kapsamli yol haritalar olusturmaktadir. Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi, hammadde ve
enerji tiketiminin optimize edilmesi ve karbon ayak izinin disurilmesi hedefler arasinda yer almaktadir.
Hedeflere ulasmak icgin; iklim degisikligiyle micadelede etkili olacak projeler ve yatirimlar hayata
gecirilmekte, dislk karbonlu Gretim surecleri gelistiriimektedir.

Fosil yakit kullanimini azaltmak igin alternatif yakitlarin ve klinker kullanimini azaltmak icin alternatif
hammaddelerin tercih edilmesi, sera gazi salimini azaltmaya yonelik kritik adimlar arasinda yer almaktadir.
Uretim sureclerinde biyokdtle igerikli alternatif yakitlarin kullanimi yayginlastiriimakta, geleneksel fosil
yakitlarin yerine daha disutk karbon ayak izine sahip enerji kaynaklari tercih edilmektedir. Bununla birlikte,
enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar da titizlikle yuritilmektedir. Operasyonel stirecler diizenli
olarak izlenmekte, eneriji tiiketimini optimize eden sistemler entegre edilmekte ve yenilikgi ¢ozimler
gelistiriimektedir.

5.000.000

&ngz 225.077
@ 4.500.000 217716

4.000.000

Sera Gazi 190.082
Emisyonu 3.500.000
Verileri
(tCO,es) 3.000.000
2.500.000
4.339.086 3.691.432 4.175.149
2.000.000
1.500.000
1.000.000
. Kapsam 1
500.000
. Kapsam 2
0
2022 2023 2024

2020 yihna kiyasla, 2024 yili itibaryla
alternatif yakit kullanimi %38,
hiyokiitleye dayal isil ikame orami ise %68
artmistir.

GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7
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Emisyon azaltimi konusunda belirlenen yol haritalari,
sadece Uretim slreclerinde degil, ulasim kaynakli
emisyonlar gibi operasyonun farkli alanlarinda da
etkili olacak sekilde tasarlanmaktadir. Hibrit arag
kullaniminin tesvik edilmesi, ¢alisanlarin ulagim
kaynakli emisyonlarini azaltmaya ydnelik projeler
arasinda yer almaktadir.

Cimko'nun emisyon azaltim hedefleri, tim entegre
¢imento fabrikalarini kapsamakta olup, spesifik
olarak ton klinker basina diisen karbon yogunlugu
esas alinmistir. Bu kapsam, toplam emisyonlarin
%90-95"ini olusturmaktadir. 2024 yiliitibariyla, 2015
baz yilina kiyasla klinker bazli spesifik emisyonlarda
yaklasik %2,7 oraninda azalma saglanmistir. Bu
iyilesme, enerji verimliligi uygulamalari, alternatif
yakit ve hammadde kullanimi, proses iyilestirmeleri
ve disUk karbonlu cimento tirlerine gecis gibi cok
yonli stratejilerin sonucudur. Ancak bu hedeflere
ulasiimasinda bazi riskler ve sinirlayici faktorler de
s0z konusudur. Bunlar arasinda:

« Alternatif yakit tedarik zincirindeki streklilik
ve kalite sorunlari

« Yuksek sermaye gerektiren modernizasyon
yatirimlari

e oua @ cimko

E ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Sera gazi emisyonlarinin yani sira, diger hava
kirleticiler ve kimyasal ydnetimi konusunda daileri
teknolojiler uygulanmaktadir. NO_emisyonlarinin
azaltimrigin Segici Katalitik Olmayan Indirgeme
(Selective Non-Catalytic Reduction - SNCR) sistemleri
devreye alinmakta, Krom (+6) kimyasalinin kontrol{
icin ilgili sistemler uygulanmaktadir.

iklim degisikliginin GCimko'nun faaliyetleri (izerindeki
potansiyel etkilerini analiz etmek amaciyla risk ve
firsat degerlendirme calismalari yurttilmektedir.
Bu dogrultuda, iklim dedisikliginin operasyonlar,
finansal yapl, kurumsal itibar, cevresel etkiler, yasal
uyumluluk ve hizmet surekliligi Gzerindeki potansiyel
risklerini ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla
calismalar yuritulmektedir. Grup, iklim dedisikliginin
sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini analiz
ederek, uzun vadeli risk ydnetimi stratejileri
gelistirmekte ve firsatlari en verimli sekilde
degerlendirmek icin aksiyon planlari olusturmaktadir.

WENERG] Klinker basina
C0, emisyonunda %2,7 oraninda
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cimko 1\ Y

UYGULAMALAR

¢ Adiyaman fabrikasinda karbon emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla doner firinlarda biyokutle kullaniminin Diger Emisyon Verileri 2022 2023 2024
artirlmasina yonelik bir uygulama baslatiimistir. 2024 yilinda 720 ton biyokitle tedarik edilerek alternatif
yakit olarak kullanilmistir. Tedarikgi ¢esitliliginin artiriimasi ve biyokitle sevk sistemlerinin iyilestiriimesi Adiyaman 542 391 296

yonundeki calismalar devam etmektedir.
NO,_ Emisyonlari(mg/Nm?) Bartin 616 652 651
" Narli ve Bartin fabrikalarinda mevzuata uyum saglanmasi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedefi
dogrultusunda, mineral katkili ve daha diisiik karbon ayak izine sahip gimento Gretimine (CEM II/A-M (P-L) Narli 498 541 607
42,5 R) gecis yapiimistir. Klinker kullanim oraninin distriimesiyle %10-12 arasinda tasarruf saglanmistir.

Adiyaman 2 3 1
“’ Bartin fabrikasm.da.CEM II/A-M (P-.L)42,5 R tipi cimento ij;in \.(esiln(;im‘er)to Belgelendirme Yonetmeligi . ) '
kapsaminda Yesil Cimento Belgesi alinarak gevre dostu dretim siirecinin tescillenmesi hedeflenmektedir. U 2l Al s S 6 z -
Narh 10 8 7
Adiyaman 34 48 39
TOC Emisyonlari (mgC/Nm?3) Bartin 44 93 38
Narli 13 n 4

102 103
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7.2. ENERJi YONETIMi

Enerji, cimento ve insaat sektorlerinde en yogun
kullanilan kaynaklardan biri olup verimli ve etkin
yonetimi hem cevresel slrdrdlebilirlik hem

de operasyonel verimlilik agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Artan enerji maliyetleri ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik kiresel hedefler
dogrultusunda, enerji kaynaklarinin bilingli kullanimi
sektdrigin stratejik bir gereklilik haline gelmistir.
Cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden Cimko,
enerji yonetimi sreglerini uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirerek Kalite, Cevre, Is Sagligi ve
Guvenligi, Enerji ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
kapsaminda yuritmektedir. ISO 50001:2018 Enerji
Yoénetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Cimko, enerji
stratejilerini Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
cergevesinde belirleyerek slrecglerine entegre
etmektedir.

Cimko, enerji tiketimini azaltmak ve enerji
verimliligini artirmak igin kapsamli politikalar ve
prosedirler uygulamakta, Uretim streclerinin her
asamasinda verimli ekipman segimlerini ve slirec
iyilestirmelerini 6nceliklendirmektedir. Periyodik
enerji etutleri gerceklestirilerek iyilestirme alanlar
belirlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Enerji tiketimini azaltmaya yonelik inovatif ¢ozimleri
benimseyen Cimko, Gretim slreglerinde olusan atik

r—] 450,0
@I 400,0
Elektrik_ 3500
Tiketimi

Verileri 300,0

(MWh)
WHR dahil 250,0
200,0
150,0

. 2024
100,0

. 2023
50,0

. 2022
0

Adiyaman Bartin Narh

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5
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Isidan maksimum fayda saglamak amaciyla Atik Isi
Geri Kazanimi (Waste Heat Recovery, WHR) tesisini
devreye almistir. Narli ve Bartin tesislerinde kurulan
tesisler, Uretim sirecinde agiga gikan atik i1si geri
kazanilarak elektrik enerjisine donustirdlmektedir.
WHR tesisleri araciligiyla Bartin fabrikasinin

toplam elektrik enerjisi tiketiminin %33,23'G, Narli
fabrikasinin ise %9,11 karsilanmig, Bartin fabrikasinda
15.903 ton CO, ve Narli fabrikasinda 14.452 ton CO,
emisyon tasarrufu saglanmistir.

Fosil yakit kullanimini ve karbon emisyonlarini en

aza indirmeyi hedefleyen Cimko, yenilenebilir enerji
yatirimlarina odaklanarak gelecekte enerji ihtiyacinin
biyuk bir kismini temiz ve strdurUlebilir kaynaklardan
karsilamayl amaclamaktadir. Bu dogrultuda, 2034
yilina kadar eneriji ihtiyacinin %60in1 alternatif
yakitlardan, uzun vadede ise %100'UnU yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamayi hedeflemektedir.
Glines enerjisi santralleri (GES) yatinmlar
kapsaminda, Ankara, Izmir ve Manisa'da toplam

49 MW kurulu glice sahip 6 adet glines enerjisi
santrali yatinmi gergeklestirilmis olup, bu santrallerin
yillik 80 milyon kWh elektrik Gretme kapasitesine
ulasmasi 6ngorilmektedir.

355.858

323.758

290.570

7.677
6.039 5.555

v

Hazir Beton
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Q&% Adiyaman fabrikasinda kurulan 154 kV Acik Salt Sahasi ile elektrik kesintilerinin 6nlenmesi,

uretim kayiplarinin azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin disurilmesi planlanmistir. 154 kV hattindan
dogrudan enerji alimiyla aylk yaklasik 4.000.000 TL tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

¢ Adiyaman fabrikasinda enerji verimliligini ve sistem guvenilirligini artirmak amaciyla farin

&
degirmeninde modernizasyon yapilmistir. Motorlu sistem yerine agirlikl mekanizmaya gegilerek,
ariza olusumu minimize edilmis ve yillik 48.000 TL enerji tasarrufu saglanmasi éngorulmdistdar.

(i:ﬁ Adiyaman fabrikasinda enerji tasarrufunu saglamak amaciyla cimento degirmeninde modifikasyon
gercgeklestirilmistir. Yapilan degisiklikler sayesinde 1ton ¢imento basina yaklasik 10 kWh enerji
tasarrufu elde edilmistir.

(i:? Bartin fabrikasinda enerji tasarrufu saglamak ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
kompresorlerin basinca duyarli otomasyon sistemi ile yonetilmesi saglanmistir. Projeyle birlikte
kompresorlerin yalnizca ihtiya¢ duyulan seviyede calismasi saglanmistir. Uygulama sonucunda
aylik 94.539 kWh eneriji tasarrufu elde edilmis, bu da aylik yaklasik 302.525 TL maliyet avantaji
saglamistir.

%(27 Bartin fabrikasinda ¢cimento 6giitme strecindeki enerji tiketimini azaltmak amaciyla degirmenlere

giren ezici Grtnln bir kismini bay-pas havall bant sistemi ile seperatérde ayristirarak dogrudan
kullanima ydnlendiren bir uygulama hayata gegcirilmistir. Sistem sayesinde ¢imento 6gutme
enerjisi 2 kWh/ton azaltilmis ve yillik 2.000.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

450
396.710
400

Alternatif 350

Enerji Tiiketimi

298.450

(Gcal/yil) 300 261,168

250 224.882
187.852
200 181.252
. Adiyaman 150
84.358 86.50
86.50
100
. Bartin
50
. Narh
0

2022 2023 2024
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7.3. ALTERNATIF HAMMADDE VE ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI

Cimento Uretiminde hammadde ve yakit segimi

hem karbon emisyonlarinin azaltiimasi hem de

dogal kaynaklarin korunmasi agisindan buyuk

onem tasimaktadir. Cimko alternatif hammaddeleri
Uretim sureclerine entegre etmek icin galismalarini
hizlandirmis, klinker kullanimini azaltmak amaciyla
calismalar yapmistir. Cimko fabrikalarinda alternatif
hammaddelerin Uretim sireclerine entegrasyonu
artirilirken, klinker kullanim oranini disirmeye
yonelik yeni uygulamalar devreye alinmistir.

0’ 200.000
@ 180.000

Alternatif 160.000

Hammadde

ve Alternatif  140.000

Yakit Verileri

(ton) 120.000 108.751

100.208
100.000 86.559
80.000
60.000
. 2024
40.000
. 2023
20.000
. 2022
0

Alternatif Hammade Miktari

Cimko, biyokditle igerikli alternatif yakitlarin
kullanimini artirmak igin yatinmlar yaparak, Atiktan
Tiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama tesislerinin
kapasitesini genisletmektedir. 2024 yiliitibariyla,
fabrikalarinda alternatif yakit kullanim oranini
artirmaya yonelik ek sistemler devreye alinmis,
tedarik slrecleriiyilestirilerek atik yonetimi daha
verimli hale getirilmistir.

185.290

152.518
110.461

Alternatif Yakit Miktari
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)

Y Narl fabrikasinda atik hazirlama sireclerini optimize etmek ve alternatif yakit kullanim oranini

artirmak amaciyla ATY kiriciyatirimi hayata gegirilmistir. Daha ylksek kapasiteli ve enerji
tiketimi disuk yeni bir kirici devreye alinmistir. Isletme maliyetlerinde tasarruf saglanirken
alternatif yakit kullaniminin artirilmasi hedeflenmistir. Proje sonucunda, operasyonel verimlilik
artirilmis, birincil yakit tuketim maliyetleri disurdlmustdar.

Alternatif yakit kullanimi
2020 yilina gore %38 oraninda artirimistir.

2024 yili itibariyla Bartin fabrikasinda 28.133 ton,
Narh fabrikasinda 16.634 ton ve

Adiyaman fabrikasinda 720 ton biyokitle icerikli
atik yakit olarak kullaniimis; bu sayede

toplamda 56.985 ton C0, emisyonu tasarrufu
saglanmistir.

GRI 305-5 107
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Cimko, su tuketimini minimize etmek ve kaynaklari
en verimli sekilde kullanmak igin Uretim sireglerinde
kapsamli su yonetimi planlarini uygulamaktadir. Su
kaynaklarini koruma hedefiyle, yagmur ve ylzey
sularinin geri kazanimi saglanmakta ve suyun
yeniden kullanim orani artirilmaktadir. Su tiketimi
azaltilmakta ve isletme sureclerinde kesintisiz

su temini saglanarak sirddrtlebilir su kullanimi
uygulamalari yayginlastirilmaktadir.

2021 yihndan itibaren su ayak izi dizenli olarak
hesaplanmakta ve tiketim verileri detayli sekilde
takip edilmektedir. Su kullanim miktarinin yiksek
oldugu noktalar belirlenerek gerekli optimizasyon
calismalan yuritilmekte, tesisat ve sayag
sistemleri yenilenerek kontrol mekanizmalari
guclendirilmektedir. Uretim slreclerinde atik
suyun geri kazanimi tesvik edilerek suyun dongusel
kullanimi artirilmakta ve su kayiplarini dnlemeye
yonelik yatinmlar strdirdlmektedir.

Surdurdlebilir su ydnetimi yaklasimi dogrultusunda,
2024 yilinda ¢cimento fabrikalarinda 230.825 m®

su geri kazanilarak Uretim slreclerinde yeniden
kullanilmis, bu sayede kullanilan suyun %19'u geri
kazaniimistir. Bdylece, dogal su kaynaklarinin

b} 1.400.000
@0
1.200.000
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Tiiketim
Verileri 1.000.000
(md)

800.000

631.167
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2022
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korunmasina ve surdurilebilir su yonetimine katki
saglanmistir. Hazir beton tesislerindeyse 2024 yili
itibariyla kullanilan suyun %45'i geri kazanilarak
yeniden dederlendirilmistir.

Cimento fabrikalarinda

2024 yiinda 2023'e kiyasla
geri kazanilan su kullanimi
[l %32 oraninda artinlimistir.

Hazir Beton tesislerinde ise
A 2024 yiinda 2023'e kiyasla
"_‘E geri kazanilan su kullanimi

(=P %53 oraninda artirllmistir.

2024 yiinda 2023'e kiyasla,
o° m®/ton ¢imento basina

su tiiketimi %15 oraninda

azaltilmistir.

1.239.817

742.263

2023 2024

08 09
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SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER
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2024 yiliitibariyla, Cimko'nun toplam yeralti su tiiketimi 970.061 m® olarak kaydedilmistir. Bu tiiketimin
%75,6's1(733.320 m®), yliksek ve orta-yiiksek™ su stresi bélgesindeki Adiyaman ve Kahramanmaras
tesislerinden kaynaklanmistir. DisUk-orta seviyede su stresi bolgesinde yer yer alan Bartin tesisi Cimko'nun
yillik su tiiketiminin %24,4'line (236.741 m®) sebep olmaktadir. Su stresi seviyesi hem gevresel etkiler hem de
operasyonel sureklilik Gzerinde belirleyici role sahiptir. Su kaynaklarinin stirdrulebilir bir sekilde yonetilmesi,
isletmenin gevresel sorumluluklarini yerine getirmesi ve uzun vadeli faaliyet glivenligini saglamasi agisindan
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Adiyaman ve Kahramanmaras'taki tesislerde su stresinin azaltilmasina yonelik olarak gesitli stratejiler
uygulanmaktadir:

1. Su Geri Kazanim Sistemleri: Bu tesislerde, toplam su tliketiminin azaltiimasi amaciyla ylzey ve
yagmur sularindan elde edilen atik suyun geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi saglanmaktadir.

2. Su Verimliligi Artirici Projeler: Tesislerde kullanilan suyun verimli bir sekilde izlenmesi ve
gereksiz tiketimin dnlenmesi amaciyla su tiketiminin optimize edilmesine yonelik projeler hayata
geciriimektedir.

Bartin tesisinde de suyun verimli kullanimina odaklaniimakta, su tasarrufu saglanmakta ve geri dondsim
oranlari artinimaktadir. Toplam su tiiketimi, farkl tesislerin bulundugu bdlgelerdeki su stresi seviyelerinin
degiskenlik gdstermesi nedeniyle cesitlilik arz etmektedir. Ozellikle Adiyaman ve Kahramanmaras'taki
yUksek su stresi, etkili ve btlincul su yonetimi stratejilerinin énemini artirmaktadir. Su kaynaklarinin
strdUrllebilir sekilde yonetilmesi yalnizca gevresel faydalar saglamakla kalmamakta, ayni zamanda uzun
vadeli operasyonel verimliligin artirilmasi agisindan da kritik bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi,
isletmenin cevresel sorumluluklarini yerine getirmesi ve
uzun vadeli faaliyet guvenligini saglamasi acisindan kritik bir
unsur olarak degerlendiriimektedir.

Twww.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/TurkCimento-Surdurulebilirlik-Raporu-2023-Web.pdf” \t “_new"https://www.turkcimento.org
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UYGULAMALAR

” Bartin Fabrikasr'nda su tiiketiminin etkin yonetimi amaciyla su kuyularina elektrikli su sayaclari
entegre ederek anlik ve dogru veri takibi saglanmistir. Glinltk su tiketimleri otomatik olarak
raporlanmakta, boylece gereksiz su kullaniminin tespit edilerek 6nlenmesi hedeflenmektedir.
Gelecek donemde, yiiksek tiiketim alanlari analiz edilerek su tasarrufu saglayacak iyilestirme
calismalari planlanmaktadir.

” Bartin fabrikasinda (Eregli Tesisi) bulunan ylizey suyu toplama havuzunda biriken suyun kullanim
orani artirilmistir. Uygulama sayesinde sebeke suyu tiiketimi yillik 50 m® azaltilmistir.

." Bartin fabrikasinda dogal kaynak tiiketimini minimize etmek ve su yonetimini optimize etmek
amaciyla WHR sogutma kulesinde atik suyun yeniden kullanimina yonelik bir proje hayata
gegirilmistir. Uygulama sonucunda giinliik su tiiketimi 60 m® azaltilmis olup, yillik 20.000 m® su
tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

.” Bartin fabrikasinda ham su aritma Unitesinde modernizasyon ¢alismalari gerceklestirilerek
sistem verimliligi artirimis ve otomasyon entegrasyonu saglanmistir. Yapilan iyilestirme ile ters
ylkama slresi ve sayisi azaltiimis, su tuketimi disUrilmus ve aritiimis suyun safligr artiriimistir.

m
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7.5. ATIK YONETiMi VE DONGUSEL EKONOMi

Cimko, surdurilebilir kaynak kullanimi ve atik slreclerinde klinker ve gimento Gretiminde alternatif
yonetimi slreclerini dénglsel ekonomi prensiplerine  hammaddeler aktif sekilde degerlendiriimektedir.
entegre ederek dogal kaynak tiiketimini en aza Atiklarin kontrolsiz sekilde dogaya birakiimasinin
indirmeyi hedeflemektedir. Sirketin atik yonetimi onlne gegcilerek vahsi depolamanin gevre ve
stratejisi, Uretim slireclerinde ortaya gikan atiklarin ~ insan sagligi Gzerindeki olumsuz etkileri bertaraf
olusumunu en aza indirmeye, kaynaginda ayristirarak edilmektedir. Bdylece, dodal kaynak tiketimi
yeniden kullanim ve geri dontistm oranlarini azaltilirken, endlstriyel atiklarin geri kazanimi
artirmaya odaklanmaktadir. Atiklarin dogrudan saglanarak donglsel ekonomiye katkida

bertaraf edilmesi yerine donglsel ekonomiye bulunulmaktadir.

kazandiriimasi hedeflenerek, dogal kaynak tiketimi
azaltilmakta ve surdurdlebilir Gretim anlayisi
guclendiriimektedir.

Cimko, cevre dostu Uretim sireclerini
benimseyerek ¢cimento fabrikalarinin geleneksel
algisini degistirmeye yonelik yenilikgi teknolojiler

Tudm tesislerinde Sifir Atik Belgesi bulunan sirket, kullanmaktadir. Torbali filtre sistemleri, gelismis
atiklarin dizenli olarak ayristiriimasini ve lisansli emisyon kontrol teknolojileri ve dizenli bakim

geri donlsim tesislerinde bertaraf edilmesini calismalari sayesinde hava kalitesi korunmaktadir.
saglamaktadir. Metal, cam, plastik ve kagit gibi Uretim tesislerinde sosyal ve cevresel

tehlikesiz atiklar geri kazanim surecine dahil surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
edilirken; atik yag, kimyasal ve elektronik atiklar gibi  edilerek, sanayi, dogal ekosistem ve toplum
tehlikeli atiklar mevzuata uygun sekilde yonetilmekte, arasindaki uyum gozetilmektedir. Atik yonetimi
yetkili bertaraf tesislerine gonderilmektedir. politikasi kapsaminda, fabrikalarda kullanilaniileri
teknolojiler ve torbali filtre sistemleriile cevresel

Cimko, surdurdlebilir Gretim anlayisi cergevesinde performans iyilestirilirken, Gretimin tamamlandigi
atik yonetimi ve alternatif hammadde kullanimi maden sahalarinda doganin yeniden kazandiriimasi
konularinda kapsamli galismalar yiritmektedir. icin rehabilitasyon ve agaclandirma ¢alismalari

UQ cimento fabrikasinda da atik yakma ve beraber yurdtdlmektedir.

yakma lisansina sahip olan sirket, fosil yakit

tlketimini azaltarak karbon emisyonlarini disirmeye Cimko atik yonetimi slireclerinde galisanlarin aktif
odaklanmaktadir. Narli ve Bartin tesislerinde rol almasini tesvik ederek ¢evresel surdurdlebilirlik

yer alan atiktan tiretilmis yakit (Refuse Derived yaklasimini glclendirmektedir. Atik azaltimi, yeniden
Fuel - RDF) hazirlama tesisleri, atiklarin enerjiye kullanim ve geri donusim konularinda diizenlenen
donUstirilmesini saglayarak ¢imento Uretiminde egitimler ve bilinglendirme faaliyetleriyle ¢alisanlarin
kullanilan enerji kaynaklarini gesitlendirmektedir. cevresel farkindahgi artirilmakta, Uretim sureglerinde
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi sorumlu atik yénetimi uygulamalarinin benimsenmesi
tarafindan verilen 6zel izinlerle, gimento Uretim saglanmaktadir.

— >

Tim tesislerinde Sifir Atik Belgesi bulunan Gimko,
*atiklarin dizenli olarak ayristiriimasini ve lisansli
geri donusum tesislerinde bertaraf edilmesini saglamaktadir.

M2  GRI3-3,306-1, 306-2, 306-3
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Ivi @ cimko

UYGULAMALAR

“’ Bartin fabrikasinda atik besleme sureclerini daha verimli hale getirmek ve operator is yukinu
azaltmak amaciyla Kafadan Atik Sistemi Otomatik Doldurma Sistemi’'ni devreye almistir. Bu
sayede, manuel midahale ihtiyaci ortadan kalkmis, operatoriin sadece ilk baslatma islemini
yapmasi yeterli olmustur. Projenin uygulanmasiyla birlikte sireklilik saglanmis, sistemin kontrol
gereksinimi azalirken verimlilik artisi elde edilmistir. Gelecek donemde, benzer sistemlerin diger
slireclere entegre edilerek stabilizasyonunun artiriimasi hedeflenmektedir.

Tehlikeli Atik Degerleri (ton)

2022 2023 2024
Adiyaman 42,77 8,89 8,11
Bartin 0.8 12,2 0.9
Narh 44 29 332
Hazir Beton 5,26 31 6.1

Tehlikesiz Atik Degerleri(ton)

2022 2023 2024
Adiyaman 562 638 78
Bartin 995 895 862
Narh 755 903 1.058
Hazir Beton 409,02 97,99 137,27

13



CiMKO

08. .

SURDURULEBILIR izl

$EHiRW




01 02
KURUMSAL KURUMSAL
PROFiL YONETSIM

03 04 05 06 07
RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
YONETiMi SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLii VE GEVRE

08. SURDURULEBILIR SEHIRLER VE INSAAT

N

Yesil Mutabakat,

AB'nin 2030 yilina kadar
karbon emisyonlarini
%55 oraninda azaltmayi
ve 2050 yilina kadar

net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmayi
hedefleyen bir stratejidir.

Sehirler, insan yasaminin merkezinde yer almaktadir ve toplumsal,
ekonomik ve kiltirel etkilesimlerin yogunlastigi alanlardir. NGfusun
yarisinin yagamis oldugu sehirler, kiiresel CO, emisyonlarinin %70'inden
sorumlu olup ulasim ve binalar bu emisyonlarin baslica kaynaklaridir.*
Kiresel nifusun ve kentlesmenin hizla artmasiyla birlikte, 2050 yilina
kadar diinya genelinde bina sayisinda énemli bir artis 6ngérilmektedir.
GunUmdzde, iklim degisikligine karsi dayaniklihgi saglamak ve kaliteli
bir yasam sunmak igin binalarin ihtiyaci olan baslica ¢ézimler asagida
siralanmaktadir:

+ Binalarda enerji verimliliginin artinimasi ve CO, emisyonlarinin
azaltiimasi,

 Insaatta donguselligin artiriimasi,

« |klim degisikligine karsi dayanikliligin saglanmasi.

Yesil dontsum, dijitallesme ve verimliligin artiriimasi, kiresel egilimlere
paralel olarak insaat sektdrinin hem gevresel sorumluluklarini yerine
getirmesi hem de uluslararasi rekabet gliciini artirmasi agisindan
kritik 5neme sahiptir. |klim degisikligiyle micadele sirecinde sektorin,
insaat malzemeleri Gretimi ve yapim yontemleriyle yesil ve dongusel
ekonomiye geciste énemli bir rol Gstlenmesi beklenmektedir.

Diger yandan Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda getirilen
karbon emisyon diizenlemeleri dogrultusunda, sektérin yesil
dontsumi acil ve oncelikli bir konu haline gelmistir. Yesil Mutabakat,
AB'nin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi
ve 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi hedefleyen
bir stratejidir. AB, bu kapsamda kendi kitasii¢in sorumluluk alarak
harekete gecerken, ticariiliskide bulundugu Ulkeleri de SKDM
araciligiyla bu siirece dahil etmeyi hedeflemektedir. Cimento sektord,
dretim sureclerinden kaynaklanan yliksek karbon emisyonlari nedeniyle
SKDM'nin dogrudan hedef aldigi sektorler arasinda yer almaktadir.

SKDM, Avrupa'nin birinci, dinyanin besinci blyik gimento Ureticisi
konumunda olan Tirk gimento sektorini dogrudan etkileyecektir.”
AB'ye yapilan ihracatta karbon maliyetlerinin artmasi, sektoru

disuk karbonlu Uretime yonelmeye zorlamaktadir. Bu sirecte;
enerji verimliligi yatinmlar, alternatif yakit ve ham madde kullanimi
ile karbon azaltim énlemleri kritik hale gelmektedir. Ayrica, yesil
finansman kaynaklarina erisim rekabet glicinu artirmada 6nemli bir
faktor olacaktir. AB pazarinda rekabetgiligin korunmasiicin sektorin
karbonsuz Uretime gecis slrecini hizlandirmasi gerekmektedir.

122022: Mitigation of climate change (AR6 WGIII Report). Cambridge University Press. Su adresten erisilebilir: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/

8 Tiirkiye Gimento Sanayicileri Birligi (TURKGIMENTO). (2024). 2023 Siirdiriilebilirlik Raporu. Su adresten erisilebilir: https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/Turk-

Cimento-Surdurulebilirlik-Raporu-2023-Web.pdf

M6 GRI2-253-3
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Bu dondsim sirecinde, Turk gimento sektorl, karbon ayak izini azaltmaya yonelik yeni Gretim teknolojilerine
ve slrdurulebilir yapi malzemelerine yonelmektedir. Sektoriin 6nde gelen firmalarindan Cimko da
kentlesmenin omurgasini olusturan insaat sektdrtinln strdurilebilirligini saglamak amaciyla daha diistk
karbon ayak izi ve daha az malzeme kullanimi saglayan bina ¢ézimleriile sehirlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmalarina yardimci olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Cimko, asagidaki konulari dnceliklendirmistir:

J/ Klinker orani azaltiimis gimento kullaniimasi Cimento Urunlerinin gevresel ayak izlerinin
azaltiimasi
J/ Cimko driinleriigin cevresel (iriin beyanlarinin
alinmasi Betonda mineral katki/¢cimento oraninin
artirilmasi
Cevresel Urlnlere yonelik Ar-Ge galismalarinin
hizlandirilmasi ve cesitlendirilmesi J Agreganin kapali alanlarda depolanmasi
Geri dénlstlridlmUs agrega kullaniminin Yenilik¢i mixer ve pompa teknolojilerinin
artirilmasi kullaniimasi

J/ Yesil bina projelerinde ¢6ziim ortagi olunmasi

Cimko, insaat sektoriiniin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla,
dusuk karbon ayak izi ve az malzeme kullanim teknolojileriyle sehirlerin
sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

m
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Cevre yonetimini is stratejilerinin merkezine alan Cimko, Grtnlerinin ve tretim streclerinin ekolojik etkisini
en aza indirmek icin aktif calismalar ylritmekte ve ‘Yesil Binalar’ alaninda tercih edilen dnci kurulus olmayi
amagclamaktadir. Gegirimli betonun Griin gamina dahil edilmesi gibi devam eden projelerle strdirilebilirlige
olan kararlihgini ortaya koymaktadir. Ayrica kentsel donlistim sureglerini yakindan izleyerek, insaat
malzemelerinin toplanmasi ve yeniden kullanimricin geri donlistiim tesisleri kurmakta, boylece cevresel
faydasini artirirken dongusel ekonomiye de katki sunmaktadir. Cimko'nun slrdurdlebilir insaat alaninda
onceliklendirdigi konulara yonelik hazirlamis oldugu yol haritasi ve hedef ilerleme tablosu asagida

sunulmaktadir:

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Odak 4- Siirdiiriilebilir insaat

Hedef Tanimi

Geri Donlstlrilmis Agrega
Kullanimi

Yesil Bina Projelerinde
G6zim Ortagi Olmak ve
Binalarin Gevre Ayak izlerini
Azaltmak

Ozel Uriin

Betonda Mineral Katki/
Gimento Oraninin Artiriimasi

Agreganin Kapali Alanlarda
Depolanmasi

Yeni Mixer ve Pompa
Kullanimi

Cevre Sikayetlerinin
Azaltiimasi

Anahtar Performans
Gostergesi

Toplam Agrega Oraninda
Geri DoNnUstlrilmis Agrega
Orani(%)

Strddrilebilir ingaat
Cozlimlerine Uygun Uriin ve
Hizmet Gelistirmek

Ozel Uriinlerin Beton Gelirine
Orani(%)

kg mk/cem(%)

Agreganin Kapali Alanda
Depolandigi Tesis Sayisi

10 Yas Alti Mixer ve Pompa
Kullanimi (%)

Sikayet Sayisi/Yillik

2022

72

2023

0,05

2,6

77

2024

0,08

0,6

57

Hedef 2026

01

Tiim Tesisler (Ozmal
ve Sireli olmayan)

93

Hedef 2034

0,2

Tiim Tesisler (Ozmal
ve Sireli olmayan)

100

5,.-

i 5 b
o it
el TN

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Hizmet verilen bdlgedeki mahalli idarelerle is birligi icinde, dénisen yapi elemanlarinin toplanmasi ve tiim tesislerde agrega geri dénlisiim tesisleri kurulmasi planlanmakta
olup bu sayede s6z konusu malzemelerin yeniden kullanima kazandiriimasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda Gaziantep Biiylksehir Belediyesiile CIMKO HAZIR BETON is birliginde Oguzeli ilgesi “Sazgin K&y Meydaninin Yenilenmesi Projesi‘nde Ekolojik beton kullanilmistir.
Bu projeye ait betonda moloz atiklari kullanilmis olup ‘Moloz ve Yikinti Malzemelerinin Endistriyel Geri Kazanimi’ adli sunum TMMOB insaat Miihendisleri Odas! tarafindan,
insaat Miihendisleri Odasi Gaziantep Subesi 6nciiliigiinde diizenlenmis olan “Subat 2023 Depremleri Sempozyumu” 15 Subat 2025 tarihinde Genel Miidiir Sayin Mustafa
DEMIRCi tarafindan sunulmustur.

« Cevreye duyarlihdi ylksek Grtnlerin Griin portféylndn artiriimasi hedeflenmektedir.

« Meslek odalarina, bayilere, is ortaklarina ézel iiriinlerin tanitimi igin “Ozel Uriin Satis Ekip Uyesi” istihdaminin saglanmasi, teknik ekipler tarafindan miisterilerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin Griin danismanligi yapilarak ézel Grtinlerin kullanilmasi konusunda bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir.

%6 puzolan %2,5 kalker mineral katkil CEM 11 52,5N ¢imentosu kullanilirken %13 puzolan %6 kalker mineral katkili CEM Il 42,5 R gimentosuna gegilmistir.

Mevcut tesisler, gevre mevzuatlarina uyumlu ve ayni standartlarda galismaktadir. 2026 ve sonrasi kurulacak tesislerde agregalari kapali alanlarda stoklamak igin yatinmlar
yapilacaktir.

Tum araglarin Euro 6 standartlarina uygun hale getirilmesi ve emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Tesislerde tozsuzlastirma sistemi bulunmaktadir. Bununla birlikte; gevreyle ilgili tozsuzlastirma ve iyilestirme ¢alismalarinin strdirdlebilirligi igin cevre caligsma grubu
kurulmasi hedeflenmektedir.

mne
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09. PAYDASLARLA ILISKILER

—
Cimko'nun paydas
iliskilerindeki temel hedefi
tercih edilen bir isveren,
giivenilir bir is ortag ve
siirdiiriilebilirlik alaminda
lider bir paydas olmaktir.

Paydas iliskileri, bir kurumun surekliligi ve basarisiigin kritik bir 5neme
sahiptir. Cimko, tUm paydaslariyla seffaf, strekli ve yapilandiriimis bir
iletisim kurarak hem kurumesal itibarini gtiglendirmeyi hem de uzun
vadeli ekonomik ve sosyal bliyimeye katki saglamayi amacglamaktadir.
Paydaslarla kurulan bu etkili iletisim, Cimko’'nun surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmasinda kilit rol oynamakta, kazan-kazan ilkesi
cercevesinde karsilikli glven ve is birligi ortami olusturulmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda, Cimko'nun paydas iliskilerindeki temel
hedefi tercih edilen bir isveren, gtvenilir bir is ortadi ve strdurdlebilirlik
alaninda lider bir paydas olmaktir. Bu hedef dogrultusunda Cimko,
calisanlarindan tedarikgilerine, yerel topluluklardan uluslararasi

is ortaklarina kadar tim paydaslariyla etkili bir iletisim slreci
yUratmektedir.

122

GRI 2-6, 2-28, 2-29, 3-3
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Paydaslar

Calisanlar

Hissedarlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Kamu
Kurumlan
ve Kanun
Yapici
Kuruluslar

Finansal
Kuruluslar

iletisim Yontemi

E-posta, telefon ve yiiz yiize
gorlismeler

Toplantilar ve egitimler
Dijital iletigim araglari
Dijital egitim programlari

Galisan memnuniyeti anketleri

Calisanlara 6zel diizenlenen
etkinlikler

Komite toplantilar
Duyurular ve bildirimler
Kurum ici yayinlar

Raporlar

Yatinmeci iliskileri Web Sitesi
Genel Kurul Toplantisi

Dijital Platformlar

Misteri memnuniyeti anketleri

E-posta, telefon ve yiiz ylize
gorlismeler

Misteri ziyaretleri ve
toplantilari

Sergiler, konferanslar, fuarlar
internet sitesi

Haberler

Sosyal medya

istek / sikayet siteleri

E-posta, telefon ve yiiz ylize
goriismeler

Toplantilar
Tedarikgi denetimleri

Tedarikgi portallari

Periyodik raporlama

Resmi yazigsmalar

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve yiiz yiize
goriismeler

Denetimler

Deger Yaratma Siirecimiz

1. Galisanlarimizin &ncelikli tercih ettigi ve kisisel
gelisimlerini destekleyen bir galisma ortami
yaratarak.

2.Sirketle 6zdeslesme ve baglilik hissini tesvik
ederek.

3. Beceri, bilgi birikimi ve deneyim geligimini
destekleyerek.

1. Hissedarlarimiza deger katacak sekilde karlihg
maksimize ederek.

2.Surdurdlebilirlik perspektifimiz dogrultusunda
risk ve firsatlari yoneterek.

1. Dizenli anketler ile memnuniyetleri dlgerek
geri bildirim ve sirekliiyilestirme.

2. Misteriihtiyaglari ve beklentilerine yonelik
Urlin gelistirme.

3. Dijital siparis sistemi sayesinde tedarik
zincirinde verimliligi artirma.

1.Surddrdlebilir, glivenilir, uzun vadeliis birlikleri
kurarak tedarik zincirinin strekliligini saglamak.

2.Yerel tedarikgileri destekleyerek ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmak.

3. Kalite, maliyet, gevre ve etik standartlara
uygun tedarik slregleri olusturarak katma deger
saglamak.

1. ilgili yasal diizenlemelere tam uyum saglayarak
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi
benimsiyoruz.

2. Kamu politikalari ile uyumlu projeler
gelistirerek toplumsal fayda tretmeye katki
sagliyoruz.

1. SUrdurdlebilir projelere yonelik finansman
saglamak amaciyla seffaf ve glvenilir bir mali
yapl sunuyoruz.

2. Yesil finansman ve ESG kriterlerine uygun
yatirim planlamalari yapiyoruz.

3. Risk ydnetimi politikalarimizla finansal
strdurdlebilirligimizi glivence altina aliyoruz.

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Nasil Geri Doniis Sagliyoruz Sikhk

1. Galisanlarin gelisimi ve aktif katilimini
destekleyecek programlari devreye aliyoruz.

2. Galiganlarimizin gtivenligini énceliklendiren ve
sifiris kazasi hedefiyle hazirlanan ISG projelerini

hayata gegiriyoruz. Dizenli

- - NN Periyotlarda
3. Dijital donustmle is streglerini optimize

ediyor, calisanlarin daha gevik bir yapiiginde
calismalarini saglyoruz.

1. Strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerimiz
kapsaminda, mevcut regllasyonlara uyum
saglayarak, kisa, orta ve uzun vadeli proje ve
yatirim planlarintigeren bir strateji gelistirdik.

2. GES projeleri ve yatirmlari araciligiyla

varliklarimizi daha verimli bir sekilde optimize
ettik, bdylece sirket degerini artirmayi hedefledik.

Yilda 3-5 kez

1. Geri bildirim kanallarini etkin bir sekilde
kullanarak, kok neden analizleriile stiregleri
iyilestiriyoruz.
Dizenli

2. G6zim odakli bir takip sireciile taleplere kisa Periyotlarda

slirede cevap vererek hizmet kalitesini artirmayi
hedefliyoruz.

1. Tedarikgi Portaliile bilgiye erigimi Karsilasilan

kolaylastirmak. olumsuz

2. Lojistik firmalari ile donemsel olarak bir araya durumlarda

gelmek. }edarlkgl
S . degerlendirme

3. Tedarikgiler ile fuar, tanitim ve toplantilarla bir formlariile

araya gelmek. geri déniisler

saglanmaktadir.

1. Cevresel etkilerimizi raporlayarak kurumsal
seffafligi saglyoruz.

Yilda birkag

2. Mevzuatlara uyum saglamak adina diizenli kez veya
denetimler ve takip mekanizmalari olusturuyoruz. mevzuat
3. Politika gelistirme stireglerine goriis sunarak geregi
aktif katki saglyoruz.
1. Finansal gdstergelerimizi diizenli olarak Belirli
paylasarak seffaf iletisim kuruyoruz. periyotlaria

i . X ve proje
2. Yesil yatirnm krlt.erlerme uygunlugumuzu ihtiyaclarina
belgelerle destekliyoruz. bagl
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Paydas iliskilerinde belirlenen hedefler, sirketin sirddrulebilirlik stratejilerinin temel taslarindan

biridir. Hedefler, paydaslarla olan etkilesimlerin ydnlendirilmesine, geri bildirimlerin etkin bir sekilde
degerlendiriimesine ve surekli iyilestirme saglanmasina olanak tanir. Cimko, paydas beklentilerini anlamak
ve bu beklentilere uygun stratejiler gelistirmek i¢in belirledigi hedefler dogrultusunda hareket etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri igin Yol Haritalari

Odak 5-Paydas Katilimi

Hedefin Tanimi A?ahtar Pe-rformans Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2034 Yol Haritasi Kapsamindaki Calismalar
Gostergesi
Staj ilanlarinda cinsiyet esitligi vurgusu yapilmasi
Staj Programinda Kadin . . . o o o o . TN
Stajyer kadin 6grenci orani (%) %50 %50 %60 Kadin 6grenci topluluklariyla is birligi kurulmasi

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Temsilinin Artiriimasi

Mentorluk ve rol model etkinlikleri diizenlenmesi

ise alim stireglerinde kadin aday havuzlarinin gliglendiriimesi
Milakat Listelerinde
Kadin Temsilinin
Artirilmasi

Milakat listelerinde kadin aday

o %50 %50 %50 Kadin yetenek veri tabaninin olusturulmasi
orani(%)

ise alim ekiplerine cinsiyet dengesi farkindalik egitimi veriimesi

Yillik Cesitlilik ve Kapsayicilik egitimlerinin dlizenlenmesi
Galisanlarin Cesitlilik ve
Kapsayicilik egitimine katilim %90 %100 %100 Zorunlu online moddillerin uygulanmasi
orani(%)

Cesitlilik Farkindalik
Egitimleri

Farkindalik kampanyalari diizenlenmesi

2022 CBA anketi sonuglarinin analiz edilmesi

Calisan Bagliigi Skoru  Calisan Bagliligi Anketi Puani %74 Syldal %80 iyilestirme alanlarina ydnelik aksiyon planlarinin uygulanmasi
Artirimi (CBA) (CBA Puani)(%) yapiliyor .
lletisim, liderlik ve gelisim firsatlarini gliglendirme galismalari
yapilmasi
Konteyner kentlerde gocuklara yonelik icat Atélyesi faaliyetlerinin
Hatay ve Adiyaman devam ettirilmesi
Konteyner Kent Projesi  Yiliginde ulasilan gocuk sayisi R
ve BEYEM icat Atdlyesi  (Kisi) 2.800 3.000 6.000 Go6nilll galisan katiimlari artirilmasi
ile Ulagilan Cocuk Sayisi Yerel is birliklerinin gliglendirilmesi ve atdlye etkinliklerinin
cesitlendiriimesi
Cevre okullarda iSG, meslek segimi ve gevre bilinci konularinda
Gonalli Toplum gonulld egitimlerin planlanmasi
Calismalari - Cevre Verilen egitim saati(saat) 20 50 100 G6niilld calisan katiliminin tesvik edilmesi
Okullarinda Egitimler
Yerel okullarla is birligi saglanmasi
Onaranlar Kullbdi ile is birligi yapiimasi
Onaranlar Kultibd fle Fabrikada duzenlenen ileri 1 2 4 Fabrikada atik malzemelerle ileri d&nlislim atdlyeleri dizenlenmesi

ileri Dénlistim Projesi ddénisim atélyesi sayisi

Calisanlara yonelik farkindalik ve katiim kampanyalarinin yapiimasi
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Paydaslarla iliskiler odagimizda yol haritasinda alinacak aksiyonlar diizenli olarak takip edilmektedir. 2024
yilinda gerceklestirilen faaliyetler:

« Oniversitelerle is birliklerinin gelistirilmesi ve etkinliklere konusmaci olarak katilim saglanmistir.
« Calisanlara kisisel ve mesleki gelisim firsatlari sunulmustur.

« Online egitim portalin diizenli araliklarla glincellenip gelistirilmistir.

« Sosyal haklarin (prim, bireysel emeklilik vb.) periyodik olarak gézden gegirilip iyilestirilmistir.

Insan Kaynaklan Stratejlleri « SosyalBen Yakfl is birligi iIe“projeIer glelihstirilmistir. (Adiyaman ve Hatay Gonlltiltik)
« Altiadet atdlye calismasi dizenlenmistir.

. SosyalBen Vakfi BEYEM projesinde icat Atélyesi desteklenmeye devam edilmistir.
. Genis kapsamli sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilmistir. (iyilik Goniilde Baslar)

2024 Hedeflenen: 90
Gergeklesen: 91

isveren Markasi Olusturma

« Calisanlara yonelik “Egiticinin Egitimi” programlari diizenlenmistir.
- ingilizce egitimleri planlanmistir.
« Nitelikli egitim kapsaminda ydneticilerin egitimi: 2024 Hedefi: 3 Gergeklesen: 3

« Nitelikli egitim kapsaminda yoneticilerin gimento uzmanhigi MBA programina katiliminin
saglanmasi hedeflenmektedir. CEIS-MEF anlagsmasi kapsaminda yiiksek lisans programina
2024 yilinda 3 galisan génderilmistir.

« ingilizce egitim planlanip uygulanmaya baslamistir.

Egitim ve Gelisim

« Sanflex uygulamasi hayata gegcirilmistir.

. 0Ozel saglik sigortasi imkanlari sunulmaktadir.

Calisan Baghhig « Yemekhane hizmetleriyle ilgili memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

- Aday 6nerme sulrecine yonelik 6dlllendirme sistemi olusturulmustur.
« WhatsApp iletisim hatti devreye alinmistir.

iMKO OYUNLARI
BRSNS | M“ h

VA POHONE BiR ARCTN OLVIAK St

2024 GELENEKSEL GiM!I<O oYU

N
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9.1. YEREL PAYDASLARLA iLiSKILER

Cimko, yerel paydaslariyla giicli ve slrekli bir iletisimi strdirerek, faaliyet gdsterdigi topluluklarla
karsilikli glven ve is birligi temelinde uzun vadeli iliskiler kurmayi amaclamaktadir. Yerel paydaslar, sirketin
strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan etki eden ya da bu hedeflerden etkilenen gruplari ifade etmektedir.
Bu gruplar arasinda calisanlar, yerel yoneticiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari (STK'lar), yerel
tedarikgiler ve gevre halki yer almaktadir.

Yerel topluluklarla olan etkilesim, fabrika miidiirleri ve Kurumsal iliskiler MUdarlGga tarafindan yonetilmekte
olup, faaliyet bélgelerindeki sosyal sorumluluk projeleriyle desteklenmektedir. Ornegin, Bartin-Adiyaman El
Ele Projesi kapsaminda Bartin'daki lojmanlarda kalan kadinlar tarafindan yapilan el isi figlrler, Adiyaman'daki
cocuklara dagitilarak yerel halk arasinda dayanisma ve sosyal baglarin gi¢lendiriimesi kapsaminda
calismalar gerceklestiriimektedir.

Depremden etkilenen Adiyaman ve Hatay illerindeki e@itim altyapisinin biyik 6lglde zarar gordigi ve
cocuklarin sosyal-duygusal gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu kapsamda, bolgedeki
gocuklarin yaraticiliklarini gelistirmeleri, bilim ve icat klltirine erken yasta temas etmeleri ve egitim
slreclerine katki saglanmasi amaciyla, Sosyalben Vakfi BEYEM ile yapilan saha analizleri sonucunda Icat
Atélyeleri kurulmasina karar verilmistir. Bu atdlyeler, cocuklarin hem akademik hem de kisisel gelisimlerine
katki saglayarak, onlarin bilimsel disinme becerilerini pekistirmeyi hedeflemektedir.

GRI 204-1
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Ayni zamanda, gondlli ¢calisanlarimizin sosyal
sorumluluk projelerine katihmini tesvik etmek
amaciyla yapilan ¢alisan anketleriyle gonullilik
icin potansiyel destekler belirlenmis ve proje bu
dogrultuda sekillendirilmistir. Calisanlarimizin

bu projelere dahil edilmesi, yalnizca toplumsal
sorumluluk bilincini gliclendirmekle kalmayip,
calisan baghligini artirmak ve sirket icindeki sosyal
sorumluluk anlayisini derinlestirmek adina énemli bir
adim olmustur. Bu projeler, hem bdlgede yasayan
cocuklara egitim destegi saglamakta hem de
¢alisanlarimizin motivasyonunu ve toplumsal katki
saglama bilincini artirmaktadir.

Qniversitelerle glgll is birlikleri gelistirerek, Bogazigi
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) gibi prestijli akademik
kurumlarla diizenli olarak kariyer gunleri ve sektorel

#)

ala's
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E ARGE SURDURULEBILIRLIK
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bilgi paylasim etkinlikleri organize edilmektedir. Bu
etkinlikler, 6grenciler ile profesyoneller arasinda
etkilesimi artirarak, sektoriin gelecedi hakkinda bilgi
alisverisi yapllmasina olanak tanimaktadir. Cimko,
bu is birlikleri sayesinde hem geng yetenekleri
kesfetmekte hem de akademik diinyayla is diinyasi
arasinda kopriler kurmaktadir.

Ozellikle kadin istihdaminin diistik oldugu
sektériimuizde, kadin galisan oranini %30

oraninda artirma hedefi belirlenmis olup, bu hedef
dogrultusunda somut adimlar atiimaktadir. Kadinlarin
is gucline katilimini tesvik etmek amaciyla, gesitliligi
ve esitligi destekleyen projeler hayata gegirilmekte
ve sektorel farkindalik artirlmaktadir

Ayrica, Cimko yerel tedarikgilerle olan is birliklerini
gelistirerek, yerel ekonomilere katma deger
saglamaktadir.

| Calisanlarla kurulan iletisim, sirketimizin insan
= Kaynaklari Midurligu tarafindan etkin bir sekilde

yonetilmekte olup, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki

~ gelisimini desteklemek amaciyla gesitli firsatlar

sunulmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
yetkinliklerini artirmalarina yardimci olacak egitimler,
mentorluk programlari ve kariyer gelisim planlari

= saglanmaktadir. Ayrica, galisan kullpleri ve sosyal

faaliyetler araciligiyla guclu bir ekip ruhu ve is birligi

& ortamiolusturulmakta, calisanlarin is disinda da

W ctkilesimde bulunarak motivasyonlarinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Calisan memnuniyetini 6n planda tutan bir yaklasim
benimsiyoruz; bu gercevede yemek hizmetleriyle

@ N ilgili dizenli memnuniyet anketleri yapilarak,

ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda strekli

~ iyilestirme galismalarina gidilmektedir. Ayrica, sirket

icindeki yeteneklerin kesfi ve glglid aday havuzunun
olusturulmasiigin aday 6nerme stirecine yonelik
odullendirme sistemleri gelistiriimekte, bdylece
galisanlarin sirketin blyimesine katki saglamasi

" tesvik edilmektedir. Bu tiir uygulamalar, stirdiirlebilir

bir insan kaynaklari stratejisi olusturulmasina
ve ¢alisanlarimizin uzun vadeli baghliklarinin

S guglendirilmesine katki saglamaktadir.
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9.2. ULUSLARARASI PAYDASLARLA iLiSKILER

Cimko, uluslararasi paydaslariyla da etkin bir iletisim C C R~L
stratejisi benimseyerek, global dizeyde is birliklerini Pay(la$|al'|a kurulan Etk“‘ ve $Effaf |Iet|$|m,
ve kurumsal itibarini gliglendirmeyi hedeflemektedir. . I . . o

Bu kapsamda, sirketin strekli gelisen ve degisen C|mk0 nun uzun Vade“ Ek0n0m|k bUyumeye Olan
uluslararasi standartlara uyum saglamasi ve AR . o . e

bu standartlarin Gzerine gikacak uygulamalar bag““gmm b|r QOSterQESIdIr.

gelistirmesi esas alinmaktadir.

Uluslararasi paydas gruplari, sirketin ihracat yaptig
Ulkelerdekiis ortaklar, uluslararasi tedarikgiler,
sektdrel orgutler ve akademik kuruluslarn
kapsamaktadir.

Cimko, is ortaklariyla birlikte yil degerlendirmek
ve gelecek donem hedeflerini paylasmak amaclyla
Dubai'ye gezi diizenlemektedir. Gergeklestirilen
toplantilarda, stratejik hedefler dogrultusunda
karsilikli gorus alisverisinde bulunulmaktadir.

Ayrica, sirket uluslararasi platformlarda isveren
markasini gicglendirmek amaciyla, 6dil ve
sertifikalarin basvuru sartlarini titizlikle arastirmakta ,
ve bu platformlarda yer almak igin stratejik galismalar | &5
yuritmektedir. Bu adimlar, sirketin ¢alisan odakli
yaklasimini ve isyeri kiltlrind uluslararasi dizeyde
tanitmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, bu tir
oddller ve sertifikalar, calisanlarin is yerindeki
memnuniyetini artirarak, yetenekli profesyonellerin
ilgisini gekmek ve is gliciini daha da glglendirmek
icin onemli firsatlar sunmaktadir.

Tdm bu faaliyetler, Cimko'nun ulusal ve uluslararasi
dizeyde surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasina
katki saglamakta ve kurumsal itibara olan glveni
arttirmaktadir. Paydaslarla kurulan bu etkin ve seffaf
iletisim, sirketin uzun vadeli ekonomik blyimeye olan
baghhginin bir géstergesidir.
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10. CALISANLAR

10.1. INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

N

Cimko 2024 il itibanyla
406's1 beyaz yaka,
1.254'li mavi yaka

olmak Uzere

toplam 1.660 calisani

ile deger uretmeye devam
etmektedir.

132 GRI2-7,2-19, 2-20, 2-24, 3-3, 405-1, 406-1, 408-1, 409-1

Cimko, insan kaynaklari stratejisini calisanlarina verdigi degeri merkeze
alarak sekillendirmektedir. Sirket, ¢alisanlarin mutlulugunu ve mesleki
gelisimlerini, kurumsal basarinin vazgecilmez bir pargasi olarak
gormektedir. Bu anlayis, ¢alisanlarin ihtiyaglarini dogru bir sekilde
analiz etmeyi, onlara karsi adil ve saygili bir yaklasim sergilemeyi,
potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi ve is birligine dayal bir calisma kiltira
olusturmayi amaclamaktadir.

Cimko, calisanlarina verdigi énemi hem uzun vadeli stratejilerinde hem
de gunlik operasyonlarinda agikga yansitmaktadir. Adalet, seffaflik

ve durdstlik ilkelerini temel alan Cimko, calisanlariicin gtvenilir,
destekleyici ve motive edici bir calisma ortami sunmayi kendine

misyon edinmistir. Ayrica, galisan haklarini koruma, is ve 6zel yasam
dengesini saglama ve herkese esit firsatlar sunma konusunda kararli
adimlar atmaktadir. Cimko, ¢alisanlarinin saglikli ve mutlu bir sekilde
calisabilmesiicin is-yasam dengesine blyik dnem vermektedir.

Esnek galisma saatleri, aile dostu politikalar ve sosyal etkinlikler gibi
uygulamalarla galisanlarin yasam kalitesi ylkseltiimektedir. Insan
kaynaklari uygulamalari kapsaminda olusturulan Cimko Insan Kaynaklari
Prosedrd, International Labour Organization (ILO) tarafindan
tanimlanan ilkeler dogrultusunda hazirlanmistir. Kurum insan kaynaklari
uygulamalariile ulusal mevzuata tam uyum saglamaktadir.

Cimko, calisanlarinin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine biyuk
onem atfetmektedir. Bu dogrultuda, egitim ve gelisim programlarini
stratejik bir yatinm olarak degerlendirmekte ve ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik gesitliimkanlar sunmaktadir. Bireysel ve
takim bazli egitimlerin yani sira, ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
destekleyen seffaf bir performans ve terfi sistemi uygulayarak gelisimi
ve basariyl 6n planda tutmaktadir.

Adalet, seffaflik ve diiristliik ilkelerini
temel alan Cimko, ¢alisanlari icin givenilir,
destekleyici ve motive edici bir ¢calisma ortam
sunmayi kendine misyon edinmistir.
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Cimko'nun insan kaynaklari politikasi, dinamik ve
katihmci bir yapiyl temsil etmektedir. Calisanlarin
fikirlerini 6zgUrce paylasmalari tesvik edilmekte
ve bu fikirlerin is streglerine katki saglayabilecegi
ongorilmektedir. Cimko Icra Komitesi,

sirketin mevcut durumunu degerlendirmek ve
gelecek dénem hedeflerini paylagsmak lGzere
Narli, Adiyaman ve Bartin lokasyonlarindaki
cimento ve hazir beton galisanlariyla bir araya
gelmektedir. Toplantilarda karsilikli beklentiler dile
getirilmekte, fikir alisverisinde bulunulmaktadir.
Acik geri bildirim kanallari sayesinde, calisanlarin

A @ cimko
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islerine olan bagliliklari ve sorumluluk duygulari
guclendirilmektedir. Bu slreg, yalnizca mevcut
sorunlarin ¢ozimune degil, ayni zamanda sirket

igi streclerin slrekli iyilestiriimesine de katkida
bulunmaktadir. Cimko, ¢alisanlarinin motivasyonunu
artirmak ve is yerine olan baghliklarini giglendirmek
icin dizenli olarak anketler ve geri bildirim toplantilari
dizenlemektedir. Calisanlarin onerileri dikkate
alinmakta ve karar alma sureglerine aktif katihmlar
tesvik edilmektedir.
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10.2. EGITIMLER VE KARIYER GELISIM iMKANLARI

Cimko, calisanlarinin stirekli gelisimini tesvik etmek ve yetkinliklerini artirmak amaciyla kapsamli bir egitim
ve gelisim stratejisi benimsemektedir. Bu strateji, yalnizca zorunlu egitimlerle sinirli kalmayip ¢alisanlarin
hem profesyonel hem de kisisel gelisimlerine odaklanmaktadir. Cimko’nun sundugu egitim programlari,
teknik, mesleki, kisisel gelisim, yonetici editimleri, uzmanlik programlari ve yabanci dil kurslarini kapsayan

genis bir yelpaze sunmaktadir.

Teknik egitimler, ¢calisanlarin is stireclerinde ihtiyac
duyduklari teknik bilgi ve becerileri gelistirmeye
yonelik tasarlanmistir. Cimento ve beton lretim
teknolojileri, makine bakim-onarim, elektrik ve
otomasyon sistemleri gibi alanlarda dizenlenen
bu egitimler, mesleki yetkinliklerin artiriimasini
hedeflemektedir. Mesleki gelisim egitimleriise
calisanlarin sektdrel gelismeleri yakindan takip
etmelerini saglarken, Endistri 4.0, proje yonetimi,
satis ve pazarlama gibi konularda bilgi birikimlerini
zenginlestirmektedir.

Kisisel gelisim editimleri, calisanlarin bireysel
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina ve is-yasam
dengelerini giglendirmelerine yardimci olmay!
amagclamaktadir. lletisim becerileri, zaman y&netimi,
stres yonetimi ve liderlik gibi konular, bu egitimlerin
temel odak noktalarini olusturmaktadir. Yoneticilere
0zel olarak hazirlanan egitimler ise stratejik yonetim,
karar verme, delegasyon ve performans yonetimi
gibi alanlarda liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi ve
gelecedin liderlerini yetistirmeyi hedeflemektedir.

GRI 404-1, 404-2

-~
P
.
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Cimko, calisanlarinin sektdrdeki rekabet glicini
artirmak amaciyla akredite egitim kurumlariyla is
birlikleri yapmakta ve ¢esitli sertifikasyon programlari
sunmaktadir. ISO kalite yonetim sistemleri, enerji
yonetimi ve ERP/SAP yazilim egitimleri gibi programlar,
calisanlarin uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara
sahip olmalarini saglamaktadir. Ayrica, uluslararasi

is birliklerini desteklemek igin Ingilizce basta olmak
Uzere yabanci dil egitimleri de sunmaktadir.

Dijital donlisim slrecine uyum saglamak amaciyla
dijital yetkinlik egitimlerine de biyik 6nem
vermektedir. Veri analitigi, yapay zeka, otomasyon
sistemleri ve siber glivenlik farkindaligi gibi alanlarda
dizenlenen egitimler, galisanlarin teknolojik
becerilerini gelistirmelerine imkan tanimaktadir.
Egitimler, yiz ylze sinif ortaminda, e-6grenme
platformlar Gzerinden veya hibrit modellerle
gerceklestiriimektedir. Egitim programlarinin
icerikleri, dizenli olarak yapilan ihtiyac analizleri
ve calisan geri bildirimleri dogrultusunda surekli
gincellenmektedir.
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10.3. YETENEK VE PERFORMANS YONETIMi

Cimko, insan kaynaklari sireclerini stratejik bir yaklasimla ydonetmekte ve galisan memnuniyetini artirarak
sirket verimliligini yikseltmeyi hedeflemektedir. Kurum, tim insan kaynaklari uygulamalarini seffaf, adil
ve objektif ilkelere dayandirmakta, ¢alisanlarinin potansiyelini ortaya cikarmayi ve uzun vadeli bir is birligi
saglamayr amaglamaktadir. Cimko'nun yetenek ve performans yénetimiyle ilgili temel uygulamalari:

ise Alim Siirecleri

Cimko, ise alim sureclerinde yetenek yonetimini
onceliklendirmekte ve isin gerekliliklerine
uygun adaylari se¢gmek icin modern yontemler
kullanmaktadir. Bu slirecte, adaylarin teknik
becerileri, deneyimleri ve kurum kultdrine
uyumlari dikkatle degerlendirilmektedir.

Performans Yonetimi

Cimko, galisanlarinin performansini 6lgmek

ve gelistirmek igin yapilandiriimis bir Hedef

ve Yetkinlik Bazli Dederlendirme Sistemi
uygulamaktadir. Bu sistem, galisanlarin
bireysel hedeflerini kurumsal hedeflerle
uyumlu hale getirmekte ve surekli gelisimlerini
desteklemektedir.

Terfi Siirecleri

Terfi streglerinde, ¢alisanlarin performansi,
yetkinlikleri, deneyimleri ve potansiyelleri
kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir.
Bu sayede, adil ve seffaf bir terfi politikasiyla

calisanlarin kariyer gelisimleri desteklenmektedir.

Staj imkanlari

Cimko, Universite 6grencilerine is diinyasini
tanima ve mesleki becerilerini gelistirme firsati
sunan kapsamli bir staj programi uygulamaktadir.
Bu program kapsaminda; uygulamali egitimler,
mentorluk destegi ve dizenli geri bildirimlerle
stajyerlerin gelisimi saglanmaktadir.

Staj Sonrasi istihdam imkanlari

Cimko, basaril stajyerlerini mezuniyet sonrasinda

ise almayi Onceliklendiren bir strateji izlemektedir.

Potansiyel izleme ve Yetenek Havuzu gibi
uygulamalarla, gelecedin yeteneklerini sirket
blnyesine kazandirmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Cimko, calisanlarinin stirekli grenme ve gelisim
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yapilandiriimis
bir editim programi sunmaktadir. Bu program
kapsaminda; teknik egitimler, kisisel gelisim
egitimleri, liderlik programlari ve online/yuz yiize
egitimler gibi cesitliimkanlar saglanmaktadir.

Cimko faaliyet gosterdigi bolgelerde is gliclni
desteklemek Uzere projeler de gelistirmektedir.
Aralik 2024 itibariyla, istihdami gliglendirmek ve
nitelikliis glclnU desteklemek amaciyla ISKUR
ile is birligi icerisinde Bartin fabrikasinda yeni
bir projeye baslanmistir. Bu kapsamda, tesiste
“Endustriyel Bakim Onarim Elektrikgisi” ve
“Cimento Uretim Elemani” mesleklerine yonelik
isbasi egitim programlari hayata gegirilmistir.

Cimko, yetenek ve performans ydnetimi

alaninda uyguladigi bu kapsamli stratejilerle,
¢alisanlarinin potansiyelini en Ust dizeye
¢tkarmayi ve surdurdlebilir bir is ortami yaratmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, kurumun insan
kaynaklari politikalarinin temelini olusturmakta ve
uzun vadeli basarisini desteklemektedir.
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Cimko, gesitlilik ve kapsayicilik konularinda hem kurumsal hem de toplumsal diizeyde etkili olmayi
hedefleyen stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Bu hedefler, yasal yiktimlilUklerin 6tesine gegerek,
calisma ortamini daha adil, esit ve kapsayici bir hale getirmeyi amaglayan somut adimlari ve projeleri

icermektedir.

Kurum, c¢esitlilik ve esitlik alanindaki taahhutlerini asagidaki temel basliklar altinda gergeklestirmektedir:

Kadin istihdamini Artirma

Cimko, sektdrde kadin galisan oranini ylikseltmeyi
ve 0zellikle teknik pozisyonlarda kadinlarin
temsilini artirmayi hedeflemektedir. Bu konuda
Cimko, 6nceki yila gore kadin ¢calisan oranini

% 30 artirmayi planlamaktadir. Bu dogrultuda
kadinlarin is glictine katilimini tesvik eden projeler
ve egitim programlari hayata gegcirilmektedir.
Ayrica, kadin gcalisanlarin kariyer gelisimlerini
destekleyen mentorluk ve liderlik programlari
uygulanmaktadir.

Engelli Bireylerin is Giiciine Katilimini
Destekleme

Sirket, engelli bireylerin istihdam oranini

artirarak gesitlilik standartlarini iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, engelli bireylerin
ise alim sUreglerine erisimini kolaylastiran
politikalar benimsenmekte ve calisma
ortamlarinin engelli bireyler igin erisilebilir hale
getirilmesine ydnelik diizenlemeler yapiimaktadir.
Cimko blinyesinde %3 oraninda engelli calisan
bulunmaktadir.

S

Cinsiyet Dagihmi
(kisi)

. Erkek ‘ Kadin

GRI 3-3

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cimko, ise alim, Gcretlendirme, terfi ve liderlik
pozisyonlarina erisimde cinsiyet esitligini
saglamayi temel bir hedef olarak belirlemektedir.
Bu kapsamda, cinsiyet esitligini destekleyen
politikalar ve egitimler uygulanmakta, kadin ve
erkek calisanlarin esit firsatlara sahip olmasi
saglanmaktadir.

Farkh Yas Gruplarini Kapsama

Sirket, geng yeteneklerinis glicine
kazandirilmasi ve deneyimli galisanlarin
bilgi birikimlerinin aktarilmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Cimko, cesitlilik ve esitlik yaklagimiyla, tim
calisanlarin potansiyelini ortaya gikarmayi

ve herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir
calisma ortami yaratmayi taahhit etmektedir.
Bu kapsamda gercgeklestirilen projeler ve
uygulamalar, kurumun surdurulebilirlik
hedeflerine 6nemli bir katki saglamaktadir.

88, %5

1672, %95
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Cimko, ise alim, (icretlendirme,
terfi ve liderlik pozisyonlarina erisimde

"cinsiyet esitligini sagjla eme
bir hedet olarakbelirles oo
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10.5. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2024 yiinda sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal yatirimlar igin harcanan tutar 71.292.528 TL'dir. Bu

calismalar asagida listelenmistir:

/ SosyalBen Vakfiile is birligi yaparak Hatay ve
Adiyaman'da Beceri ve Yetenek Merkezleri'ne
(BEYEM) destek saglamaktadir. Bu merkezlerde
gerceklestirilen Icat Atdlyeleri, cocuklarin bilim,
teknoloji, miihendislik ve matematik (Science,
Technology, Engineering and Mathematics
- STEM) alanlarina ilgisini artirmayi ve onlari
gelecedin mucitleri olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bir yil icinde 2.750 6grenciye
ulasan atolyeler, toplamda 1.920 saatlik egitim
sunarak gocuklarin yaraticilik ve problem ¢ézme
becerilerini gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

/ Gimento ham madde maden sahalarinin
rehabilitasyonu igin Universiteler arasi
Biyogesitlilik Yarigsmasi dizenlemistir.
Gaziantep, Kahramanmaras Sitgl Imam,
Adiyaman ve Bartin Universiteleri'nden
muhendislik, fen edebiyat, orman ve ziraat
fakdltelerinde 6grenim gdéren dgrencilerin
katildigi yarismada, yenilikgi fikirler
odullendirilmistir. Birinci olan grubun her
dyesine 50 bin TL, ikinci olan grubun her lyesine
ise 30 bin TL 6dul verilmistir.

138

GRI 3-3, 2-25

/ Kahramanmaras depreminin ardindan, bélgede
etkilenen topluluklara destek olmak amaciyla
Adiyaman ve Narli fabrikalarinda 233 aile igin
prefabrik binalar ve konteyner kentler insa
edilmistir. Bu gecici yasam alanlarinda ¢ocuklar
icin internet erisimli kitiphaneler, oyun
salonlari ve kadinlar igin ahsap boyama ve dikis
atolyeleri olusturulmustur.

Surdaralebilirlik hedefleri dogrultusunda,

“lyilik Gonulde Baslar” sloganiyla Gondilltlik
Hareketi projesi hayata gegirilmistir. Cimko
Gonulltleri; gevre koruma ve sirdurtlebilirlik,
egitim ve gelisim ve “geri donlisim” konularinda
toplumsal fayda saglayacak projeler
gerceklestireceklerdir. Narli, Adiyaman, Bartin
fabrikalari ve Hazir Beton galisanlarini temsilen
secilen gonullilerden olusan bir Génulldlik
Komitesi kurulmustur.
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/ Kahramanmaras'in Pazarcik ilgesinde
Uretimi tamamlanan kalker ocadi sahasinin
yeniden dogaya kazandirilmasi amaciyla
Kahramanmaras Orman Bélge Midurliga
ile érnek bir is birligi gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda yurUtllen agaclandirma
calismalariyla 25.000 metrekarelik alanda
cesitli fidanlarin dikimi yapilmistir. Adiyaman
fabrikasinda ise Adiyaman Orman Isletme
Midurligid'nden temin edilen 3.500 adet cam
fidani ve 250 adet palmiye fidani toprakla
bulusturulmustur.

J/ Bartin fabrikasi galisanlari ve esleri tarafindan
hazirlanan 6rgi oyuncaklar, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda
Gaziantep/Narli ve Adiyaman‘daki konteyner
kentlerde yasayan ¢ocuklara hediye edilmistir.

J/ Narli fabrikasi blinyesinde konteyner kentte
kurulan el sanatlari atdlyesinde egitim alan
kursiyerlere, Halk Egitim Merkezi tarafindan
katihm sertifikalari verilmistir. Atolye galismalari
kapsaminda Uretilen Urlnler, Pazarcik Halk
Egitim Merkezi'nin dlizenledigi sergide yer
almistir.

A @ cimko
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RAPORU 2024

/ Adiyaman fabrikasi, konteyner kentte yasayan
kadinlarin mesleki becerilerini gelistirmek
amaciyla bir ev tekstili atdlyesi kurarak faaliyete
gecirmistir.

/ Cevre Haftasi kapsaminda, tim Cimko
genelinde geri dontsim temali bir yarisma
dizenlenmis, katilimcilarin eserleri
sergilenmistir.

/ Depremden etkilenen gocuklar igin sinema
ve tiyatro gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
dizenlenerek psikososyal destek saglanmistir.

v Universitelerle is birligi icinde gesitli egitimler
ve seminerler diizenlenerek bilgi paylasimi ve
genglerin gelisimi desteklenmistir.

Cimko ve Gaziantep BlyUlksehir Belediyesi
is birligiyle “Ekolojik lyilesme Projesi” hayata
gecirilmistir. Proje, cevresel onarim ve
stirdirllebilir kalkinma odakli uygulamalari
icermektedir.

Calisanlarin gonGllilik konusundaki gords ve 6nerilerini anlamak amaciyla dlizenlenen anket sonuglari
dogrultusunda, 2025 yil boyunca cesitli gonillGlik projeleri hayata gegcirilecektir. Bu projelerle hem
toplumsal fayda saglanmasi hem de Cimko ¢alisanlarinin bu strecte aktif rol almasi hedeflenmektedir.

Cimko’nun sosyal sorumluluk yaklasimi, toplumun farkl kesimlerine ulasarak sirdurulebilir bir gelecek insa
etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda gergeklestirilen projeler, kurumun toplumsal ve gevresel sorumluluk

bilincini yansitmaktadir.

Cimko, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini toplumsal fayda ve

siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir.
Bu kapsamda, egitim, cevre, kultir-sanat ve toplumsal gelisim alanlarinda

cesitli projeler yurutmektedir.

139



140

01 02 03 04 05

KURUMSAL KURUMSAL RIiSK VE FIRSAT ciMKoigin -~ i$ SAGLIGI
PROFL YONETiiN YONETiMi SURDURGLEBILIRLIK ~ VE GOVENLIGi

10.6. MUSTERI MEMNUNIYETI

Cimko icin musteri odakli yaklasim, yalnizca musteri
memnuniyeti saglamak amaciyla dedil, aynizamanda
surdurulebilir basariyi yakalamak icin kritik bir
unsurdur. Bu dogrultuda Cimko, dizenli aralklarla
“Mlsteri Baglihk Anketleri” gerceklestirmekte ve

bu anketlerden elde edilen sonuglari detayli bir
sekilde analiz etmektedir. Bu analizler, misterilerin
beklentilerini, ihtiyaglarini ve memnuniyet dizeylerini
daha iyi anlamaya ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirmeye olanak tanimaktadir.

Cimko tarafindan kullanilan “Misteri Sikayet
Portall”, misteri deneyimini surekliiyilestirmeyi
hedefleyen dnemli bir aragtir. Bu portal araciligiyla,
misterilerden gelen sikayetler aninda tespit
edilmekte ve sirket icinde degerlendiriimektedir.
Sikayetlerin analiz edilmesi, gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve bu aksiyonlarin takip edilmesi
surecleri titizlikle yurttilmektedir. Misteriile

etkin iletisim kurularak, sikayetlerin hizli ve etkili

bir sekilde ¢dzime ulastiriimasi saglanmaktadir.

Bu sireg, misteri memnuniyetinin artirilmasi ve
mdisteri baghhginin gliglendiriimesi agisindan buylk
onem tasimaktadir. 2024 yilinda 51 sikayet alinmis ve
tamami ¢ozdmlenmistir.

Cimko, musteri odakli bu yaklasimiyla, yalnizca
mevcut musterilerin beklentilerini karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli ve strdurUlebilir
bir basari elde etmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, musteri geri bildirimlerini sirekli olarak
degerlendirerek hizmet kalitesini artirmak ve musteri
deneyimini en Ust dlizeye ¢ikarmak temel 6ncelikler
arasinda yer almaktadir.

GRI 3-3, 2-25
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11. TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

N Cimento sektord, yliksek enerji ve hammadde tiketimiile gcevresel
ve sosyal etkileri bakimindan 6nemli sorumluluklara sahiptir. Bu
cimko tedarik(;ileri ile nedenle, sorumlu tedarik anlayisi sektorde strdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmanin temel taslarindan biridir. Cimko, tedarik zinciri stireclerini
yalnizca ekonomik fayda g6zeterek degil, ayni zamanda gevresel ve

kurdugu iletisime bilyiik
sosyal etkileri dikkate alarak sekillendirmekte ve bu yaklagimi tim

onem atfetmekte, yuzyuze tedarikgiiliskilerinin merkezine yerlestirmektedir.
ger(;ekulestlrllen g.orysme'er Cimko tarafindan uygulanan Satin Alma ve Tedarikgi Degerlendirme
araciligiyla tedarikgi Prosedir(, strdirilebilir tedarik zinciri ydnetimini saglamak amaciyla

AR olusturulmustur. Tedarik zinciri ydnetiminde kalite, cevre, is saghgi ve
bag““glm artirmakta ve giivenligi (ISG) gibi unsurlar éncelikli olarak ele alinmaktadir. Tedarikgi
kar$|||k|| beklentilerin seffaf seciminde etik kurallar, hukuki uyumluluk, seffaflik ve uzun vadeli

is birlikleri esas alinarak, Grin ve hizmet kalitesinin strdardlebilirligi

saglanmaktadir. Urlin tedarikinde; firmanin gecmis ticari performansi,
teknik gerekliliklere uygunlugu, belgelendirme durumu, finansal
giicl ve pazarlk kapasitesi gibi kriterler degerlendirilirken, hizmet
tedarikgilerinde lojistik kabiliyet, insan kaynaklari yonetimi, mevzuata
uyum ve geri bildirim strecleri goz éniinde bulundurulmaktadir.
Alternatif hammadde kullaniminin mevcut oldugu fabrikalarda, cevre
belgelerine sahip ve yasal mevzuata uygun tedarikgilere dncelik
taninmaktadir.

bir sekilde anlasiimasini
saglamaktadir.

Tedarik zinciri ydnetimi; Uretim planlama asamasindan baslayarak
satin alma, lojistik, tGretim ve dagitim gibi tim ana ve destek stregleri
kapsamli sekilde etkilemektedir. Bu nedenle, Cimko tedarikgileriile
kurdugu iletisime blylk 6nem atfetmekte, yliz ylze gerceklestirilen
gorusmeler araciligiyla tedarikgi baghhgini artirmakta ve karsihkl
beklentilerin seffaf bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir. Bu
gorusmelerde, mevcut malzeme ve hizmet tedarikinin yani sira piyasa
kosullari, ekonomik gelismeler, is saghgi ve givenligi, cevre kirliligi,
dijital dontstim gibi kiiresel ve toplumsal konular ele alinmakta,
karsilikli fikir alisverisiile surekli iyilesme hedeflenmektedir.

Tedarik aginin gliclendiriimesi kapsaminda, tedarikgiler titizlikle
secilmekte ve detayl bir 6n dederlendirme sirecinden gegirilmektedir.
Tek kaynak kisiti bulunan tedarikgilerle ticari sureklilik saglanmakta,
karsilikli taahhtlerin eksiksiz yerine getirilmesiile strdurlebilir

bir kazan-kazan iliskisi hedeflenmektedir. Cimko, tedarik zincirinde
olusabilecek olasi aksakliklarin 6niine gegebilmek ve is strekliligini
koruyabilmek amaciyla alternatif kaynak ve tedarikgci arayislarini
srdirmektedir. Ayrica, bazi tedarikgilerini kendi musteri portfoytinden

GRI 2-8, 3-3, 414-1, 414-2
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kalite kriterleri, teslim slresi, tedarik zinciri kontrold,
referanslar, ISG ve cevre mevzuatina uyum, sosyal
sorumluluk yaklasimi, teknik sartnamelere uygunluk,
yonetim sistemi belgeleri ve calisan yetkinligi gibi
basliklar temel kriterler olarak ele alinmakta olup, bu
kriterlerin kapsami saglanan malzeme veya hizmetin
niteligine gore degiskenlik gostermektedir.

secerek kurumlar arasi etkilesimi ve baghhg
artirmakta; bu sayede ticari alacak-borg riskini

en aza indirmekte, tedarik zincirinin dayaniklihgini
giclendirmekte ve sinerji olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Tedarik agini belirlerken Cimko,
cevresel ve sosyal slirecleri dikkate almakta,
kalite ve zamaninda teslim performansina etki
eden tedarikgilerin saha slreglerini yakindan
incelemektedir. Tedarik¢i degerlendirmelerinde

Tedarik Zinciri

2022 2023 2024
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Toplam tedarikgi sayisi 400 80 500 100 600 120
480 600 720
Yerel tedarikgi orani(%) 83 83 83
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Gevresel ve sosyal uygunluk
degderlendirmesine tabi tutulan tedarikgi 110 6 115 5 120 5
sayisl
116 120 125
Uygunluk degerlendirmesi sonucunda Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
diizeltme/iyilestirme talep edilen tedarikgi
say!Is! 10 10 10
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Uygunluk degerlendirmesi sonucunda
calismaya son verilen tedarikgi sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Yiliginde gergeklestirilen denetim sayisi 10 10 10
10 10 10

ISG, gimento sektorinde birincil 6ncelik olarak ele alinmakta olup, tedarikgilerin portféye eklenmeden

once ISG gerekliliklerine uyumu sorgulanmaktadir. Szlesme streglerinde ilgili ekler imzalatilmakta ve
slireg, is basi egitimleri ile desteklenmektedir. Is devam ettigi slirece saha denetimleri diizenli olarak
gerceklestiriimekte, uyumsuzluk durumunda ise yaptirimlar uygulanmaktadir. Tedarikci degerlendirme
slrecleri Entegre Yonetim Sistemi (EYS) kapsaminda takip edilmekte olup, yilda en az bir kez yapilan
degerlendirmelerle performans izlenmektedir. Ayrica, tedarikgilerin yerinde tetkik strecleri yetkin ve egitimli
kisiler tarafindan yuratdimekte, hammadde tedarikgileri, yemek, personel servisi ve hammadde ocaklari gibi
kritik alanlarda detayl incelemeler yapilmaktadir. Yerinde tetkik yapilamayan durumlarda, siparis formlari ve
sOzlesmeler araciligiyla gerekli kontroller saglanmaktadir.
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Cimko, tedarikci seciminde sirdurulebilirlik kriterlerini Cimko, yerel tedarikgileri destekleyerek bdlgesel

gu¢lendirmeyi hedeflemektedir. 2025 yiliitibariyla,
tedarikci degerlendirme kriterleri glincellenerek ISO
belgeleri degerlendirme kapsamina alinacak, I1ISO
sertifikasina sahip tedarikgi oraninin %30 seviyesine
cikarilmasi hedeflenecektir. Ayrica, fabrikalarda
calisan tim alt isveren ve taseronlara yilda bir kez
yerinde tetkik yapilmasi ve bu denetimlerin ilerleyen
yillarda ikiye ¢ikariimasi planlanmaktadir. Yerinde
deg@erlendirmelerde uzman ekipler tarafindan
detayliincelemeler gergeklestirilecek, tedarikgilerin
srdurilebilirlik ve ISG alanlarindaki gelisimleri
yakindan takip edilecektir.

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Odak 6- Tedarik Zinciri

Anahtar
Hedef Tanimi Performans

Gostergesi
ISO Standardina Sahip Tedarikgi Adet
Tedarikgi Denetimi Adet
Alternatif Calismalari Adet

kalkinmaya katki saglamayi amaglamaktadir. 2024 yil
itibariyla mevcut tedarikgi portfoyt degerlendirilmis
ve gevresel ve sosyal uygunluk kriterlerine tabi
tutulan tedarikgilerin orani artirilmistir. Tedarikgilerle
surekliiyilestirme slregcleri yurutllerek is srekliligi
saglanmis ve dizenlemelere uyum sureci takip
edilmistir. Cimko, tedarik zincirini stirdurdlebilirlik
odakli bir yaplya kavusturarak, uzun vadeli ve sorumliu
tedarik anlayisini giclendirmeyi hedeflemektedir.

2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2034
30 33 35 40
1 1 2 2
1 1 2 4

08 09 10 n 12 i MKO
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G

Cimko, yerli tedarikgiler ile galismayi tercih ederek yerel toplumlarin gliglendiriimesine katki saglamayi
amaclamaktadir. Yerel tedarikgiler igin yurtici ve bolgesel degerlendirmeler yapiimaktadir. 2024 yilinda 720
adet tedarikgisi bulunan Cimko'nun tedarikgilerinin %83'U yerel olup, bunlarin 125'i cevresel ve sosyal uygunluk
degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Birim 2022 2023 2024
IS0 9001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Yizdesi % 90 95 95
IS0 14001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Yiizdesi % 90 95 95
ISO 45001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Yizdesi % 70 90 90

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri igin Yol Haritalari

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

« Tedarikgi degerlendirme kriterlerinin glincellenerek ISO belgelerinin kriterlere eklenmesi,

« IS0 sertifikalarina sahip tedarikgi oraninin %30 oranina cikariimasi ve hedefin yillara sari olarak artiriimasi.

- Fabrikalarda galisan alt isveren ve taseronlara yilda 1 kez yerinde tetkik yapilmasi ve devam eden yillarda tetkik sayisinin 2'ye gikarilmasi.

« Tim fabrikalarda kritik yedek parga listesinin olusturulmasi.
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12. DIJITALLESME VE AR-GE
12.1. DIJITALLESME

Cimko, dijital cagin dinamiklerine uyum saglayarak rekabet avantajini artirmak amaciyla 2022 yilinda
Dijital DOndsum Programrni baslatmistir. Bu program, is suregclerinin dijital teknolojilerle desteklenmesi,
operasyonel verimliligin artiriimasi, ¢calisan katiliminin tesvik edilmesi ve yenilikci is modellerinin

benimsenmesi gibi temel bilesenler Gzerine insa edilmistir.

Sirket, dijital donisim yaklasimini kurum genelinde entegre ederek uzun vadeli ve stirdurdlebilir bir rekabet
Ustinligu saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, teknolojik yenilikleri takip eden ve teknolojiyi etkin
sekilde kullanan bir yapiya donismek amaciyla, tim tesislerde dijital yetkinlik seviyesini tespit etmek Gzere
Dijital Olgunluk Degerlendirmesi gergeklestiriimis ve elde edilen veriler dogrultusunda déntstim surecini
yonlendirecek bir yol haritasi olusturulmustur.

Cimko binyesindeki Narli, Adiyaman ve Bartin fabrikalarinda Teknoloji ve Dijital Donisim Departmani
mevcut olup, dijitallesme galismalari bu departman tarafindan yurttilmektedir. Diger lokasyonlardaki
slrecler ise belirlenen dijital dontsum liderleri tarafindan yonetilmektedir.

Cimko binyesindeki mevcut dijital dondsim uygulamalari asagidaki gibidir:

J/ Yapay Zeka Tabanli iSG ihlalleri Takip Yazilimi J/ Otomatik Regete Optimizasyonu
-1SG360

/ Hazir Beton Siparislerinin Otomatik Planlanmasi
/ Dijital Ziyaretgi ve Yiklenici Yonetim Sistemi
Yazilimi - VisitPro / Resmi Evrak Yénetimi

/ Laboratuvar Otomatik Numune Alma Sistemive ./ Otomatik irsaliye Okuma ve Kamera ile Otomatik
Otomasyon Scada Server ve Client Altyapilarinin Malzeme Tanima Sistemi
Sanal Sistemlere Donustirdlmesi . }
v Urdin Fiyat Farklari ve Ozel Kosullarin Hatasiz
J/ EskiNesil Motor Surtcdlerinin Retrofiti Isletilmesi

/ Enerjiizleme Sistemi /" 1SG Dijital D&niistiim

J/ Trafo Busingleri Kablosuz Sicaklik izleme Sistemi / RFID(Radio Frequency Identification) Tabanli
Otomatik Sevkiyat Sistemi
/ Nem Sensérleri Kullanimi }
J/ Makine Ogrenmesi-Yapay Zeka Tabanli Ocaktan
/~ Mobil Ekipman Bakim Kayitlarinin Tutulmasi Santrale Insansiz Urlin Kabull

J/ Kalite Yonetimi
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2024 Yilinda Gergeklestirilen Projeler:

Proje Hammadde ve Yakit Optimizasyonu Proje Hava Kompresor Hatti - Otomasyon Sistemi

Uygulama Alani Narh Fabrikasi Uygulama Alani Bartin Fabrikasi - Hava Kompresor Hatti

Bu proje kapsaminda, farin ve yakit karisimlarinin optimizasyonu igin yazilim tabanli bir altyapi olusturularak, Fabrika hava kompresér hattinda otomasyon sistemine gegilerek kompresérlerin basinglara gére
yapay zeka destekli modellerle karisim regetelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Manuel olarak yapilan otomatik calistirilmasi saglanmistir. Bu sayede gereksiz hava tiiketimi dnlenmis, elektrik tiiketimi
ham madde ve yakit karisimi tahmin stregleri, Al modeliile optimize edilerek insan kaynakli degiskenlikler azalmis ve kompres6r verimliligi artinimistir. Yapilan galigsma sonucunda aylik 94.5639 kWh enerji
minimize edilecektir. Ayrica, manuel veri girislerinin otomatiklestiriimesiyle ana veri bitinliginin korunmasi, tasarrufu saglanarak yaklasik 302.525 TL maliyet avantaji elde edilmistir.

kalite verilerinin dijitallestirilmesi, siirekli veri izleme, esnek raporlama ve farin-yakit regete optimizasyonunun
saglanmasi amaclanmaktadir.

Proje Baslangig/Bitis Tarihi Aralik 2024 - Aralik 2025
Proje Su Takip ve Raporlama Sistemi
Uygulama Alani Bartin Fabrikasi - Su Kuyulari

Fabrika su kuyularina elektrikli su sayaclari entegre edilerek su tiiketiminin stirekli ve dogru sekilde takip
edilmesi saglanmistir. Sistem devreye alindiktan sonra giinlik tiiketimler otomatik olarak raporlanmaya

. Proje Ozeti
Proje Ozeti

Proje Baslangi¢/Bitis Tarihi Haziran 2024 - Agustos 2024

Farin Degirmeni Kalker Ve Marn Dozaj Bantlarinin Modernizasyonu

Uygulama Alani Adiyaman Fabrikasi - Farin Degirmeni

Proje Ozeti baslamis, bdylece hangi saatlerde ve hangi alanlarda yliksek su kullanimi oldugu tespit edilebilmistir.
Gergeklestirilen modernizasyon galismasi ile set dederiile gerceklesen deger arasindaki sapmalar azaltilarak, Bu veriler sayesinde gereksiz su tiketiminin 6nline gegilmesi, su kullanim verimliliginin artiriimasi ve
farin degirmenine daha stabil bir malzeme akisi saglanmistir. Bu iyilestirme sayesinde, ham madde besleme iyilestirme alanlarinin belirlenmesi mimkiin hale gelmistir.
A s slirecinde tutarlilik artirilmis ve operasyonel verimlilik giglendirilmistir. Modernizasyonun temel faydasi, . - . .
Proje Ozeti e I o : y y Proje Baslangic/Bitis Tarihi Haziran 2024 - Kasim 2025

malzemenin dedirmene stabil olarak beslenmesi olup, bu sayede prosesin daha kontrolli ve verimli galismasi
saglanmistir. Yapilan iyilestirmeler sonucunda, set degeriile gergeklesen sapma, isletmenin hedefledigi
seviyelere ulasmistir ve sistemin performansi optimize edilmistir.

Proje Baslangig/Bitis Tarihi Aralik 2024 - Aralik 2025 Proje Su Aritma Sisteminin Modernizasyonu ve Otomasyona Baglanmasi

Uygulama Alani Bartin Fabrikasi - Ham Su Aritma Tesisi
Proje Kafadan Atik Besleme Otomatik Doldurma Sistemi Calisma kapsaminda kum ve demir mangan filtrelerinin yerleri degistirilmis, baglantilar modernize
. edilmis ve sistem otomasyona entegre edilmistir. Su aritma sisteminin modernizasyonu ve otomasyona
Uygulama Alani Bartin Fabrikasi - Firin Atik Besleme/Uretim Proje Ozeti gegirilmesiile ters ylkama siiresi ve sayisi azaltilarak su tiiketimi optimize edilmistir. Bu sayede,
ters yilkama islemi daha verimli hale getirilmis, ayrica tuz ve sodyum hipoklorit tiketiminde azalma

Proje kapsaminda, kafadan atik besleme sistemi bunker seviyesine gore otomatik calisacak sekilde tasarlanmis saglanmistir.
Proje Ozeti ve 5'li helezonlarin sirali ve gtpmatik oIara}( bunkere gore ¢alismasi sa@lanm!sn.r.ws.ist"em, be}sla.ng.l(;ta Proje Baslangic/Bitis Tarihi Ocak 2024 - Mayis 2024

calistirildiktan sonra kesintisiz ve otomatik olarak galisarak operasyonel verimliligi gliglendirmistir. Bu sayede = -

sistem verimliligi artirlmis, operatoriin is yika azaltiimis ve manuel midahale gereksinimi ortadan kaldiriimistir. =i _\A

Cimko’nun dijitallesme calismalari kapsaminda gelecekte
hedefledigi uygulamalar:

Proje Baslangig/Bitis Tarihi Ocak 2024

9

®

oiite

Proje Fabrika Haberlesme Hatti

"t
olgle

Uygulama Alani Bartin Fabrikasi - Haberlesme Hatti

OLM (Optical Link Module) cihazi ile haberlesme hattinin dallandirilmasi sayesinde haberlesme arizalari minimize
edilmis, Uretim kesintileri dnlenmis ve operasyonel verimlilik artirlmistir. 2024 yili Nisan ayindan itibaren ariza
yasanmamis, bdylece Uretim kayiplari ve bakim maliyetleri azaltilarak karlilik desteklenmistir. Gelecekte, dal sayisi
fazla olan bélgelere ek cihazlar eklenerek sistemin daha da giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

)

B
i
i

Proje Ozeti

¢

Proje Baslangi¢/Bitis Tarihi Nisan 2024 - Mayis 2024

Uygulama Alani

. Kirici "de bulunan eski kumanda butonlu sistem kaldirilarak otomasyon sistemine gegis saglanmistir. Yeni
Proje Ozeti sistemle birlikte, Kirici 1 bilgisayar Gzerinden SCADA ekranindan kontrol edilebilmektedir. Proje sonucunda, Kirici
Tin verimliligi artmis, ariza sayisi azalmis ve ariza tespit sureci hizlanmistir.

Proje Baslangic/Bitis Tarihi Haziran 2024 - Eyliil 2024
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12.2. BiLGi GUVENLIGi

Cimko, bilgi glivenliginin kurumsal itibari koruma, is sirekliligini saglama ve yasal diizenlemelere uyum
acisindan kritik bir Gneme sahip oldugunun farkindadir ve bu sebeple bilgi givenligi, Cimko'nun is
streclerinin kesintisiz strddridlebilmesiicin temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Siber saldirilar ve
veriihlalleri, sistemlerin islevselligini kaybetmesine neden olarak operasyonel ve finansal kayiplara yol
acabilmektedir. Bu gibiihlaller, yalnizca yasal yaptirimlarla sonuglanmakla kalmamakta, ayni zamanda
mdsteri ve is ortaklari nezdinde glven kaybina yol acarak uzun vadede is iliskilerini ve piyasa konumunu
olumsuz etkileyebilmektedir. Cimko, bu riskleri en aza indirmek amaciyla glcli bir siber glivenlik altyapisinin
olusturulmasina ve olasi tehditlere karsi etkili aksiyon planlarinin uygulanmasina éncelik vermektedir.

Cimko'nun tim tesislerinde bilgi teknolojileriile ilgili operasyonel riskler, TS ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda yakindan takip edilmektedir. Misteri ve kurumsal bilgilerin gizliligine ve glvenligine
blylk dnem veren Cimko, hayata gecirdigi Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikasi ile is strekliliginin
saglanmasini, veri bitinligidnin korunmasini ve bilgi varliklarina yonelik risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini amaglamaktadir. Siber tehditlere karsi gelistirilen ve kurumun web sitesinde kamuoyuyla
paylasilan bu politika gergevesinde asagidaki temel prensipler hedeflenmektedir:

J/ Tum sireglerde bilgi varliklarina yonelik riskleri J/ Riskleri gizlilik, butlnlik ve erisilebilirlik

sistematik olarak yonetmek, boyutlariyla degerlendirmek ve iyilestirmek,
/ Bilgi glivenligiile ilgili tim yasal mevzuata ve / Calisanlarin bilgi glivenligi farkindaligi
sozlesmelere uymak, acisindan yetkinliklerini gelistirecek egitimleri
gerceklestirmek icin onlara liderlik yapmak ve
/ Bilgi glivenligi sistemlerinin kurallarina uymak ve diger yonetim sistemleriyle bitlinlesik olarak
sistemi surekli iyilestirmek, sektorde érnek bir kurulus olmak.

J/ Bilgi Glvenligi PolitikasInin uygulanmasini
saglamak ve kontrollini yapmak, givenlik
ihlallerinde gerekli yaptinmin icra edilmesini
yonetim tarafindan desteklemek,

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Politikasi icerisindeki slirecleri detaylandiran ve Cimko fabrikalarini kapsayan
Bilgi GUvenligi Prosediru ise asagidaki bélimlerden olusmaktadir:

/ Glvenlik Politikasi J/ Fiziksel ve Cevresel Glvenlik
/ Bilgi Glvenligi Organizasyonu / Haberlesme ve iletisim Yénetimi
J Varliklarin Yonetimi J/ Erisim Kontrol{

/ Insan Kaynaklari Giivenligi J Ag Erisim Kontrol{

6RI 2-27
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. ]
Bilgi Glivenligi kapsaminda 2024 yilinda Cimko'da asagidaki uygulamalar gercgeklestirilmistir:
P 2024 yilinda, 1ISO 27001 standardina uygun olarak
TS©O | olusturulan prosediir ve politikalar dogrultusunda
g belge yenileme siireci basariyla tamamlanmistir.
Y is stirekliliginin saglanmasina yonelik
tatbikatlar gerceklestirilmistir.
Adiyaman, Bartin ve Narli gimento
2o fabrikalarinda yedekleme mekanizmasi
kurulmus ve veri glivenligi artiriimistir.
A Kullanici hesaplari ve cihazlarda, MFA (¢ok faktorli

M kimlik dogrulama) dahil olmak {izere uygulanan
givenlik politikalari gtiglendirilmistir.

Bilgi Giivenligine Yonelik Devam Eden Projeler:

Proje
Demilitarized Zone (DMZ)
Web Application Firewall (WAF)

Security Information and Event Management (SIEM)

Amaci

Dis sistemlerle glvenli baglanti saglar
Web uygulamalarini siber saldirilara karsi korur

Guvenlik verilerini analiz eder ve izler

Kurumsal Faydasi
i¢ agiizole eder
Veri gtivenligini artirir

Erken tehdit tespiti saglar
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12.3. AR-GE CALISMALARI

Cimko, rekabet gliciini artiran, strddrulebilir blylimeyi destekleyen, operasyonel verimliligi artiran ve marka
degerine stratejik katki saglayan 6zgun, sistematik ve katma degerli tim ¢alismalarini Ar-Ge catisi altinda
yurGtmektedir. Sirket, bilgi birikimini yalnizca bugtiniin degil, gelecedin de ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
donustirmeyi hedeflemektedir.

Ar-Ge yapilanmasi, merkezi Ar-Ge projeleri ve saha Ar-Ge projeleri olmak tzere iki ana eksende
sekillenmektedir. Bu yapilanma sayesinde hem Uretim sireclerine entegre edilebilecek hizli cézimler hem
de uzun vadeli stratejik donisim projeleri es zamanli olarak gelistiriimektedir.

Yenilik¢i Projelerle Katma Deger Yaratma Teknoloji Yonetim Sistemi

Son yillarda hayata gegirilen yenilikci projeler, Gelistiriimekte olan teknoloji yonetim sistemi,
yalnizca maliyet avantaji saglamakla kalmamis; sektdrdeki bilimsel ve teknolojik gelismelerin

ayni zamanda cevresel etkilerin de belirgin sekilde proaktif sekilde takip edilmesini saglamakta;
azaltilmasina katkida bulunmustur. Enerji verimliligi,  projelerin stratejik dnceliklere gore secgilmesini,
atik azaltimi, alternatif hammadde ve yakit kullanimi kurgulanmasini, olgunlastiriimasini ve etkin bicimde
ile karbon ayak izinin kiigiltilmesi gibi alanlarda elde  uygulamaya gegcirilmesini mimkun kilmaktadir.
edilen basarilar, strdurulebilir Gretim hedefleriile

tam uyum igindedir. Surddrilebilir Basari Igin Ar-Ge Kultlri
ODTU Teknokent Subesi ile Bilgi Cimko'da Ar-Ge, yalnizca bir birim ya da faaliyet
Ekonomisine Katki degil; tim galisanlara yayilan bir kiiltir olarak

. benimsenmektedir. Fikirlerin deger buldugu,
ODTU Teknokent'te acilan yeni sube yeniliklerin cesaretle desteklendigi ve basarinin
araciligiyla mevcut bilgi birikimi ileri teknolojiye paylasildidi bir ortamda galisanlar, yenilikgi

donustirilmekte; bu teknolojiise istihdam ve ihracat disinmeye, sorgulamaya ve lretmeye tesvik
odakli katma dedere cevrilerek sektorde fark yaratan edilmektedir.
projeler hayata gecirilmektedir.

Bilimsel Is Birlikleriile
Guclu Ar-Ge Ekosistemi

Projeler, bilimsel metotlar ile endistriyel problem
¢ozme yetkinlikleri harmanlanarak gelistirilmektedir.
ODTU, ITU, Bartin Universitesi (BAU), Abdullah Gl
Universitesi (AGU) ve Adiyaman Universitesi(ADYU)
gibi Gniversitelerin 6gretim Uyeleriile ylrditulen ok
yonli is birlikleri, Ar-Ge ekosisteminin en degerli
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu sayede
yalnizca proje bazl degil, ayni zamanda bilgi paylasimi
ve ortak akil Uretimi temelli sirdirilebilir akademik
iliskiler kurulmaktadir.
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TERIMLER VE KISALTMALAR SOZLUGU

AB: Avrupa Birligi

Agrega: beton ve harg Gretiminde kullanilan kum, cakil,

kirmatas gibi dodal ya da yapay malzemelerdir

Al: Yapay zeka

ATY (RDF) : Atiktan Tiretilmis Yakit

BEYEM: Becerive Yetenek Merkezi

Beton: Nihai trlin

BCO: Beneficial Cargo Owner

CEMBUREAU: Avrupa Cimento Birligi

CCUS: Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
CEiS: Cimento Endistrisi isverenler Sendikasi
Cimento: Mamiil

ESG: Cevresel, sosyal ve yonetisim

EU ETS: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
Farin: Klinker ana ham maddesi

GWP: Kiresel isinma potansiyeli

GES: Glnes enerjisi santralleri

GRI: Kiresel Raporlama Girisimi

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi

iSG: is Saglig ve Giivenligi

izobeton: EPS Hafif Beton

ince agrega: Kum

K/C orani: Klinker/Cimento orani

Klinker: Yari mamdil

KPI: Anahtar Performans Gdstergeleri

KSS: Toplumsal Fayda Saglama

MET: Mevcut eniyi teknikler

OLM: Optical Link Module

ORC: Atik Isidan Enerji Uretimi Tesisi

OWC: Petrol Kuyusu Cimentosu

RS5: is dncesi risk analizleri

RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
RFID: Radio Frequency Identification

SCM: Tamamlayici gimento malzemeleri

SKA: Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari

SKDM: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
SNCR: Secici Katalitik Olmayan indirgeme
STEM: Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik

STK: Sivil toplum kuruluslar

BC: Clinker, Cement, Concrete, Construction, (re)
Carbonation

TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

VR: Sanal Gergeklik

WHR: Atik Isi Geri Kazanimi

SERTIFIKALAR

CEM I 42-5R EC Uygunluk Sertifikasl

CEM IIA-M(P-L) 42,5 R EC Uygqunluk Sertifikasi
CEM152,5N EC Uygunluk Sertifikasi

CEM IV B(P)32,5 R EC Uygunluk Sertifikasi
CEMII A-P 52,5 N EC Uygunluk Sertifikasi
TSE Uygunluk Belgesi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Politikasi

ISO 45001 is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
API SPEC 0Q1Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

API SPEC 10 A Uriin Sertifikasi

CEM142,5REPD Belgesi

CEM IIA-M(P-L) 42,5 R EPD Belgesi

Well Cement Class G at Grade HSR EPD Belgesi

CSC Belgesi(Kaynaklarin Sorumlu Koullanimi Belgesi)
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KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
PROFiL YONETSIM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLii VE GEVRE

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Cimento Satis ic Piyasa ton 3.184.089 3.975.006 5.143.949

ihracat ton 1.153.338 798.804 731.258
Klinker Satis i¢ Piyasa ton = = =
ihracat ton 1.371.363 610.819 342.180

Vergi-Satis

Yillar 2022 2023 2024

Yillar itibariyla net satis gelirleri (TL) 6.442.202.587 11.626.360.668 18.841.093.545

Yillar itibariyla isletme maliyetleri (tedarik dahil)(TL) 4.438.523.396 7.774.625.259 13.228.610.929

Calisanlara 6denen Ucretler (TL) 277.696.876 773.870.922,03 1.421.285.594
Yillar itibariyla galisanlara saglanan fayda (TL)
Maaslar 154.671.961 472.510.323 904.354.646
Sigorta 87.966.776 142.588.215 331.995.065
Diger Faydalar 15.281.562 32.353.196 66.975.932
Yillar itibariyla hissedarlara 6denen temettt miktari (TL) 631.278.960 1.104.328.264 =
Yillar itibariyla devlete 6denen vergi miktari(TL) 329.429.966 495.684.002 1.225.606.041
- Katma Deger Vergisi 88.429.205 248.322.017 351.211.292
-Damga Vergisi 212.923 2.795.043 2.524.198
- Muhtasar 48.363.925 217.075.750 346.133.062
- Gegici 73.380.631 9.921.723 400.229.218
- Kurumlar Vergisi 119.043.282 17.569.469 125.508.270

Hiikiimetten Alinan Finansal Destekler

2022 2023 2024

Mali yardim ve tesvikler (TL)* 48.456.576 304.582.697 215.396.734

*Yatinm Tesvik Belgelerinin, Kullanilan Yatirim Katki Tutarlaridir.

GRI 2-19, 2-20, 2-21, 201-1

8 e B BLonm @ cimko
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA GALISANLAR TEDARIK ZINCIRI DIJITALLESME EKLER
SEMIRLERVEINSAAT  iLISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
CEEEEE—
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Emisyon verileri Birim 2022 2023 2024
Toplam tCO,es 4.339.086 3.691.432 4.175.149
Adiyaman tCO,es 600.832 541.792,75 535.222,00
Kapsam 1
Bartin tCO,es 955.959 973.060 923.620,00
Narli tCO,es 2.782.295 2.176.580 2.716.307
Toplam tCO,es 217.716 190.082 225.077
Adiyaman tCO,es 34.673 24.348 45.805
Kapsam 2 Bartin tCO,es 36.283 33.959 31.951
Narli tCO,es 144.072 129.303 143.905
Hazir Beton tCO,es 2.688 2.472 3.416
Adiyaman Mg/Nm?* 542 391 296
Toplam NO, Emisyonu Bartin Mg/Nm? 616 652 651
Narli Mg/Nm? 498 541 607
Adiyaman Mg/Nm? 2 3 1
Toplam Toz Emisyonu Bartin Mg/Nm? 6 2 2
Narli Mg/Nm?® 10 8 7
Adiyaman MgC/Nm? 34 48 39
Toplam TOC Emisyonu Bartin MgC/Nm?® 44 93 38
Narli MgC/Nm?® 13 1 4
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KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
PROFiL YONETSIM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLii VE GEVRE

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Adiyaman Atik Verileri

Atik verileri Birim 2022 2023 2024

Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre
malzemeleri(baska sekilde tanimlanmamis ise yag ton 3,97 0 0
filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler (15 02 02)

Tehlikeli maddelerin kalintilariniigeren ya da tehlikeli

maddelerle kontamine olmus ambalajlar (15 0110) e 6,26 075 8,00
bertarat 57el sleme tab oan athiar (15 0103) - o2 o L
Diger hidrolik yaglar ton 32,25 8.1 0

Plastik ambalaj (20 0139) ton 0 0 1,85
Metaller (20 0140) ton 405 466 74

Karisik ambalaj (kagit,cam,plastik,metal)(15 01 06) ton 5,85 7.4 2,75
Bakir, bronz, piring (17 04 01) ton 0 0 2.7

Adiyaman Geri Kazanilan Atik

Geri Kazanilan Atik Degerleri*

Kagit/Karton ton 2 5 1,75
Plastik ton 3 4,4 1

Metal ton 405,85 466 78,55
Toplam ton 410,85 473,4 81,3

AdiyamanTehlikeli-Tehlikesiz Atik

08 09 10

SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR
SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER

Bartin Atik Verileri

Atik verileri

Atik Plastik (07 02 13)

070216 disinda silikonigeren atiklar (07 02 17)
Demir metal toz ve pargaciklar (12 0102)

Kagit ve karton ambalaj (15 0101)

Plastik ambalaj (15 0102)

Metalik ambalaj (15 01 04)

16 02 09'dan 16 02 12'ye kadar olanlarin disindaki
tehlikeli pargalar igeren iskarta ekipmanlar (16 02 13)

Karisik metaller (17 04 07)

Enfeksiyonu 6nlemek amaci ile toplanmalari ve
bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar (18 01 03)

FlGoresan lambalar ve diger civaigeren atiklar (20
0121)

16 06 01,16 06 02 ve 16 06 03'un altinda gegen pil ve
akUmulatorler ve pilleriigeren siniflandiriimis karisik
pil ve akimUlatorler (20 0133)

20 0121ve 20 0123 disindaki tehlikeli pargalar iceren
ve iskartaya gikmis elektrikli ve elektronik ekipmanlar
(20 0135)

Bartin Tehlikeli-Tehlikesiz Atik

n

TEDARIK ZINCIRi
YONETiMi

Birim
ton
ton
ton
ton
ton

ton
ton
ton

ton

ton

ton

ton

Atik Degerleri

Tehlikeli Atik Miktar ton 42,77 8,89 81
Tehlikesiz Atik Miktar ton 410,8 473 81,3
Toplam ton 453,6 482,3 89,4

Atik Degerleri

Tehlikeli Atik Miktar ton
Tehlikesiz Atik Miktari ton
Toplam ton

Bartin Geri Kazanilan Atik

12

DiJITALLESME
VE ARGE

2022
21,7
45
44
0,03
0,03
0,03

994,55

0,003

0,05

0,12

995
995,4

EKLER

2023

0,03
0,03
0,03

895,4

0,005

0,07

1,85

12,2
895
907,7

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

2024

0,03
0,03

843

0,004

0,035

862
863,0

164 GRI 2-4, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-5, 305-7, 303-3, 303-4, 303-5, 306-3

Geri Kazanilan Atik Degerleri*
Kagit/Karton

Plastik

Metal

Toplam

Birim
ton
ton
ton

ton

2022
21,73
0,03

1038,58
1060,34

895,43
895,49

2024
19
0,03
843,03
862,03
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01 02
KURUMSAL KURUMSAL
PROFIL YONETISiM

03

RiSK VE FIRSAT

YONETiMi

04

CiMKOiCiN

SURDURGLEBILIRLIK

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Atik verileri

05
i§ SAGLIGI
VE GUVENLIGI

06 07
BiYOGESITLILIK iKLiM
VE GEVRE

Tehlikeli madde igeren kati atiklar (07 05 13)

Tehlikelimaddelerle kirlenmis emiciler, filtre
malzemeleri(baska sekilde tanimlanmamis ise yag
filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler (15 02 02)

Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da tehlikeli
maddelerle kontamine olmus ambalajlar (15 0110)

Laboratuvar kimyasallari karisimlari dahil tehlikeli
maddelerden olusan ya da tehlikeli maddeler iceren

Kursunlu piller ve akiimilatérler (16 06 01)

Enfeksiyonu énlemek amaci ile toplanmalari ve
bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar (18 0103)

Flioresan lambalar ve diger civaiceren atiklar
(200121)

Tehlikeli maddelerden olusan ya da tehlikeli maddeler
iceren diger yalitim malzemeler (17 06 03)

Kagit ve karton ambalaj (20 0101)
Plastik ambalaj (20 0139)
Metaller (20 0140)

Tehlikeli maddeler iceren kati yanabilir atiklar
(1902 09)

Ahsap ambalaj (20 0138)

20 0121ve 20 0123 disindaki tehlikeli pargalar 7
iceren ve iskartaya ¢ikmis elektrikli ve elektronik
ekipmanlar

Yag filtreleri(16 01 07)
Demir ve gelik atiklari (19 10 01)
Bakir, bronz, piring (17 04 01)

Narh Tehlikeli-Tehlikesiz Atik

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton
ton

ton

ton

ton

ton

ton
ton

ton

0,16

8,8

0,02

1,16
10,44
0,52

9,04

0,06

0,027

0,02

108,1
645,46

137,46

1,54

4

122,4

2059

98,6
20,85
512,25

160,33

2,74

0.1
263,93
2,3

Atik Degerleri
Tehlikeli Atik Miktari
Tehlikesiz Atik Miktar

Toplam

Narh Geri Kazanilan Atik

Geri Kazanilan Atik Degerleri
Kagit/Karton

Plastik

Ahsap

Metal

Toplam

Birim

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

ton

2022

755
799

126,22
626,06
754,50

2023
29
903
932

0
108,1
137,46
656,86
903,42

2024
332
1.058
1.390

98,5
20,95
160,33
778,48

1.058,26

08 09 10 n 12 i M Ko
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 9
SEHIRLER VE iNSAAT LISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

Hazir Beton Atik Verileri

Atik verileri Birim 2022 2023 2024
leitelacle bl st
Kagit ve karton ambalaj (20 0101) ton 0,82 0,13 0,12
Plastik ambalaj (20 0139) ton 8,00 1.15 7.44
Metaller (20 0140) ton 400,2 96,71 129,71
Atik Degerleri Birim 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik Miktar ton 5,26 Al 6.1
Tehlikesiz Atik Miktar ton 409,02 97,99 137,27
Toplam ton 414,28 101,09 143,37

Hazir Beton Geri Kazanilan Atik

Geri Kazanilan Atik Degerleri*

Kagit/Karton ton 0,82 013 0,12
Plastik ton 8 1,15 7.44
Metal ton 400,2 96,71 129,71
Toplam ton 409,02 97,99 137,27
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

08 09 10 n 12 i M Ko
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 9
SEHIRLER VE iNSAAT LISKILER YONETIMI VE ARGE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

G
Su Tiiketimi Hazir Beton

Hammadde verileri Birim 2022 2023 2024
Toplam ton 108.751 100.208 86.559
Alternatif Hammadde Miktari Bartin ton 83.000 69.654 50.179
Narli ton 25.751 30.554 36.380
Toplam ton 152.518 110.461 185.290
Bartin ton 63.308 49.806 103.922
Alternatif Yakit Miktar
Narli ton 76.789 48.038 71.539
Adiyaman ton 12.421 12.617 9.829
Bartin % 1.15 1.15 1.16
Cimento - Klinker Orani Narli % 1.21 1.19 1,18
Adiyaman % 1,15 11 11

Su Tiiketimi Adiyaman

Su tiiketim verileri

Sebeke Suyu Tiketimi m?® = = =

Yeralti Suyu Tiketimi m? 165.684 142.019 168.183
Toplam Su Tiketimi m? 210.340 189.638 223.371
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su Miktar m?* 44.656 47.619 55.194
Desarj edilen su miktar m? 121.028 110.365 112.989

Su Tiiketimi Bartin

Su tiiketim verileri

Sebeke Suyu Tiketimi m?® = = =

Yeralti Suyu TUketimi m3 312.388 226.119 236.741
Toplam Su Tiketimi m?3 381.388 277.119 287.741
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su Miktari m? 69.000 51.000 51.000

Su Tiiketimi Narh

Su tiiketim verileri

Sebeke Suyu Tiketimi m3 - - -

Yeralti Suyu Tiketimi m?® 283.957 564.339 565.137
Toplam Su Tiketimi m? 391.957 638.745 689.768
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su Miktar m? 108.000 74.406 124.631
Desarj edilen su miktari m?® 26.400 26.400 26.400

Su tiiketim verileri

Sebeke Suyu Tiketimi
Yeralti Suyu Tiketimi
Toplam Su Tuketimi

Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su Miktari

Su tiiketim verileri (yer alti/ sebeke/ tekrar

kullanim sularinin toplami)

Toplam
Adiyaman
Su Kullanimi Bartin
Narh

Hazir Beton
Toplam

Adiyaman

Uretilen Urtin Basina Su

Kullanimi B

Narl

Hazir Beton

Enerji tiiketim verileri
Toplam
Adiyaman
Elektrik Tuketimi Bartin
Narli
Hazir Beton
Bartin

WHR Elektrik Uretimi
Narli

m3

m3/ton
gimento

m?/ton
m3/ton

m3/ton

md/
mibeton

kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh

394,98
631.167
236.184

1.614.852
210.340
381.388
391.957

631.167

0,82

0,30
0,19
0,14

0,19

518.468.277
77.916.195
110.753.738
323.758.413
6.039.931
29.966.320
11.873.410

524
742.263
218.266

1.847.765
189.638
277.119
638.745
742.263

0,82

0,19
0,24
0,20

0,19

458.178.356
54.713.912
107.337.862
290.570.763
5.555.819
31.026.700
25.657.380

681,39
1.239.817
558.426

2.440.703
223.371
287.741
689.768
1.239.817

0,82

0,15
0,25
0,15

0,27

573.532.19
102.933.196
107.063.586
355.858.249
7.677.088
35.737.400
32.477.395
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KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 6) 9 I M Ko

PROFIL YONETiSiN YONETiMI SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGI VE CEVRE SEHIRLER VE INSAAT  iLISKILER YONETIMI VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
. ]
Tiiketimi e
Yillar Birim 2022 2023 2024
Toplam Geallyil 705.951 535.526 566.208
Toplam isqicii Kisi 1.306 1.574 1.660
) o Adiyaman Geal/yil 84.359 86.506 86.506
Alternatif Enerji Tiketimi Dogrudan istihdam 2022 2023 2024
Bartin Geallyil 224.882 187.852 181.252
Mavi Yaka 6 13 19
Narli Geal/yil 396.710 261.168 298.450 Kadin
Beyaz Yaka 49 56 69
Mavi Yaka 950 1.189 1.235
Erkek
Beyaz Yaka 301 316 337
Taseron/Alt Yiiklenici Firma Galisani 2022 2023 2024
Mavi Yaka 2 2 2
Kadin
Beyaz Yaka
Mavi Yaka 822 795 800
Erkek
Beyaz Yaka

So6zlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii

Belirsiz Siireli is Akdi

Kadin 55 69 88
Erkek 1.251 1.505 1.572
Gegici is Akdi

Kadin = = =
Erkek = = =

Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii

Egitimsiz 0 0 0

ilkogretim 450 567 534
Lise 449 508 589
Universite ve Ustii 407 499 537

45+ 323 386 13

170 GRI 2-4, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-5, 305-7, 303-3, 303-4, 303-5,306-3 171
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KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
PROFiL YONETSIM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLii VE GEVRE

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ust Yonetim Yapisi

18-30
30-45 5 8 9
45+ 4
18-30
30-45 81 85 95

18-30 1 5 6
30-45 40 46 48
45+

e .|
18-30 1 2 4
30-45 207 219 224
45+ 3 5 7
ise Yeni Alinan Galisanlar Kisi 2022 2023 2024
Kadin 13 23 28
Erkek 125 630 356
isten Ayrilan Galisanlar kisi 2022 2023 2024
Kadin 2 9 34
Erkek 132 351 280

08 09 10 n 12 i M Ko
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER Q
SEHIRLER VE iNSAAT LISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

Calisan Sirkiilasyonu Turnover - galisan devir orani (%)

Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra
ise donen calisan orani (%)

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra isten ¢ikan galisan
sayisl

Kadin 0 0 0

Toplam engelli calisan sayisi
Kadin 1 2 2
Erkek 40 42 38

Toplu S6zlesme Kapsaminda Galisan isgiicii

Dogrudan istihdam 471 494 507

173



01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 n 12 i
KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi DiJITALLESME EKLER 6) Q I M Ko

PROFIL YONETigiM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK ~ VE GUVENLIGi VE GEVRE SEHIRLER VE iNSAAT  LISKILER YONETIMI VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

— Tedarik Zinciri 2022 2023 2024
Egitim Programlan
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Mesleki gelisim - teknik egitimler 13.313 320 3.608 428 7.919 668 o
Toplam tedarikgi sayisi 400 80 500 100 600 120
Sirdurdlebilirlik temal egitimler 30 7 55 14 1.149 1.568
480 800 720
Yonetici adayi - liderlik egitimi 686 43 627 55 1.292 272 o
Yerel tedarikgi orani (%) 83 83 83
Ust yonetime ydnelik egitim programi 16 1 366 35 129 8
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Cevrqse! ve sosyal uygunluk dederlendirmesine tabi tutulan 10 6 15 5 120 5
. - L. tedarikgi sayisi
Mesleki, kisisel gelisim, teknik egitimler 16 120 125
MaviYaka BeyazYaka MaviYaka BeyazYaka MaviYaka BeyazYaka Uygunluk degerlendirmesi sonucunda dizeltme/iyilestirme talep yerel Yabanci ferel Yabanc rerel tabanci
edilen tedarikgi sayisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 562 310 632 304 1.179 406 S 10 10 10
872 936 1.585 Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Mavi Yaka BeyazYaka MaviYaka BeyazYaka MaviYaka Beyaz Yaka Uygunluk degerlendirmesi sonucunda galismaya son verilen 0 0 0 0 0 0
Toplam egitim (saat) 2.119 11.926 8.652 9.149 15.226 11.568 BEETIE SIS
14.045 17.801 26.794 0 0 0
Mavi Yaka BeyazYaka MaviYaka BeyazYaka MaviYaka Beyaz Yaka Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Kisi basina dlisen egitim saati (saat/kisi) 3,77 38,47 13,68 30,09 12,91 28,49 Yiliginde gergeklestirilen denetim sayisi 10 10 10
16,1 16,54 16,90 10 10 10
KSS Birim 2022 2023 2024
Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal yatirmlara
(proje, bagis, sponsorluk, vb.) harcanan toplam tutari TL 39.232.828,05 133.410.229,22 68.059.310,25
belirtiniz.
Bagis harici saglanan desteklerin toplam tutar TL 1.878.518,64 2.953.586,19 3.233.217,86

Miisteri-Sikayet

Misteriiletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 61 47 51
Misteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet sayisi 61 47 51
Musteriiletisim merkezi tarafindan gdziimlenen sikayet sayisi 61 47 51

174 175



176

01 02 03 04 05 06 07
KURUMSAL KURUMSAL RiSK VE FIRSAT CiMKOiCiN i$ SAGLIGI BiYOGESITLILIK iKLiM
PROFiL YONETSIM YONETiMi SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLii VE GEVRE
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Siirdiiriilebilirlik Hedefleri igin Yol Haritalan

Cimko Cimento Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Hedef Hedef Hedef

A T 2025 2026 2034

Yol Haritasinda Alinacak Aksiyonlar

Tedarikgi degerlendirme kriterlerinin glincellenerek ISO

ISO standardina Adet 30 33 35 40 belgelerinin kriterlere eklenmesi,

sahip tedarikgiler IS0 sertifikalarina sahip tedarikgi oraninin %30 oranina

cikariimasi ve hedefin yillara sari olarak artiriimasi.

gedan.kq Adet 1 1 2 2 yerinde tetkik yapiimasi ve devam eden yillarda tetkik
enetimi
sayisinin 2 ye gikmasi.

AIsy Adet 1 1 2 4 Tum fabrikalarda kritik yedek parga listesinin olusturulmasi.
calismalar

Birim 2022 2023 2024
ISO 9001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Yiizdesi % 90 95 95
IS0 14001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Ylzdesi % 90 95 95
ISO 45001 Sertifikasina Sahip Tedarikgi Yizdesi % 70 90 90

Fabrikalarda calisan alt isveren ve taseronlara yilda 1 kez

08
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01 02 03
KURUMSAL KURUMSAL RISK VE FIRSAT
PROFIL YONETigiN YONETiti

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI1

04 05
CiMKOiCiN i$ SAGLIGI
SURDURULEBILIRLIK VE GUVENLIGi

06 07
BiYOGESITLILIK iKLiM
VE GEVRE

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Cimko, Ocak-Aralik 2024 dénemiicin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda a, bilgilerin GRI Standartlari (GRI

Standards) raporlama gereklilikleriyle uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin

acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu lzerinde gergeklestirilmistir.

GRI Standardi

Bildirim

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1Kurum Profili

2-2 Surdirllebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

2-4 Oncekiraporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait galisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yiiksek y&netisim organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme sireci

2-11 En yliksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yiiksek ydnetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesindeki
roll

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumlulukiradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek
yodnetisim organinin roll

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen siirecler

2-16 Kritik konularin en yliksek ydnetisim organina
aktarilmasi sireci

Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

Kurumsal Profil, s. 22

Rapor Hakkinda, s. 4

Rapor Hakkinda, s. 4

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

Sosyal Performans Géstergeleri, s. 171

Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir. =

Kurumsal Profil, s. 22
Kurumsal Yonetisim, s. 44
Paydaslarla iliskiler, s. 122

Calisanlar, s.132
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 144
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171

Kurumsal Yonetisim, s. 44

Yonetici Mesajl, s. 16
Organizasyon Yapisi, s. 46

Yonetici Mesajl, s. 16
Kurumsal Yonetisim, s. 44

Kurumsal Yonetisim, s. 44

Kurumsal Yonetisim, s. 44
Surdurdlebilirlik Yonetimi, s. 66

Yolsuzlukla Miicadele ve is Etigi, s. 52

Kurumsal Yonetisim, s. 44

Ozel bir sirket olarak
Cimko yonetim kurulu
Uyeleri, diger iliskiler
vb. ile ilgili ayrintih
bilgileriic politika

ve prosedirlerinde
tanimlamakta ve
kamuya agik olarak
paylasmamaktadir.

Hari¢ Tutulanlar

08 09 10 n
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZiNCiRi
SEHIRLER VEINSAAT iLISKILER YONETiMi

GRI Standardi

Bildirim

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siire¢
2-21Yillik toplam Ucret orani

2-22 Sirdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahh(tleri

2-24 Politika taahh(tlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik stregler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine ydnelik
mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi galisan oranlari

12

DiJITALLESME EKLER
VE ARGE

Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

Kurumsal Y6netisim, s. 44
Calisanlar, s.132

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 162

Kurumsal Yonetisim, s. 44
Calisanlar, s.132

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 162

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 162

Risk ve Firsat Yénetimi, s. 56
Cimko igin Srdiirdlebilirlik, s. 62

Kurum Politikalari, s. 51

Kurumsal Yonetisim, s. 44

iklim ve Gevre, s. 96

Calisanlar, s.132

iklim ve Cevre, s. 96

Sirdirilebilir Sehirler ve insaat, s. 116
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 138
Misteri Memnuniyeti, s. 140

Yolsuzlukla Miicadele ve is Etigi, s. 52

Yolsuzlukla Miicadele ve is Etigi, s. 52
i Denetim, s. 53
Bilgi Glvenligi, s. 154

Paydaslarla iliskiler, s. 122

Paydaslarla iliskiler, s. 122

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171

@ cimko

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Haric¢ Tutulanlar

Ozel bir sirket olarak
Cimko yonetim kurulu
Uyeleri, diger iligkiler vb.
ile ilgili ayrintili bilgilerii¢
politika ve prosedirlerinde
tanimlamakta ve

kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.

Ozel bir sirket olarak
Gimko yonetim kurulu
Gyeleri, diger iliskiler vb.
ile ilgili ayrintili bilgilerii¢
politika ve prosedrlerinde
tanimlamakta ve

kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.
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GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar Hari¢ Tutulanlar GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

3-10ncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konulari, s. 68 -

Oncelikli Stirdiiriilebilirlik Konulari, s. 68 o

Siirdiiriilebilir Finansal Performans

1395 Umeclllal o 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

2021

201-1Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
GRI201: Ekonomik

Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal

etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

Kurumsal Yonetisim, s. 44 =
Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 162 =

iklim Riskleri ve Firsatlari, s.58 -

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1Belirgin operasyon yerlerinde yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

414-1Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni

GRI 414: Tedarikgi Sosyal  tedarikgiler

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve
alinan énlemler

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiiriilebilir Ingaat Faaliyetleri ve Ar-Ge

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 144 =

Yerel Paydaslarla iliskiler, s. 126
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 144

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 144

Kurumsal Yonetisim, s. 44

Risk ve Firsat Yonetimi, s. 56

Sirddriilebilir Sehirler ve ingaat, s. 116

Ar-Ge Calismalari, s. 156

is Etigi, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

GRIS: OncelikliKonular 3 5 &1 celikli konunun ysnetimi

Yolsuzlukla Miicadele ve is Etidi, s. 52 =

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Y6netimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 Iklim ve Cevre, s. 96

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

B . Emisyon Yénetimi, s. 100
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari . . =
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

. . Emisyon Yonetimi, s. 100
305-2 Dolayli enerji(Kapsam 2) sera gazi emisyonlari . . =
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

305-4 Sera gazi emisyonlari yogunlugu Emisyon Yénetimi, s. 100 =

GRI305: Emisyonlar 2016 . N
Emisyon Y&énetimi, s. 100

" Alternatif Hommadde ve Alternatif Yakit Kullanimi,
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi s. 106 -

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

. L . Emisyon Yénetimi, s. 100
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari . . =
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 Su Y6netimi, s. 108 _

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303.-1 E’aylasllan bir kaynak olan su kaynaklariile Su Yonetimi, s. 108 ~
etkilesim

- Su Yénetimi, s. 108
303-3 Su cekimi =

GRI'303: Su ve Desarjlar Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

2018
303-4 Su desariji Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163 =
P Su Ydnetimi, s. 108
303-5 Su tiiketimi . X =
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

Kaynak Verimliligi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Atik Yonetimi ve D6nglsel Ekonomi, s. 112

306-1Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi, s. 112 =

2021
GI?I 205: Yolsuzlukla 205-2 Y0I§uz'IL{kIa mutf.aSieIe politikalari ve prosedirleri Yolsuzlukla Miicadele ve iS Etigi, s. 52 o GRI 306: Atik 2020 306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi, s. 112 -
Micadele 2016 hakkinda iletisim ve egitim

Enerji Yonetimi

Ol o Ol dil ey 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimi, s. 104 -

Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi, s. 112
306-3 Olusan atiklar R X =
Gevresel Performans Gostergeleri, s. 163

Biyogesitliligin Korunmasi

2021
5021 Organizasyonun ener ket Enerji Yonetimi, . 104 ] %213: Oncelikli Konular 3 3 &, celikii konunun yénetimi Biyogesitlilik, s. 90 =
Cevresel Performans Gdstergeleri, s. 163 . o .
o 101-1Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine Biyocesitlilik, s. 90 _
302-5 Enerjiyoguniugu Enerji Yonetimi, s. 104 _ cevirmeye y6nelik politikalar e
GRI 302: Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163 GRI101: Bi itlilik 2024 . . L . . .
Enerji 2016 : Biyogesitlili 101-5 Biyogesitlilik etkilerinin bulundugu konumlar Biyocesitlilik, s. 90 -

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gerekliliklerinde
azaltim

Enerji Yonetimi, s. 104
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 163

Enerji Yonetimi, s. 104 -

101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan etkenleri Biyocesitlilik, s. 90 =
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Sayfa numaralari ve/veya aciklamalar

Hari¢ Tutulanlar

Paydas Katilimi ve Galisan iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular P e Paydaslarla ligkiler, s. 122
3-3 Oncelikli konunun ydnetimi -
2021 Calisanlar, s.132

401-1ise yeni alinan galisanlar ve galisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171 o

GRI 401: istihdam
2016

401-3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171 =

. . Egitimler ve Kariyer Geligim imkanlari, s. 134
404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati R X =
GRI 404: Egitim ve Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171
Lyietinizuls 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi  Egitimler ve Kariyer Gelisim imkanlar, s. 134

ve yasam boyu 6grenim programlari Sosyal Performans Géstergeleri, s. 171

is Saghdi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Saglhgi ve Giivenligi, s. 82 -

2021
403-11s saghgi ve giivenligi yénetim sistemi is Sagligi ve Glvenligi, s. 82 =
403-2 Yaralanma tlri ve kaza siklik oranlari, melek )
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili Is Saghgi ve Glvenligi, s. 82 =
toplam 61im vakasi sayilari
403-3 is saglig hizmetleri is Saglgi ve Glvenligi, s. 82 -
GR403: [5 403-4 is saghg tvenligine calisan kati
Saghgive d s sag_llgl_n_a e GG GEIEFERD (bl is Sagligi ve Glvenligi, s. 82 -
Gavenligi anisma ve iletisim
2018

403-5 is saghigi ve glvenligiile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Glvenligi, s. 82 =

403-6 Calisan sagliginin tesviki is Sagligi ve Glvenligi, s. 82 =
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Glvenligi, s. 82 =

403-10 i kaynakli hasta vakalari is Saglgi ve Glvenligi, s. 82 -

08 09 10 n 12 i MKO
SURDURULEBILIR PAYDASLARLA CALISANLAR TEDARIK ZINCIRi DIJITALLESME EKLER
SEHIRLER VEINSAAT  iLISKILER YONETiMi VE ARGE SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024
G
GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari ve/veya agiklamalar Harig Tutulanlar

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cesitlilik ve Esitlik Yaklagimi, s.136

Kurumsal Yonetisim, s. 44
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat

Esitligi 2016 405-1Y6netisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Calisanlar, s.132 =

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 171
GRI 406: Ayrimciligin

Onlenmesi 406-1 Ayrimellik olaylari ve alinan diizenleyici énlemler  insan Kaynaklari Yaklagimi, s. 132 =
2016

GRI 408: s AT .

Cocuk iscilii 408-1Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tasidigi insan Kaynaklar Yaklagimi, s. 132 _

2016 belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler
409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan

belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Insan Kaynaklari Yaklasimi, s. 132 =
ve alinan énlemler

GRI 409: Zorla veya
Cebren Galistirma 2016

Toplumsal Fayda Saglama (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 138 =

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Misteri Memnuniyeti, s. 140 =
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SASB SEKTOREL STANDARTLAR

SASB Sektorel Standartlar Faaliyet Gostergeleri Tablosu

Konu Metrik Deger Birim SASB Kodu Konu SASB Kodu Deger Birim
Briit Kapsam 1emisyonlari, emisyon tCOo
sinirlayici diizenlemelerle (Orn. ETS) - 2es EM-CM-110a.1 Ana Uriin gruplarina gére .
- A grup 9 _CM-
kapsanan yiizde Gretim mibtan EM-CM-000.A 6.217.387 Metrik ton (t)
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1emisyonlarini yénetmek

icin uzun ve kisa vadeli strateji veya SoIchetn

- - basliginda na EM-CM-110a.2
plan, emisyon azaltim hedefleri ve bu e o
hedeflerdekiilerlemeyle ilgili agiklama. ¢ str.
Asadidaki kirleticilerin hava emisyonlari: Metrik ton (t) EM-CM-120a.1
(1)NOx (N,0 harig), Metrik ton (t) EM-CM-120a.2
(2) SOx, Metrik ton (t) EM-CM-120a.3
(3) partikiil madde (PM10), Metrik ton (t) EM-CM-120a.4
Hava Kalitesi
ava Ratites! (4) dioksinler/furanlar, Metrik ton (t) EM-CM-120a.5
(5) ugucu organik bilesikler (VOCs), Metrik ton (t) EM-CM-120a.6
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar Metrik ton (t) EM-CM-120a.7
(PAHs)
(7)agir metaller Metrik ton (t) EM-CM-120a.8
(1) Toplam tiiketilen enerji GJ EM-CM-130a.1
(2) Sebeke elektrigi ylzdesi % EM-CM-130a.2
Enerji Yonetimi
(3) Alternatif enerji ylizdesi % EM-CM-130a.3
(4) Yenilenebilir enerji ylizdesi 0 % EM-CM-130a.4
(1) Cekilen toplam su 970.061 m?® EM-CM-140a.1
Su Yénetimi (2) Tiketilen toplam su 970.061 m? EM-CM-140a.1
Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi 75.6 % EM-CM-140a.1
olan bdlgelerde her birinin ylizdesi
Olusan atik miktari 1390 Metrik ton (t) EM-CM-150a.1
Atik Yénetimi Tehlikeli atik ylzdesi 23.9 % EM-CM-150a.1
Geri donustirilen atik yiizdesi % EM-CM-150a.1
Sirdurulebilir bina tasarimi ve insaat
sertifikalarinda puan kazanmasina olanak Yillik satis geliri
; . . - . o EM-CM-410a.1
sag@layan Grlinlerden elde edilen gelirin yapi bazinda ytizde (%)
Urlnlerinden elde edilen toplam gelire orani
Uriin inovasyonu Malzeme tedariki, Gretim ve Uriin
kullanimi da dahil olmak UGizere gesitli
yasam dénglsil asamalarinda daha az TL/USD/EUR, % EM-CM-410a.2

cevresel etkiye sahip Grtnlerin ilgili Grin
grubu (gevresel etkileri azaltan triinler)
pazarindaki payi
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CiMKO CIMENTO ADIYAMAN FABRIKASI
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@ Tel :(0.416) 2127500
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74200 / BARTIN

@ Tel :(0.378) 22780 80 (5 Hat)
Fax :(0.378) 2271296
E-Posta Adresi: cimko@cimko.com.tr

Raporlama Danismani:

ﬁj’ escarus

TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanhg

Rapor Tasarim:

A"‘ R

arda@ankagraf.net
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